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Abstract: Care Farms as an Alternative Path of Agriturist Farms Development. After
accession to the structures of the European Union process of diversification of the income
situation of farms in Poland is more evident. One of the possible forms of non-agricultural
economic activity for many years is agritourism and rural tourism. The article describes the
possibilities of specialization by taking the agritourist farms are not very widespread forms
of care farm. Quoted in the article, the various forms of care farms are part of a wider trend
so-called social farming. Description of the Dutch experience, and the first attempts to create
a care farm in Bory Tucholskie offers hope for real development of this form of economic
activity in the country.
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1. Zmiany na wsi jako wyzwanie dla rodzin rolniczych

Powszechnie zauwazalny rozwoj nowoczesnych technologii produkcji rolnicze;j
wspierany przez dotacje unijne przyczynit si¢ jednoczesnie do znacznego zré6znicowa-
nia sytuacji gospodarstw rolnych. Praca we wlasnym gospodarstwie rolnym przestaje
by¢ wystarczajacym zrodtem dochodu dla wigkszosci rolnikow i cztonkdéw rodzin
rolniczych. Jak wynika z zatozen Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich | Kierunki
Rozwoju... 2010] dziatalno$¢ rolnicza jest w Polsce gldownym zrodtem utrzymania
jedynie dla niespetna 27% gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego. Na obszarach wiejskich w Polsce mieszka prawie 15 mln ludzi (38,2%),
bardziej istotne jest jednak to, ze 27% Polakoéw w wieku produkcyjnym zwiazanych
jest z rolnictwem, chociaz tylko 18% si¢ z niego utrzymuje. Na wsi mieszka milion
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bezrobotnych w rodzinach nierolniczych, kolejny milion to: bezrobotni w rodzinach
rolniczych (ok. 150 tys.) oraz ok. 850 tys. 0sob tworzacych tzw. bezrobocie ukryte.
Dalsze zwigkszanie efektywnosci rolnictwa doprowadzi do wzrostu liczby bezrobot-
nych o kolejne kilkaset tysigcy do miliona 0s6b.

Dla wsi tradycyjnej wazne byly aspekty kulturowe i zwiazki migdzy wykony-
wana praca i stylem zycia. Przyszto$¢ polskiej wsi zwiazana jest z koniecznos$cia
znalezienia roznych $ciezek rozwojowych dla réznych grup mieszkancow. Z pew-
noscia dla nieco mniej niz polowy mieszkancoéw przez nastepnych kilka, kilkanascie
lat, rolnictwo bedzie stanowito wazne zrodto dochodu. Jednak ci rolnicy, ktérzy chea
utrzymywacé si¢ wylacznie lub w dominujacej wigkszosci z produkcji rolnej, musza
dokona¢ niezbgdnych modernizacji i inwestycji. Wielu z nich bgdzie musiato szu-
ka¢ dodatkowych zrodet dochodu w sferze alternatywnej produkeji pozarolniczej lub
ustug. Znaczna grupa mieszkancoOw wsi, w tym wielu cztonkéw rodzin rolniczych,
bedzie musiato znalez¢ zupelie nowe zrodio dochodu.

Zgodnie z zatozeniami europejskiego modelu wsi i rolnictwa, pozarolniczy roz-
wo0j oznacza promowanie wsi jako dobrego miejsca do zycia (funkcji mieszkaniowej),
miejsca wypoczynku i turystyki, ochrony naturalnego srodowiska, krajobrazu, kulty-
wowania tradycji i tozsamosci kulturowej oraz §wiadczenia innych ustug. Powaznym
wyzwaniem dla polskiej wsi jest znalezienie sposobow takiej mobilizacji mieszkan-
cOw, aby w przysztosci znalezli oni dla siebie odpowiednie miejsce.

2. Wielozawodowos$¢é rolnikow i roznicowanie dzialalnosci
gospodarstw rolnych

Proces poszukiwania dodatkowych zrédet dochodu rolnikoéw i cztonkoéw ich ro-
dzin znany jest od dawna. Btad [2011, s. 40] przytacza wiele definicji tego zjawiska,
przywotujac podstawowy podzial na wielozawodowos¢, ktora dotyczy osoby rolnika
(albo cztonkdw jego rodziny pracujacych dotad w gospodarstwie) i réznicowanie dzia-
falnosci rolniczej, ktore to zjawisko dotyczy gospodarstwa rolnego. Wielozawodowos¢
dotyczy zdaniem autorki trzech przypadkow: kiedy rolnik zatrudnia si¢ w przedsig-
biorstwie niezwiazanym z rolnictwem, kiedy rolnik pracuje w innym gospodarstwie
rolnym oraz, kiedy rolnik réznicuje dziatalno$¢ swojego gospodarstwa niezwiazana
stricte z rolnictwem zajmujac si¢ np. rzemiostem lub agroturystyka. Durand i van
Huylenbroeck [2003] okreslili wielozawodowosé (ang. pluriactivity), jako kombinacje
rolniczych i nierolniczych aktywnosci wykonywanych przez rolnikow albo cztonkéw
gospodarstwa domowego rolnikow. Bryden i Fuller [1988, s. 11] w raporcie na temat
wielozawodowos$ci zwracaja uwagg, ze pierwotnie wielu autoréw pisato o prowadze-
niu gospodarstwa rolnego ,,na czg$¢ etatu” (part-time farming), tymczasem kwestie
te sa zwykle bardziej skomplikowane 1 wystepuje wiele réznych wariantow wielo-
zawodowosci. Cytowani autorzy podaja, ze czesto praca rolnika w niepelnym wy-
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miarze czasu pacy jest oceniana jako nieefektywna lub nie tak dobra, jak rolnikow
pracujacych ,,na peten etat”. Poniewaz jednak gospodarstwo rolne w realiach euro-
pejskich oznacza wigeej niz tyko miejsce produkcji zywnosci, wielu cztonkow rodzin
rolniczych nie traktuje pracy poza gospodarstwem jako osobistej porazki zawodowej,
ale jako wybor nowej Sciezki kariery zawodowej albo po prostu zrodto dodatkowego
dochodu [Bryder, Fuller 1998, s.12]. Jervell Moxnes [1999] zwraca uwagg, ze roz-
przestrzeniajace si¢ zjawisko wielozawodowos$ci w rodzinach rolniczych prowadzi
do zamiany modelu gospodarstwa rodzinnego na model gospodarstwa z jedna osoba
pracujaca w rolnictwie [Jervell Moxnes 1999, s.104]. Bacon i Brewin [2008, s. 11]
podkreslaja, ze zjawisko podejmowania pracy poza gospodarstwem dotyczy przede
wszystkim zon rolnikéw. Podkreslaja oni, Ze ,,pracujace zony zapewniaja kontynuacje
istnienia (funkcjonowania) wielu gospodarstw”. W podobny sposob o wielozawodo-
wosci rolnikow, jako o strategii przetrwania rodziny rolniczej pisza Kinsella et al.
[2000, s. 487].

3. Zmiany demograficzne wyzwaniem dla przyszlych pokolen

W ostatnich latach coraz czgséciej szczegolnie w panstwach ,,starej Unii Euro-
pejskiej” jako jedna z alternatyw dla klasycznego rolnictwa podaje si¢ rolnictwo spo-
leczne. Zainteresowanie tego typu aktywnoscia wynika z coraz lepszego zrozumienia
roli, jaka rolnictwo i zasoby obszarow wiejskich moga odegra¢ w poprawie kondycji
spotecznej, fizycznej i psychicznej obywateli. Jednoczesnie, rolnictwo spoleczne sta-
nowi dla rolnikéw szansg na dostarczanie nowych ustug i tym samym poszerzenie
i zroznicowanie ich dziatalnosci oraz wielofunkcyjnej roli w spoteczenstwie. Taka
integracja dziatan o charakterze rolniczym i spotecznym moze rowniez zapewnic rol-
nikom dodatkowe zrodta dochodow i poprawi¢ wizerunek rolnictwa w oczach opinii
publiczne;j.

Zaréwno w Europie Zachodniej, jak i Polsce nie bez znaczenia sa tez czynniki
demograficzne. Jak podaje Bledowski [2012] w latach 1950-2011 udziat 0s6b w wieku
75 lat i wigcej wzrdst z 1,6% do 6,5%, natomiast w 2035 r., odsetek ten osiagnie war-
tos¢ 12,3%. Wedtug prognoz GUS, w 2030 r. ogdtem az 53,3% gospodarstw jednooso-
bowych bedzie prowadzonych przez osoby w wieku co najmniej 65 lat, w tym 17,3%
przez osoby w wieku 80 1 wigcej lat [GUS 2010]. Oznacza to, ze samotnie w swoich
gospodarstwach domowych pozostawa¢ bedzie odpowiednio 2740 tys. 0sob w wieku
65 1 wigcej lat, w tym 887 tys. 0sob w wieku 80 lat i wigcej. Wyliczenia Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej rowniez na krotsza perspektywe potwierdzaja powyzsze
trendy'. Zgodnie z prognoza liczby ludno$ci opublikowana przez GUS przewiduje si¢
wzrost liczby oséb w wieku 60 lat i wigcej w okresie kolejnych 10 lat (2015-2024).

) ' Uzasadnienie do projektu uchwaty Rady Ministrow w sprawie ustanowienia wielolet-
niego programu ,,Senior-WIGOR” na lata 2015-2020 z 3 lutego 2015.
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Populacja 0sob 60+ zwigkszy si¢ o ok. 1,8 mln 0sob, tj. 0 21%. Obecnie udziat 0sob
starszych w spoteczenstwie wynosi 22% (2014 r.), a w prognozowanym okresie prze-
widuje si¢ regularny wzrost do poziomu 27% (2024 r.).

Opisane wyzej zmiany predzej czy pdzniej wymusza konieczno$¢ powstawania
nowych rozwiazan radzenia sobie ze starzejacym si¢ spoleczenstwem. Wykorzystanie
nowych funkcji rolnictwa, jak rolnictwo spoteczne, przyczyni si¢ do rozwoju przed-
sigbiorczos$ci na obszarach wiejskich w innowacyjnych kierunkach, ale tez pozwoli
rozwiaza¢ problemy zwiazane z opieka oraz wylaczeniem spotecznym 0sob starszych
1 niepetnosprawnych.

4. Rolnictwo spoleczne

Poczatkow gospodarstw opiekunczych nalezy doszukiwac si¢ w drugiej potowie
XIX w., kiedy to osoby niepelnosprawne intelektualnie, a niekiedy rowniez ruchowo
trafialy do specjalnych instytucji opiekunczych zlokalizowanych na wsiach oraz na
terenach zamknigtych przy parkach, lasach na obrzezach wielkich miast. Najwaz-
niejszym powodem umieszczania 0sob niepelnosprawnych w takich miejscach byta
che¢ ich izolacji od reszty spoleczenstwa, gdyz uwazano je jako wstydliwy problem
spoteczny. Juz wtedy zauwazono jednak, ze naturalne otoczenie dziata na takich pa-
cjentdw uspokajajaco. Powszechnym zjawiskiem w tych instytucjach bylo zatozenie
jednego lub wigkszej liczby gospodarstw produkujacych podstawowa zywnos¢, co
pomagato obnizy¢ koszty ich funkcjonowania. Tam gdzie bylto to wskazane pacjenci
mogli bra¢ udziat w pracach rolniczych. Oprocz wyraznych korzysci finansowych
zaobserwowano, ze wykonywana praca wplywa korzystnie na pacjentow.

W latach 70. XX w. stato sig jasne, ze ros$nie liczba gospodarstw konwencjo-
nalnych, ktore aby przetrwaé¢, musza zdywersyfikowaé¢ dziatalnos$¢ rolnicza. Rolnicy
zaczeli zajmowac sig turystyka wiejska (otwierajac kempingi w swoich gospodar-
stwach), przetwarzaniem i sprzedaza wyprodukowanej przez siebie zywnos$ci; w pan-
stwach Europy Zachodniej jedna z mozliwych form dywersyfikacji okazaty si¢ go-
spodarstwa opiekuncze. Jednak, jak podaje Manintveld [2014] w poczatkowym etapie
gospodarstwa opiekuncze rozwijaly si¢ wolno pod wzgledem ilo§ciowym. W 1998 r.
w Holandii byto tylko 98 aktywnych gospodarstw. W potowie lat 90. fundamentalnie
zmienito si¢ finansowanie systemu opieki, co mialo wptyw na rozwdj gospodarstw
opiekunczych w kolejnych latach. Pomysty amerykanskiej Korporacji Niezaleznego
Zycia (CIL)? zainspirowaty wiele instytucji i osob w Europie, zwtaszcza w Holandii,
do podjgcia podobnych inicjatyw. Podstawowa koncepcja funkcjonowania CIL zaktada
wyposazenie osoby niepetnosprawnej w §rodki pozwalajace jej jak najlepiej funk-
cjonowaé w swojej niepetnosprawnosci, tj. zapewnic¢ jej zindywidualizowana opieke
[van Haaster et al. 2012]. W Holandii doprowadzito to do powstania w 1995 r. pojecia

2 http://www.cil.org/about.html#history (pobranie z 22 marca 2015).
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Budzetu Osobistego (PGB). Zapewniat on fundusze dla osob, ktére zostaty wezesniej
zaakceptowane przez Centrum Wskazan do Opieki (CIZ). Opieka zostata doktadnie
dopasowana do osobistych potrzeb i warunkéw zyciowych. Od tego momentu klienci
objeci opieka zaczeli szukaé ofert poza klasycznymi organizacjami. Ich celem poszu-
kiwan staty si¢ takze gospodarstwa rolne.

W Opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno—Spotecznego [Opinia... 2013]
rolnictwo spoteczne jest to coraz bardziej rozwijajace si¢ w Europie innowacyjne
podejscie taczace dwie koncepcje: rolnictwo wielofunkcyjne 1 ustugi spoteczne — opie-
ke zdrowotna na poziomie lokalnym. W ramach produkcji rolnej przyczynia si¢ do
poprawy samopoczucia i integracji spotecznej 0sob o szczegodlnych potrzebach. Pod
okresleniem rolnictwo spoteczne znanych jest w Europie wiele dziatan okre§lanych
jako rolnictwo dla zdrowia (farming for health), rolnictwo opiekurcze (care farming),
zielona opieka (green care) albo tez zielone terapie (green therapies). Okreslenia te
odnosza si¢ do réznych dziatan w obszarze opieki, reintegracji spotecznej, szkolenia
oraz rehabilitacji spotecznej i zawodowej 0sob w trudnym potozeniu oraz szkolenia
0s0b o szczegolnych potrzebach. Podejmowanie takich dziatan, przyczynia sig¢ do lep-
szego samopoczucia 0sob w trudnej sytuacji poprawiajac ich stan zdrowia i wlaczenie
spoteczne. Niekiedy dziatania takie przez kontakt z natura i dziatalno$cia produkcyjna
przyczyniaja si¢ do poprawy uczenia si¢, podnosza samooceng 1 utatwiaja uczestnic-
two w zyciu spotecznym.

Zgodnie ze wspomniana w Opinii EKES [ibidem] definicja, rolnictwo spoleczne
to zespot dziatan wykorzystujqcych zasoby rolne zarowno roslinne, jak i zwierzece,
aby wytworzy¢ swiadczenia spoteczne na obszarach wiejskich lub podmiejskich, takie
jak rehabilitacja, terapia, chronione miejsca pracy, uczenie si¢ przez cate Zycie i inne
dziatania przyczyniajqce sie do integracji spotecznej. W takim ujgciu chodzi m.in.
o stworzenie w ramach gospodarstwa rolnego warunkéw umozliwiajacych osobom
o szczegblnych potrzebach uczestnictwo w codziennych zajgciach w gospodarstwie,
aby zapewni¢ rozw0j i postepy tych 0sob oraz poprawic ich samopoczucie.

Rolnictwo spoteczne przyjmuje najczeséciej nastgpujace formy — obszary dziatan:
* zajecia reedukacyjne i terapeutyczne,

* integracj¢ w $wiecie pracy i wilaczenie spoteczne,

* dziatania pedagogiczne,

* ustugi opiekuncze.

Korzysci z opieki §wiadczonej w gospodarstwie sg roznorodne. Sempik et al.
[2010] wymieniaja m.in.:

*  Gospodarstwo opiekuncze moze zapewnic zielone i spokojne otoczenie. To umoz-
liwia wielu klientom zycie w spokoju.

* Praca zwiazana z opieka nad roslinami i zwierzg¢tami stwarza poczucie odpowie-
dzialnosci za inne stworzenia. To pomaga takze czu¢ si¢ bardziej odpowiedzial-
nym za samego siebie. Istotnym efektem takich dziatan moze by¢ podniesienie
samooceny.
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*  Ze wzgledu na obecnos¢ czynnikéw bedacych poza kontrola cztowieka, takich jak
klimat czy jako$¢ gleby, pobyt w gospodarstwie moze pomoc zaakceptowaé zycie
takim, jakie ono jest. To moze przyczyni¢ si¢ do zachowania spokoju umyshu.

* Podstawowe wartosci zyciowe, wyznawane przez gospodarza i jego rodzing, de-
terminujq charakter $wiadczonej opieki — na tym opiera si¢ zaufanie klienta, ktory
przez wspolprace z nimi buduje wiar¢ w siebie.

* Poza nastawieniem na natur¢ gospodarstwo jest takze przedsigwzigciem, ktére
wymaga przemyS$lanych dziatan, aby mogto przetrwaé w sensie ekonomicznym.
Takie podejscie stymuluje realistyczny poglad na zycie.

Czas trwania 1 czgstotliwos¢ opieki zapewnianej przez gospodarstwo moze si¢
bardzo rézni¢. Manintveld [2014] wymienia cztery formy opieki (tab. 1) prowadzone

w gospodarstwie

Tabela 1

Formy opieki w gospodarstwach opiekunczych

- Bez zakwaterowania . .
Wyszczegdlnienie . Z zakwaterowaniem w gospodarstwie
w gospodarstwie
Pobyt czasowy Pobyt krotki, opieka dzienna. Pobyt krétki, opieka 24h.
Pobyt ciagly Pobyt dtugi, opieka dzienna. Pobyt diugi, opieka 24h.

Zrodio: [Manintveld 2014].

Zdaniem Manintvelda relatywnie niewiele gospodarstw opiekunczych w Ho-
landii oferuje opieke catodobowa. Warunki w tego typu gospodarstwach sa bardzo
rygorystyczne i czgsto wymagaja wigkszych naktadéw inwestycyjnych. W Holandii
do konca 2013 r. nastgpowat wzrost liczby gospodarstw. W 2014 r. w Holandii byto
juz ponad 1400 gospodarstw opiekunczych, z czego 728 byto cztonkami Federacji
Gospodarstw Opiekunczych®. Rolnicy ci sg cztonkami jednej z pigtnastu organizacji
regionalnych, ktére pokrywaja mniej wigcej granice geograficzne (np. cata prowincje
lub jej konkretne czeséci). W wigkszosci przypadkow, zgodnie ze statusem prawnym,
stanowig stowarzyszenia lub, w kilku przypadkach, organizacje prywatne. Rolg takich
stowarzyszen regionalnych jest zrzeszenie rolnikow na danym poziomie regionalnym.
Jak mozna przeczyta¢ w zalozeniach programowych: ,,Federacja, ustalajqc wymogi
i wprowadzajqc standardy tej dziatalnosci, wplywa na podniesienie jakosci i profesjo-
nalny poziom swiadczonych ustug. Lqczy sektory rolnictwa i opieki, mobilizuje je do
wspolpracy oraz jest inicjatorem nowych przedsiewziec, inicjatyw stuzqcych rozwojowi
w przysziosci” [ibidem, s. 5].

Liczba gospodarstw opiekunczych w Europie nie jest doktadnie znana. Ryc. 1
przedstawia dane dotyczace ich wystgpowania w osmiu krajach.

3 Federatie Landbouw en Zorg (internet): http://www.landbouwzorg.nl.
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Social Farming Europe
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Ryec. 1. Liczba gospodarstw opiekunczych w wybranych panstwach Europy w 2011 r.
(z uwzglednieniem Flandrii jako czgsci Belgii).
Zrédto: [Social/care farming seminar, 18th March 2011 Killyhevlin, Enniskillen, Presentations}*.

Analizujac systemy rolnictwa spotecznego w Europie, Hassink [2009] wskazuje
na pewne zroznicowane podejscia w poszczegdlnych panstwach (ryc. 2). W Holandii
dominuje model realizacji funkcji opiekunczych na bazie gospodarstwa rolnego. Po-
dobne mechanizmy popularne sa we Flandrii — flamandzkiej czg$ci Belgii. Instytucje
publiczne oraz instytucje stuzby zdrowia w rolnictwie spotecznym dominuja w Niem-
czech, Francji i Irlandii. We Wtoszech istnieja zarowno gospodarstwa prywatne, jak
i bardzo rozpowszechnione spétdzielnie socjalne i dlatego tamten system czesto okre-
$lany jest mianem mieszanego.

W Holandii rolnictwo spoteczne najblizsze jest systemowi stuzby zdrowia, we
Wloszech i Francji jest powiazane przede wszystkim z sektorem spotecznym i sekto-
rem opieki, a w Niemczech, Anglii (i catym Zjednoczonym Kroélestwie) oraz Irlandii
i Stowenii mozna je usytuowaé migdzy sektorem spotecznym a sektorem zdrowia.

Z punktu widzenia finansowania we Wtoszech i Francji dominuja projekty pu-
bliczne i akcje charytatywne realizowane przez stowarzyszenia i spotdzielnie socjalne
(gtdbwnie we Whoszech). W Holandii, gdzie dominuja gospodarstwa rolne finansowanie
pochodzi ze §rodkéw publicznych przeznaczonych dla sektora ochrony zdrowia oraz
sektora opieki. W Niemczech, Irlandii lub Stowenii finansowanie rolnictwa spotecz-
nego jest realizowane przez instytucje publiczne finansowane z publicznych $rodkow
na opieke zdrowotna albo edukacje [Hassing 2009].

4 http://www.ruralnetworkni.org.uk/download/files/Social%20Farming%?20presentations%20
March%202011.pdf (pobrane 22.03.2015).
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projektami na rzecz rynku pracy z rolnictwem) ze wsparciem srod-

wsparcie publiczne zwigzane z ‘ ‘ Dziatania  prywatne (zwigzane

kéw publicznych

organizacje
charytatywne »

wsparcie ze srodkow
publicznych Instytucje publiczne Sprzedaz produktéw zywno-

* (Niemcy, Stowenia, Irlandia) Gospodarstwa rolne sciowych (handel etyczny i
Spotdzielnie socjalne (Wiochy), (Wtochy) sprzedat bezposrednia)
Gospodarstwa rolne (Holandia) «

Fundusze publiczne
(w zakresie ochrony
zdrowia/opieki spotecz-

nej/ sektora edukacji)

Ryc. 2. Rézne uregulowania w zakresie funkcjonowania rolnictwa spotecznego w Europie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie, [Supporting Policies..., s. 32].

Organizacje spoteczne

nia, Wtochy,

Ochrona zdrowia Rolnictwo

Ryc. 3. Ukierunkowanie rolnictwa spotecznego w Europie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie, [Supporting Policies..., s. 33].
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5. Doswiadczenia zwigzane z tworzeniem i rozwojem
gospodarstw opiekunczych w woj. kujawsko—pomorskim

W 2008 r. Kujawsko—Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego podjat dziatania
zwigzane z reorientacja zawodowa rolnikow i cztonkow ich rodzin®. W latach 2009-
2014 ponad 5000 os6b objetych zostato doradztwem z zakresu reorientacji zawodo-
wej w ramach projektu. Ponad 2100 0so6b ukonczyto specjalistyczne kursy zawodowe
potwierdzajace nieformalne kompetencje i dajace szansg¢ zaistnienia na rynku pracy.
Unikalna w skali kraju metodologia wsparcia rolnikow zaktadata opracowanie Indy-
widualnych Planow Reorientacji Zawodowej, w ramach ktorych okreslano mozliwe
kierunki pozarolniczego rozwoju i kierowano na specjalistyczne kursy zawodowe. Ce-
lem kursow byto uzupethienie nieformalnych kwalifikacji oraz rozwoj predyspozycji
0s6b zatrudnionych dotad w gospodarstwach. Rolnicy — cztonkowie ich rodzin kon-
czyli kursy: operatora koparko-tadowarki (408 osob), ksiggowosci matych i §rednich
przedsigbiorstw (499), kierowcow kategorii C oraz C+E (311), organizatora przyjec
okolicznosciowych (38), spawacza (81), fryzjera (51), kucharza (61) oraz opiekuna
dziennego 144 osoby. Dodatkowo ponad 550 uczestnikow wzigto udzial w warsztatach
motywacyjnych z zakresu przedsigbiorczosci. Po zakonczeniu kursow uczestnicy na-
dal korzystali z porad doradcow i specjalistow z zakresu marketingu oraz prawnikow.
Efekty sa bardzo pozytywne. 166 0s6b znalazto zatrudnienie etatowe, 127 podjgto
dziatalnos¢ gospodarcza, 560 podjeto pracg dorywcza lub sezonowa. Ogotem ok. 27%
uczestnikéw kursow podjeto rdézne formy aktywnosci pozarolnicze;j.

Bezposrednia inspiracja dzialan na rzecz tworzenia gospodarstw opiekunczych
w woj. kujawsko—pomorskim, byly proby tego typu aktywnosci podejmowane w la-
tach 2002-2004 na Podkarpaciu i Lubelszczyznie [Ordyczynski 2004, s. 30]. W 2013
r. KPODR Minikowo rozpoczat rozmowy z grupa wiascicieli gospodarstw agrotury-
stycznych z terenu Boréw Tucholskich zrzeszonych w Stowarzyszeniu Gospodarstw
Agroturystycznych ,,Bory Tucholskie” nt. mozliwosci rozwoju ich dziatalnos$ci o funk-
cje opiekuncze. W praktyce do projektu przystapili rolnicy z terenu powiatu tuchol-
skiego. W trakcie kilku spotkan przekazano rolnikom prowadzacym gospodarstwa
agroturystyczne koncepcj¢ funkcjonowania gospodarstw opiekunczych w Holandii.
Nalezy nadmieni¢, ze jeden z cztonkéw zarzadu Stowarzyszenia miat okazje wczesniej
zapoznac sig¢ z funkcjonowaniem systemu opieki nad osobami starszymi i niepetno-
sprawnymi w Holandii i stal si¢ od poczatku goracym zwolennikiem tego typu aktyw-
nosci. Poza rolnikami prowadzacymi gospodarstwa agroturystyczne w spotkaniach
brali rowniez udziat przedstawiciele Starostwa Powiatowego w Tucholi, Lokalnej
Grupy Dzialania Bory Tucholskie oraz inni liderzy lokalni. Po kilku spotkaniach spe-
cjalisci KPODR Minikowo opracowali zatozenia przysztych dziatan oraz rozpoczgli
starania o dokonanie rozszerzenia projektu reorientacji zawodowej rolnikow (Nowy
Zawod Nowa Szansa... finansowanego z POKL 8.1.2) o tzw. komponent wspotpracy
miedzynarodowej. Z zalozenia komponent migdzynarodowy projektu miat utatwic za-

5 Dwa najwigksze projekty finansowane byly w ramach dziatania 8.1.2. Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. 17



interesowanym rolnikom oraz liderom lokalnym z terenu wojewodztwa zapoznanie si¢
z systemem funkcjonowania gospodarstw opiekunczych w Holandii oraz opracowac
rekomendacje dla tworzenia tego typu rozwiazan w innych regionach.

Jesienia 2013 r. grupa 17 wiascicieli gospodarstw agroturystycznych lub czton-
kow ich rodzin uczestniczyla w intensywnym, dwustugodzinnym kursie opiekuna
dziennego o0sob starszych i niepetnosprawnych. Kurs sktadat si¢ nie tylko z czgsci
teoretycznej, ale rowniez z praktyk (min. 100 godzin) w Domu Pomocy Spotecznej
(DPS) w Wysokiej w powiecie tucholskim. W ramach tych zaje¢ uczestnicy mieli
mozliwo$¢ poznania specyfiki pracy opiekunczej oraz nawiazali bezposredni kon-
takt z podopiecznymi DPS. Dzigki praktykom i do§wiadczeniu nabytemu w Domu
Pomocy Spotecznej mogli oni stwierdzi¢ czy sa gotowi podjaé prace polegajaca na
opiece nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi. Wtasciciele gospodarstw agrotu-
rystycznych wykazali duze zainteresowanie powyzszym kursem.

W 2014 r. rozpoczgto realizacje komponentu migdzynarodowego projektu. Na-
wigzano kontakt z partnerem holenderskim — firma DLG Government Service for
Land and Water Management oraz przystapiono do przygotowywania koncepcji two-
rzenia gospodarstw opiekunczych w Borach Tucholskich na podstawie doswiadczen
holenderskich. Poczatkowo odbyta si¢ wizja lokalna eksperta holenderskiego® oraz
warsztaty z udzialem wiascicieli gospodarstw i interesariuszy z terenu powiatu tu-
cholskiego. Na podstawie wizyty w okolicach Tucholi opracowano wstepne zatozenia
dziatan oraz wytyczne do programu wizyty studyjnej w Holandii, ktora odbyta sig
w czerwceu 2014 . Podczas pobytu w Holandii, rolnicy wraz z polskimi specjalistami,
osobami mogacymi pomoc przy wdrazaniu gospodarstw opiekunczych na terenie woj.
kujawsko-pomorskiego mieli okazj¢ odwiedzenia kilkunastu gospodarstw opiekun-
czych, bezposredniej rozmowy z wilascicielami oraz podopiecznymi przebywajacymi
w gospodarstwach. Zapoznali si¢ ze sposobami ich prowadzenia oraz funkcjonowania.
Kazde z gospodarstw miato zupelnie inny charakter. Wizyta w holenderskich gospo-
darstwach pomogta im zaplanowa¢ funkcjonowanie takich gospodarstw w warunkach
polskich. Szczegolnie istotne byto uswiadomienie sobie specyfiki i wymogdw zwia-
zanych z opieka nad ré6znymi grupami docelowymi. Po powrocie z Holandii podczas
kilku dni warsztatowych oraz wizyt w kazdym z zainteresowanych gospodarstw opra-
cowano zalozenia koncepcji gospodarstw opiekunczych w Borach Tucholskich (Indy-
widualne Plany Gospodarstw Opiekunczych IPUGO) oraz dokonano indywidualnego
przegladu gospodarstw pod katem spetniania wymogow technicznych poszczegolnych
pomieszczen i calej przestrzeni oferowanej docelowo dla podopiecznych. Dokonano
rowniez wstepnej analizy finansowej przeksztatcenia gospodarstwa agroturystycznego
lub rolniczego na dziatalnos$¢ opiekuncza. Jak podaje Manintveld [2014], w Holandii
gospodarstwa opiekuncze §wiadcza rdézne ushugi opiekuncze dla nastgpujacych grup
docelowych:

¢ Ekseprtem byt Kees Manintveld, ktory w latach 2002-2004 pomagat rozwija¢ koncepcje gospo-
darstw opiekunczych na Podkarpaciu.
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*  Osoby niepetnosprawne psychicznie.

* Osoby z ograniczeniami ruchowymi.

*  Osoby starsze niepetnosprawne psychicznie/fizycznie.

*  Osoby z uszkodzeniem mozgu powstatym po porodzie np. wskutek wypadku lub
choroby, takiej jak demencja (Alzheimer).

*  Osoby z problemami psychicznymi.

* Reintegracja (bytych) wigzniow.

* Reintegracja os6b uzaleznionych (np. narkotyki, alkohol).

* Osoby cierpiace na autyzm.

*  Opicka nad dzie¢mi (przed i po godzinach pracy, szkoty).

*  Trudna mlodziez.

*  Osoby dlugotrwale bezrobotne.

*  Osoby wypalone zawodowo.

*  Osoby poszukujace azylu.

W Polsce po analizie sytuacji formalno—prawnej okreslono dla zainteresowanych
gospodarstw z Borow Tucholskich nastepujace grupy docelowe i formy opieki [Toby
2014]:

¢ Opieka skierowana do dzieci i mlodziezy. Gospodarstwo opiekuncze moze
w przypadku tej grupy funkcjonowac jako rodzina zastepcza lub uruchomié rodzinny
dom dziecka. Jedno z gospodarstw uczestniczacych w projekcie juz w kilka miesig-
cy po powrocie z Holandii i opracowaniu planu (IPUGO) zdecydowato si¢ podjac
trudne wyzwanie petnienia funkcji rodziny zastepczej (poczatkowo niezawodowej),
pozniej z mys$la utworzenia rodziny zawodowej lub pogotowia rodzinnego, a nawet
rodzinnego domu dziecka. W kolejnych miesiacach dwie inne rodziny rozpoczgly
przygotowania do petnienia funkcji opiekunczych wobec dzieci.

- Dodatkowa grupa docelowa zasugerowana w trakcie dziatan w Borach Tuchol-
skich jest mozliwo$¢ przyjmowania w niektorych gospodarstwach agroturystycz-
nych maloletnich matek wychowujacych dzieci, po spetieniu specyficznych dla
tej grupy warunkow.

¢ Osoby niepelnosprawne intelektualnie lub ruchowo — wiele gospodarstw
agroturystycznych jest gotowych do udzielania tego typu wsparcia, uczestnicy projek-
tu zdobyli formalne kwalifikacje do opieki nad osobami niepetnosprawnymi. Podjgcie
tego typu opieki uzaleznione jest od uwarunkowan lokalnych. W powiecie Tucholskim
istnieje kilka form dziennego wsparcia 0sob niepetnosprawnych (srodowiskowy dom
samopomocy, warsztaty terapii zajeciowej i zaktady aktywizacji zawodowej). Niestety
wszystkie zlokalizowane sa w Tucholi, co przy rozleglym powiecie jest dla wielu 0sob
niepelnosprawnych i ich rodzin powaznym utrudnieniem. Mozliwos$¢ zorganizowania
dziennego wsparcia jest w tym przypadku uzalezniona od mozliwosci finansowych
samorzadow lokalnych oraz czgsciowego wspotfinansowania beneficjentow.

* Osoby starsze wymagajace wsparcia. Osoby starsze wymagajace catodobo-
wego wsparcia to najczesciej osoby samotne lub chore, nad ktdérymi opieki nie sa juz
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w stanie §wiadczy¢ cztonkowie rodziny. Ludzie starsi, schorowani, bardzo czg¢sto nie
maja zapewnionej statej opieki, ktdrej bezsprzecznie potrzebuja. Izolacja rodzin, na-
rastajace zobojetnienie spoteczne na los innych 0sob oraz zanikajace wigzi sasiedzkie
poglebiaja kryzys w tej sferze. Ponadto, coraz trudniejsze warunki zycia, zagubienie
W nowej rzeczywistosci powoduja, ze zwigksza si¢ liczba 0sob starszych po kryzysach
psychicznych i z uposledzeniem umystowym, niezaradnych zyciowo, wymagajacych
wsparcia i fachowej opieki medycznej. Z roku na rok zwigksza sig liczba 0sob korzy-
stajacych z réznych form wsparcia oferowanych przez osrodki pomocy spotecznej
i powiatowe centrum pomocy rodzinie. Proponowane jest im swiadczenie ustug opie-
kunczych w catodobowym rodzinnym domu pomocy lub domu pomocy spotecznej.
Tworzenie gospodarstw opiekunczych w formie rodzinnego domu pomocy [Rozpo-
rzqdzenie... 2012] w przeciwienstwie do duzych domow pomocy spotecznej moze
wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom ludzi starszych, ktorzy pragna ciepta, zainteresowania
swoja osoba i bliskoscia z innymi. W rodzinnym domu pomocy powinny by¢ $wiad-
czone nastgpujace ushugi:
- bytowe, zapewnienie miejsca pobytu i noclegu, wyzywienia i utrzymania czysto-
Sci,
- calodobowe ustugi opiekuncze,
- r6zne formy aktywizacji.

Mnigjsza liczba mieszkancéw zmniejsza anonimowos¢, a tym samym zapewnia
wigksza indywidualizacje $wiadczen. Ponadto, wazna jest mozliwos$¢ adaptacji osoby
starszej w nowej rodzinie, co moze zwigksza¢ poczucie bezpieczenstwa i sensu egzy-
stencji. Kilka gospodarstw uczestniczacych w projekcie rozpoczeto juz przygotowania,
aby spehic¢ wszystkie wymogi Rozporzqdzenia i staé si¢ rodzinnym domem pomocy.

* W Polsce brakuje nadal uwarunkowan prawnych dla opieki dziennej dla osob
starszych w postaci prywatnych podmiotéw, ktora to forma jest najbardziej popu-
larna w Holandii. Niestety przygotowywany w 2015 r. rzadowy program Senior —
WIGOR [Projekt Uchwaty... 2015] nie przewiduje prowadzenia ,,Domow dziennych
Senior — WIGOR?”, ani klubow ,,Senior- WIGOR” przez osoby fizyczne lub prywatne
podmioty gospodarcze. Zaktada si¢ natomiast ich prowadzenie przez podmioty pu-
bliczne — samorzady lokalne, ktdre co najwyzej moga wejs¢ w kooperacj¢ z organiza-
cjami pozytku publicznego.

* Osoby starsze nieaktywne zawodowo. Gospodarstwo opiekuncze dla osob
starszych nieaktywnych zawodowo moze by¢ zorganizowane w roznych formach:

- w postaci klubu samopomocy, ktory moze sta¢ si¢ miejscem wspolnego spotyka-
nia si¢ 0sob starszych z innymi, porozmawiania przy kawie czy herbacie, pogrania
w gry towarzyskie, spaceréw, organizowania réznych warsztatow, pogadanek, co
pomoze zachowac¢ dobra kondycj¢ psychiczna i fizyczna oraz poczucie wiasnej
wartosci. Czgsto aktywny senior szuka réznych, odptatnych zazwyczaj, form ak-
tywnosci spotecznej. Ciekawa oferta dla tej grupy moga by¢ krotkookresowe po-
byty turystyczne w gospodarstwach opiekunczych. Poza ,,standardowymi” sposo-
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bami spgdzania wolnego czasu (spacery, zwiedzanie zabytkow itp.) proponuja one
uczestnictwo w zajeciach gospodarskich, dostosowanych do mozliwo$ci seniorow.
Niektore oferuja tez rozne formy rehabilitacji lub terapii, np. masaze.

* Kompleksowa oferta turystyczna dla os6b starszych — produkt turystyczny
dla seniora. Wtasciciele lub domownicy wigkszosci gospodarstw uczestniczacych
w projekcie ukonczyli prawie dwustugodzinny kurs opiekunow osob starszych i nie-
petnosprawnych oraz petne przeszkolenie do prowadzenia gospodarstw agroturystycz-
nych. Sa laureatami wielu nagréd za indywidualne oferty turystyczne. Po wielu anali-
zach i dyskusjach warsztatowych w ramach projektu uznano, ze pierwszym krokiem
w kierunku tworzenia rozbudowanej oferty dla osob starszych powinno by¢ stworze-
nie specyficznego produktu turystycznego ,,Bory Tucholskie dla Seniorow”, ktorego
rdzeniem begdzie przyjmowanie 0sob starszych oraz ich rodzin na krotkie Iub dtuzsze
pobyty wypoczynkowo-rekreacyjne. Dokonujac pierwszych analiz positkowano si¢
badaniem preferencji wypoczynkowych o0sob starszych [Preferencje... 2011]. Bada-
nia te okreslaja dosy¢ szczegotowo profil starszego turysty. Jest to osoba, ktora jest
w zwiazku malzenskim (65%), ma miesigczny dochod miedzy 500 a 2000 zt (63%),
przy czym ponad potowa z nich osiaga dochod migdzy 500 a 1000 zi, jest na emery-
turze lub rencie (81%), posiada wyksztatcenie $rednie — (43%), rzadziej zawodowe
(21%) lub wyzsze (18%). Osoby takie najcz¢sciej mieszkaja w miescie. Jedna trzecia
0s6b starszych (33%) uczestniczyla w wyjazdach turystycznych (przy 44% uczestnic-
twie wszystkich Polakow powyzej 15 roku zycia). Co wazne w wyjazdach krajowych
krotszych (do 4 dni) i dtuzszych wzigto udziat 23% badanych osob starszych. Gtowne
wskazywane powody tych, ktdrzy nie wyjezdzali to problemy ze zdrowiem (40%),
brak $rodkoéw finansowych (38%) lub brak czasu — 17%. Istotnym elementem jest
rodzaj zakwaterowania. Seniorzy chca mieszkac przede wszystkim w pensjonatach
(80%), pokojach goscinnych (76%) oraz kwaterach agroturystycznych (73%). Poto-
wa 0sob badanych preferuje wyjazdy letnie. Na wyjazd poza sezonem wskazato 16%
respondentdw, w zimowym 5%, natomiast dla az 15% termin byt oboje¢tny; zdecydo-
wanie glownym celem dla 77% osdb badanych jest wyjazd o charakterze turystyczno-
wypoczynkowym. Jednak ze wzgledu na to, ze czg$¢ 0sob nie wyjezdza z powodow
zdrowotnych, warto zadba¢ o oferty zwiazane z poprawa zdrowia; najczesciej wy-
mienianym miejscem, gdzie respondenci zamierzaja spedzi¢ swoj wyjazd turystyczny
jest morze (90%) badanych. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ wypoczynek nad
jeziorem (75%), w lesie (70%) oraz na wsi (68%). Najmniej preferowanym miejscem
spedzania wyjazdu turystycznego jest miasto.

Buholz [2014] dokonujac wstepnej analizy mozliwosci stworzenia produktu tu-
rystycznego dla senioréw w Borach Tucholskich, wskazuje na konieczna dla dobrej
komercjalizacji ustug segmentacje grup docelowych klientéw. Jego zdaniem grupa se-
nioréw jest bardzo zréznicowana i cechuje si¢ roznymi wymaganiami. Sposrod wielu
cech kazdej grupy docelowej opisywanej przez autora, warto zwroci¢ uwage na kilka
charakterystycznych:
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» ,Bierni” — preferujacy spokojne formy spacerow w tadnej okolicy, ze zbieraniem
grzybow i rozmowami z gospodarzami o okolicy.

» ,Pracujacy” — ktorzy poza aktywnoscia ruchowa stawiaja na integracj¢ rodzinna
1 mozliwo$¢ zwiedzania okolicy.

o, Dziadkowie” — ktorych najwazniejszym ,,zadaniem” podczas wypoczynku jest
znalezienie ciekawych form zajgcia dla swoich wnukow.

e, Aktywni”, ktorzy przede wszystkim poszukuja najrézniejszych form aktywnego
spedzania czasu w cickawej okolicy.

» ,Dbajacy o zdrowie”, ktérzy podczas wypoczynku poza ruchem chcieliby sko-
rzysta¢ z r6znych form podreperowania zdrowia.

» ,Niepelnosprawni”, ktorzy maja oczywiste wymagania dotyczace barier architek-
tonicznych, ale rowniez nastawieni sa na rozne oferty terapeutyczne.

Jak pisze Bucholz [2014] w Polsce grupa docelowa starszych turystow w odroz-
nieniu od Europy Zachodniej czy USA jest postrzegana jako nieatrakcyjna ze wzgledu
na swoja niska site nabywcza. W miarg jak bedzie rosta liczebnosc¢ tej grupy spolecznej
nalezy si¢ jednak spodziewac rosnacego udziatu jej przedstawicieli w korzystaniu z ustug
turystycznych. Gospodarstwa agroturystyczne z Borow Tucholskich posiadaja zrozni-
cowang ofertg skierowana do senioréw indywidualnych, jak i grup zorganizowanych
(warsztaty tematyczne). Wigkszo$¢ z nich ma przygotowana zarowno ofertg pobytowa
jednodniowa, jak i dtugoterminowa. Najczesciej deklaruja przyjmowanie os6b samodziel-
nych, dla ktorych opieka oznacza dyskretne wspieranie, proste zabiegi rehabilitacyjne
i nade wszystko kontakt z natura i §wiezym powietrzem. W takim wydaniu oferta gospo-
darstw opiekunczych z Boréw Tucholskich plasuje si¢ migdzy tym co oferuja klasyczne
gospodarstwa agroturystyczne a oferta doméw pomocy spotecznej. Wielo$¢ atrakcji Bo-
réw Tucholskich, specyfika naturalnego srodowiska, zagospodarowana przez spoteczno-
sci lokalne cho¢by w postaci powstatych w ostatnich latach kilkunastu tzw. wiosek tema-
tycznych ,,grzybowej”, ,,miodowej”, ,.kwiatowej”, ,,gorniczej” lub ,,ptasiej”, a dodatkowo
lasy, jeziora, stynny akwedukt w Fojutowie, szlaki turystyczne — raj dla rowerzystow,
spacerowiczow (Sciezki nordic walking) i kajakarzy w Wielkim i Matym Kanale Brdy
(m.in. stynny Szlak papieski §ladami Karola Wojtyly). W przysztosci planowane jest
zintegrowanie oferty i1 dotaczenie elementow pobytéw rehabilitacyjno-kuracyjnych, ale
juz dzisiaj mozna przyjecha¢ w Bory Tucholskie po zdrowy wypoczynek. Wedtug badan
preferencji turystow — seniordéw to wiasnie Bory Tucholskie spetniaja wigkszos$¢ oczeki-
wan tej grupy spoteczenstwa co do wypoczynku i spedzania wolnego czasu.

Podsumowanie

Powstawanie gospodarstw opiekunczych jako nowego trendu zwiazanego z tzw.
rolnictwem spotecznym albo rolnictwem zaangazowanym spolecznie jest jeszcze
w Polsce zagadnieniem bardzo mato znanym. Podejmowanie tego typu inicjatyw przez
gospodarstwa agroturystyczne jest dosy¢ naturalnym kierunkiem rozwoju lub specja-
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lizacji. Niedaleko bowiem jest od przyjmowania gosci w gospodarstwie do opieki nad
nimi w sytuacji kiedy staja si¢ coraz bardziej niesamodzielni. Tworzenie produktow
turystycznych skierowanych do senioréw jest w tym przypadku elementem przejscia
od jednej do drugiej formy aktywnos$ci gospodarstw agroturystycznych. Dowodem
tego, ze jest to realna Sciezka rozwoju sa pierwsze rozmowy, ktore odbyly si¢ w gmi-
nie Cekcyn w powiecie tucholskim. Starsze matzenstwo odwiedzajace od ponad dzie-
sigciu lat jedno z gospodarstw w tej gminie, po zapoznaniu si¢ z koncepcja tworzenia
gospodarstw opiekunczych stwierdzito, ze oni wlasnie w tym miejscu i z tymi gospo-
darzami chca spedzi¢ swoja staros¢. To moze by¢ nieodosobniony przypadek w skali
kraju szczegoblnie, jezeli wezmie sig¢ pod uwage zmiany demograficzne i wydtuzajaca
si¢ dtugos¢ zycia, ale tez zmiang modelu funkcjonowania rodzin — szczeg6lnie w mia-
stach. W efekcie dziatan realizowanych w ramach komponentu migdzynarodowego
rolnicy w Borach Tucholskich podejmuja proby tworzenia gospodarstw opiekunczych,
w niektorych przypadkach bardzo zaawansowane, bo przyjmuja juz pierwszych pod-
opiecznych. Jedna rodzina od prawie po6t roku pelni funkcje pogotowia opieckunczego
i docelowo rodziny zastgpczej, dwie inne zadeklarowaty che¢ pomocy dzieciom, za-
pisaly si¢ na kurs rodzin zastgpczych. Opisane w prezentowanym opracowaniu mo-
dele mozliwe sa do wdrozenia w istniejacym w Polsce stanie prawnym. Uzupetienia
wymaga jedynie pelnienie funkcji opiekunczych w formie opieki dziennej, ktora jest
najbardziej powszechna m.in. w Holandii.

Gospodarstwa opiekuncze w Borach Tucholskich stanowia eksperyment i bazg
do tworzenia innych rozwigzan wdrazania rolnictwa spotecznego w Polsce. Dla wielu
gospodarstw agroturystycznych ten kierunek specjalizacji moze w przysztosci staé si¢
realna szansa rozwoju.
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