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BLOKOWANIE MECHANIZMOW DZIALA N POZORNYCH
W SYSTEMIE EDUKACJI - WYMOGIEM JEGO
REWITALIZACJI; GLOS W DYSKUSJI

Streszczenie:Wypowied: ta zwraca uwag ze w reformach systemu edukacji
obserwuje si zbyt wiele dziata pozornych, czemu nafg sie przeciwstawd.

Stowa kluczowe:dziatania pozorne

(1) Do zabrania glosu skionit mnie przede wszystkaferat profesora
Zbigniewa Kwiechskiego, ktory w zakaczeniu interesggego wywodu spogz
dzit liste ,standw i proceséw wymaggjych dziata bez zwtoki na rzecz eduka-
cji i w edukacji” w postaci pyta rozstrzygngcia i pytar dopetnienia
(Czy...?/Czy i jak...?). Chblista jest bogata (blisko 20 kwestii nazmgm po-
ziomie o0golIndci) i zréznicowana zakresowo, sprobujeraz zwréa Paistwa
uwag: na pewy kategor¢ teoretyczg, ktora jak gdze bedzie przydatna w poszu-
kiwaniu odpowiedzi na te i zlibbne pytania wymagage od nas analizy zjawisk
i procesow wymienionych przez prof. Kwiéskiego (a take przez pozostatych
referentdw i dyskutantéw) oraz pedja niezlgdnych (mdaliwych i koniecznych)
pilnych i skutecznych rozwran rewitalizugcych system edukacji.

Kategoria ta — taziatania pozorne- tytutowe pogcie publikacji zespo-
towej pod moj wespdt z doktorantk redakcy. Ksiazke te wtasnie wczoraj
otrzymatam z wydawnictwa i lekteijej pozwok sobie Pastwu poleat jako
pogkbienie uproszczonego teraz z koniecgmnagtosu. Obejmuje on oprocz
pierwszej cgsci, ktbra mamy juz za sohb, jeszcze dwie.

Najpierw w nawizaniu do swego tekstu otwiegaggo wspomnian
ksigzke! - przyblize sygnalnie koncepejdziatah pozornych Jana Lufgkiego,

1 M. Dudzikowa Uzyteczneé pojecia dziatai pozornych jako kategorii analitycznej.
Egzemplifikacje z obszaru edukacji (i nie tylfe}] M. Dudzikowa, K. Knasiecka-
Falbierska (red.)Sprawcy i/lub ofiary dziaka pozornych w edukacji szkolnéjrakow:
Oficyna Wydawnicza Impuls 2013. Jest to pierwszy tpainicjowanej i redagowanej
przeze mnie wespoét z prof. HengylKwiatkowsly Serii Palgce Problemy Edukacji

i Pedagogikiukazupcej sk pod patronatem KNP PAN.gS0 kshzki akademickie (stu-
dia, monografie), ktorych intencjest dopetnianie i uaktualnianie pedznikéw. Wsa-
dzamy kij w mrowisko, prowokujemy, prébujemy zaamgaa® czytelnikow w zmiag.
Docieramy nie tylko do akademikow, ale réwnigo szerszej sfery publicznej. Oprécz
wspomnianej kaiki ukazat s¢ tom drugi pod redakgjMarii Czerepaniak-Walczak:
Fabryki dyploméw czy universitagKrakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls 2013) oraz
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bo na niej si gléwnie opieram. A naly zauway¢, ze cha@ polscy autorzy (nie-
liczni zreszg) z kregu tak zwanej radykalnej pedagogiki krytycznej podga
problematyk demaskujca dziatania pozorne w szkolnictwie, edukacji czy
oswiacie, to nie znalaztam w nich bezpednich odwota do koncepcji tego
socjologa, ktérego tropem szianyjwczeniej, bo w napisanym u progu refor-
my ministra HandkegMlcie o szkolé

Trzech cze$¢ i ostatny stanowé bedzie lista problemoéw dotygeych
dziataa pozornych i mechanizméw w systemie edukaciji, eiekinazna poszu-
kiwa¢ odpowiedzi, czy to w teoriach i badaniach empinych, czy to we wia-
snej praktyce i w codziennymyciu. S$dze, ze problemy te ,id w poprzek”,
krzyzuja sie w pewnym sensie z ligtprzediazong w referacie prof. Kwiedi
skiego pot¢gujac uczucie zaniepokojeniae brak reakcji, odroczenie czy zanie-
chanie "kwestii naprawczych systemu edukacji" wgizz szkody daleko ute
w skutkach, niekiedy iymaoze nieodwracalne dla wzrasfeggo dz pokolenia
mitodych Polakéw, o ktérych mowa w RaporBielska 2056

(2) Przejadmy zatem do przybtania koncepcji dziata pozornych Jana
Latynskiego poprzedzag rzecz przypomnieniem ze stownika synonimoa+
stepujacych bliskoznacznych zwrotéw:

pozorny,ziudny, iluzyjny, iluzoryczny, fasadowy, fikcyjnjatszywy, mi-
styfikacyjny, pretekstowy, mistyfikatorski, nieprdmwy, nieautentyczny, nie-
realny, odrealniony, nierzeczywisty, wirtualny, keeny, urojony, symulowany,
sfingowany, imitowany, naggjany, wydumanyposplipny, na niby.

Jan Lutyiski do szeroko rozumianych dziatpozornych wdcza bardzo
rézne czynnéci:

Naleza do nich, m¢dzy innymi: przynajmniej niektére dziatania stea
dowcze, wszystkie dziatania wykonywane ,na pokaZiatania ceremonialne
przynajmniej ze wzgldu na swéj bezpoedni sens, czynioi stuzace za pre-
tekst dla dziala innych, niektore dziatania asekuracyjne i prowgkae, a na-
wet dziatania po prostu nieudolnesliezewretrzny ich wyghd lub wyghd ich
rezultatu nie odbiega od przyggo wzoru. Zalicz§ trzeba do tych dziataréw-
niez wszelkie czynnéci, ktére bezpgrednio lub ze wzgldu na wynik nie spel-
niajg swoich zatgonych funkcji, przy czym dzieje ¢siak zgodnie z zamierze-

tom trzeci pod redakgjZenona GajdzicyCztowiek z niepetnosprawstmg rezerwacie
przestrzeni publiczndKrakow: Oficyna Wydawnicza Impuls 2013). W druknajduje
sie tom czwarty pod redakgperzego Nikitorowicza, w przygotowaniu kolejne tom

2 M. Dudzikowa,Mit o szkole jako miejscu ,wszechstronnego rozwajoznia. Eseje
etnopedagogiczn&rakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls, 2001 (wyd. 2004 (wyd. I1).
3 Raport Polska 2050Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,Polska @@0us”,
zespot autorsko-redakcyjny M. Kleiber, J. KleerPAWierzbicki, G. Galwas, L. Ku
nicki, Z. Sadowski, Z. Strzelecki, Warszawa 2011.

4 J. Broniarek,Gdy ci stowa zabraknie,.Stownik synoniméwWyd. Il rozszerzone,
Haroldson Press, Brwindéw 2010, s. 631.

113



PROBLEMY | POGIADY

niami wykonawcéw czy zleceniodawcow, a wbrew irgera i bez wiedzy tych,
dla ktérych g wykonywané
Wedtug profesora dziatania pozorne gnsge¢ podstawowych cech:

=

oficjalnie uznaje sije za istotne dla realizacji jakiegwaznego spotecznie
celu;

celu tego faktycznie nie realizyj

o0 ich nieprzydatnsi powszechnie wiadomo w danej zbioréaeio

jest to wiedza prywatna, oficjalnie nieuzesmmniona;

ich rzeczywista funkcja polega na samym ich istinien

zawieraj zawsze jald element fikcji, odnoscy sk do ich przebiegu czy
celdb.

Lutynski wyrdznit ponadto cztery mechanizmy, ktére sprzyjppwsta-
waniu dziata pozornych w systemie centralnie sterowanygtos

ogsrwWN

1) mechanizmorganizacyjno—-decy nyjkwigcy w strukturze
organizacyjnej, instytucjonalnej i jednoém& w systemie podejmowania
decyzji;

2) mechanizmaksjologic zncgyli dotyczcy sfery wartéci, odwotupcy
sie do wartdci, ktére g uznawane, ale z #aych wzgkdow niezrealizowane
(na przyktad pochodz zazwyczaj z innych systeméw spotecznych lub
z wezaniejszych okresow historycznych, i przyjmowanepszez aklamagj
i zaplanowane/sterowane wygienia);

3) mechanizm obowjzkowego wykonawstwa nig-
ciowych przepiso6wktory uruchamiany jest przez wzrost rozpprz
dzen i przepiséw zwjzany z rozbudow i biurokratyzaci réznych pionéw
aparatu i wszelkich czynio wkadz;

4) mechanizmrzekomo pragmaty c zwywolujgcy organizowane
przez wiadze dziatania pozorne, skierowane jak@gorwgzanie nabrzmia-
lego problemu spotecznego

Chocia jest wiele negatywnych skutkéw dziatgpozornych, wyréni¢
nalezy, jak dowodzi Lutyiski, przede wszystkim ,ostabienie morale obywatel-
skiego i pracowniczego ich wykonawcow, obserwatoramawet zleceniodaw-
coOw™, co pociga za sobp wiele innych niekorzystnych nagstw. Mazna za
uzna, ze ostabienie tego ,morale” prowadzi élzio erozji kapitatu spotecznego
i/lub powstawania jego niekorzystnych odnfian

5 J. Lutyaski, Dziatania pozorngw:] tenze, Nauka i polskie problemy. Komentarz socjo-
loga, PIW, Warszawa 1990., s. 105.

6 J. Lutyaski, Dziatania pozornes. 106.

"Tanve, s. 109-115.

8 J. Lutyaski, Dziatania pozornes. 117.

%Por.: M. DudzikowaErozja kapitatu spotecznego w szkole w atmosfdmemoici [w:]
Kapitat spoteczny w szkotachzriego szczebla. Diagnoza i uwarunkowamia Dudzi-
kowa, S. Jaskulska, R. Wawrzyniak-Beszterda, E.hBog¢l. Bochno, K. Knasiecka-
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Wymienione cztery mechanizmy e bez trudu zidentyfikovea
w Swiecie zinstytucjonalizowanej edukacji podpgaikowanej administracji
oswiatowej r&nego szczebla, czym zajmujemy @i haszej ksizce. W nawa-
zaniu do koncepcji Lutiskiego i niektérych m§fi Jadwigi Staniszki¥, a take
innych lektut! stawiam (hipo)teg ze dziatania pozorne w systemigwiaty
generugc rozbienasé¢ celdw i funkcji zatéonych z realizowanym oraz z inten-
cjami i dziataniami potencjalnych aktorow i ich gn#w (czy to w plaszcayie
makro, czy w mikro), stajsie jednym zerddet braku postpou w reformowaniu
szkolnictwa i zarazermrodtem atrofii zaanggowania rozmaitych podmiotéw
w jego zmiap. W praktyce owe cztery mechanizmysto wystpuja rownole-
gle, wspdtwystpuija, jako ze jeden uruchamia nagphy, a ten kolejny, na zasa-
dzie domina; bywa i takze jeden z nich jest nadidny, pojawiag Sie tez ich
rozmaite postacie uwarunkowane okolicamami. Norma ta wytania giimpli-
cite z przyktadéw omawianych przez Ltiskiego, a take innych autorévw.

Chat wraz ze zmiasm ustroju odesziimy formalnie od scentralizowanej
administracji éwiatowej na rzecz sama@ow, to w dziataniach jednostek i ich
gremiow pozér w rozmaitych zachowaniach jest ngmaktykowany. Z per-
spektywy mego ogHu polskiej sceny edukacyjnej twietdze nadrzdnym
mechanizmem uruchamigym dziatania pozorne jest tu mechanianganiza-
cyjno — decyzyjnyzwigzany scisle (s na jego ,ustugach”) aksjologicznym
i rzekomo pragmatycznym, w nasfpstwie z mechanizmembowgzkowego
wykonawstwa nigciowych rozporzdze:. Porzdek ten nie ma charakteru li-
niowego, ale naktadgiych s¢ spirali. Dzieje sj tak, poniewa w hierarchii
organizacyjnej i systemie podejmowania decyzji iziea pozorne wyspuja

Falbierska, M. Marciniak, Impuls, Krakéw 2011 or@zkota jako przestrigew ktorej

i poprzez kt&y tworzony jest kapitat spoteczny? Suplement do zitdapitatu...” [w:]
tanve.

103, StaniszkisWtadza globalizacjiWyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2003; J. Sta-
niszkis, Onblogia socjalizmuWydawnictwo Dante, Krakow-Nowya8z 2006.

I Np. A. Zybertowicz Demokracja jako fasada i przypadek Il RR] A. Kojder, K.Z.
Sowa, red.Los i wybor. Dziedzictwo i perspektywy spotésizga polskiego. Pamtnik

VI Ogdlnopolskiego Zjazdu Socjologicznedrzeszéw-Tyczyn, 20-23 wragda 2000,
Rzeszow 2003tnstytucje: konflikty i dysfunkgjeed. M. Jarosz, Oficyna Naukowa ISP
PAN, Warszawa 2012, P. Bourdidbywa oblicza pastwa, ,Le Monde diplomatique”
luty 2012.

12 Por. J. Lutyiski, System dogmatycznego autorytaryzmu i jego tendesmjejowe (ze
szczegblnym uwzginieniem roli dziatd pozornych i ukrytychjw:] ternze, Nauka i
polskie problemy. Komentarz socjoloddW, Warszawa 1990; W. Narojekednostka
wobec systemiAntropologia trwania i zmianyiFiS PAN, Warszawa 1996; K. Gadow-
ska,Dziatania pozorne. Problem upolitycznienia procefaisady wyszych stanowisk w
stuzbie cywilnej w Polsce,Przeghd Socjologiczny” 2009, nr 1; D. Trawkowskazia-
tania pozorne w pomocy spotecznej — przejawy — arezmy — skutki,Przeghd Socjo-
logiczny”, 2009 nr 1; M. KwiatkowskiDzialania pozorne w systemie postmonocen-
trycznym[w:] Normatywndé wspotczesnej Polskred. J. Kwéniewski, IPSIR UW,
Warszawa 2005; tem, Nieprzejrzysté’. Bariery merytokracji kadrowej w sektorze
publicznym Oficyna Wydawnicza UZ, Zielona Géra 2011.
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w rozmaitych wariantach czy mutacjach w zat&ci od specyfiki szczebla (np.
czy to ministerstwo, czy to szkolna klasa).

(3) Brak czasu nie zezwala teraz na ilustracje s$wp@ona jest im cata
wspomniana na wgpie kshzka Sprawcy i/lub ofiary dziakd pozornych w edu-
kacji, bowiem przyjmujemy w niej perspektgvkrytyczrg a wiec strategie dys-
kursywne, ktére polegajna odstanianiu czy demaskowaniu pozér§zukamy
w niej zatem odpowiedzi na pytania o to: jakie ptagy z systemu edukacyjne-
go w naszym kraju wskazufzis na okrélone mechanizmy wywotdagce dziata-
nia pozorne i jakie gmog by¢ ich skutki? W jakich warunkach i dlaczego

dochodzi do dziafa pozornych? Kto jest ich aktorem? Kto jest sprawiub
ofiarg? Gdzie tkwa i w czym sé przejawiaj bariery utrudniajce zwalczanie
dziataa pozornych? Czy i jak mma je likwidowa4?

Jak zauwza jeden z demaskatorow pozorowzyciu codziennym Pola-
kow: ,gdzies na krzywej pozoréw znajdujeegpunkt przegicia - jakby to okre-
slit matematyk — w ktérym pozory zauwane lecz tatwe do zbagatelizowania
przechodz w pozory, ktére réwnie trudno zbagatelizéwaco i zdemasko-
wae" %, Wydaje st, ze jesli chodzi o reformowanie edukacji w ostatnim dwu-
dziestoleciu, to znajdujemyeswtasnie w owym niebezpiecznynpyinkcie prze-
giecia”, i jesli nie zabierzemy si za rozpoznanie i blokowanie mechanizmow
dziatax pozornych, to &dziemy bezradni w odpowiedzi nagkszdé¢, a mae
i wszystkie, pytania, ktorymi zakozyt prof. Kwieciski swoj referat. Jego py-
tania, a take wystpienia pozostatych referentdéw i dyskutantow zavjietzo-
wiem explicite lub implicite niepozostawiajcag ztudze diagnoz: krotkowzrocz-
nas¢ i brak kompetenciji decydentoviwiatowych przeceniggych samych siebie
i partie polityczne, z ktérych giwywodz, badZz to odrzucajcych propozycje
akademickich grodkow, kadz to wykazujcych wobec nich taskanobojtnosé.
Blokujacych oddolne zaangewanie (o réanej dynamice, od ggle jeszcze ane-
micznego do szybko ju z dwa silg rozwijajgcego s) i rzeczywisy partycypacs
samorzaddw, rodzicow, nauczycieli a taé& samych uczniéw w inicjowaniu proro-

13 St. Szymaski, Dialektyka pozorugz. cyt.; patrz na przyktad prace: M. Czerepaniak-
Walczak, D. Klus-Staskiej, Z. Kwiechskiego, T. Pilcha, E. Potulickiej, J. Rutkowiak,
M.J. Szymaskiego, B.Sliwerskiego.

¥ W tomie znajduje si m.in. transkrypcja dyskusji panelowej z udziaterakpykow

i nauczycieli akademickich na temBbzér w edukacji — diagnoza, proby rozuai,
ktora odbyta si na VII Ogolnopolskim Zjedzie Pedagogicznym (Tai2010).

15 M. Skrzypek,Mentalng¢ pozoréw, jej anatomia i system immunologicziyltura
Enter. Miesgcznik Wymiany Idei”, stycz@ 2009. [pobrano ze strony:
http://kulturaenter.pl/ dogp: 27.01.2012]; patrz tak: M. Dudzikowa O wciskaniu kitu

i rozplenianiu ¢ banatu w pedagogicznym dyskurfie] A. Bogaj, H. Kwiatkowska,
red., Zycie i dzieto z ide wielostronnéci w tle, Warszawa: IBE, Wydziat Pedagogiki
UW 2009; T. SzkudlarekPozér i zmiana: o epistemologicznych unikach pedige-
deka@ i troche p&niej, ,Ars Edukandi”, 2004.
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zwojowych zmian wsrodowiskach i weigajcych te de nomine podmioty
w uprzedmiotowiajca gre pozorow, o ktdrej mechanizmach nadmienitam.

Apeluje zatem, ab§my w imie rewitalizacji systemu edukacji przerwali
btedne koto ,dobrych intencji” (ktorymi jak méwi garos¢ ludowa ,jest piekio
wybrukowane”, a ktére Raymond Boudon czyni tematemanej ksjzki Efekt
odwrécenia. Niezamierzone skutki dziakpotecznycl) decydentéw éwiato-
wych r&nego szczebla.

By¢ maze naszym jednym z podstawowych krokéwdiie odpowied
stowem i czynem na przyktadowe pytania, ktdrgam w cztery zakresy:

1) W odniesieniu do jakich innych p@j mozna/naley rozpatrywé kategorg
dziatax pozornych? W jakich teoriach lub kontekstach (tjewa mazna
pojecie dziataa pozornych? Kto/co mi/powinien by obiektem badg
aby méc dziatania pozorne (z)identyfiko¥#aZa pomog jakich wskani-
kow, w jaki spos6b mierzonych? Jakimi technikami?

2) Czy i ktore praktyki zwjzane z szeroko pgip edukacy i w jakim stopniu
maja dzis znamiona dzialapozornych? Jaka jest skala i domiug formy
dziatah pozornych, na poziomie makro- i mikrozjawisk? &adiprzyczyny

[ nastpstwa? Jakie uwarunkowania instytucjonal-

neswiadomdaciowe/kulturowe wspotwysgpuja?
3) Ktére z opisywanych przez Jana Liskiego przejawow i mechanizmoéw

dziataa pozornych, dotyecych minionego ustroju ulegly w sferze edukac;i

ostabieniu, a ktére przetrwaly mimo zmiany system@Czy mana do-
strzec, a jéi tak, to w ktorych obszarach zgwanych z edukagijjako sys-
temem i procesem, wygtowanie nowych przyktadéw dziatgpozornych
i jaki jest mechanizm ich powstawania? W jakicluagiach mena stwier-
dzi¢ przemienné¢ sprawcow i ofiar?

4) Jakie spoteczne skutki beZpednie (zwtaszcza ekonomiczne, organizacyj-

ne) oraz pérednie (zwlaszcza w sferze postaw, pgajgce dalsze nagp-
stwa negatywne) mina odnotow&? Gdzie tkwa i w czym s¢ przejawiaj
bariery utrudnigjce zwalczanie dziatapozornych? Czy i w jakich warun-
kach jest ono mdiwe? Czy, jak, kto i kiedy ma sk im przeciwstawid,

a nawet antycypowaw hiektérych sytuacjach, aby w ogdéle nie doszio do

dziatah pozornych?

Pytania pozostawiam otwarte, otwarta jegtkeestia jak dalece jestay
zdeterminowaniijak silni by zmobilizowa si¢ na rzecz edukacji
i przeciwdzialaniom pozornym.

Przestaniem megby¢ dla nas stowa pisarza, dysydenta i polityka Vacla-

va Havla z gténego tomu eseistyki demaskogj totalitarny i posttotalitarny
»Swiat pozoréw” (okr. Havla) nie tylko w swoim krajydopoki pozory nie $

6 R. Boudon, Efekt odwrdcenia. Niezamierzone skutki dziakpotecznych przet.
A. Karpowicz, Oficyna Naukowa, Warszawa: 2008
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konfrontowane z rzeczywisioia, nie wyghdajg na pozory*’. W tym najbar-
dziej znanym esej@ita bezsilnyclmapisanym w 1978 roku Havel ¢dizy inny-
mi tlumaczy,ze system posttotalitarny pepbwat w sposéb sobie wdawy:
bronit integralndci swiata pozorow, by brotisamego siebie. Powtokaycia
w ktamstwie utkana jest ze szczegllnego materiddynoki szczelnie okrywa
cale spotecasstwo, wydaje s z kamienia. Jednak z chwil, gdy kta ja
w jednym miejscu przedziurawi, gdy jeden cziowigkvpta ,Krol jest nagi!”,
gdy jeden gracz naruszy reguly gry i tym samym zkkuje § jako gk,
wszystko ukazuje sinagle w innymiwietle, a cata powtoka wydajecst papie-
ru i robi wrazenie,ze zaraz zacznie niepowstrzymanie drgie i rozpada®,

Blocking Mechanisms of Apparent Actions in Educatio System
Abstract: This statementstresses thaiboo many apparent actions can be ob-
servedn reforms of education system; we should countetsan.

Keywords: apparent actions
Prof. dr hab. Maria Dudzikowa

Uniwersytet Adama Mickiewicza
Komitet Nauk Pedagogicznych PAN

17V, Havel,Sita bezsilnychprzet. A. Holland [w:] te#e, Sita bezsilnych i inne esejary-
bér tekstéw dokonat A.S. Jagofigki, Wydawca Agora S.A., Warszawa 2011, s. 104.
18 Tanve, s. 106
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