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Streszczenie:W artykule przedstawiono udokumentowaspinie o stanie sys-
temu edukacji w Polsce. Oceniono pozyeplski na tle innych krajéw w opar-
ciu o analiz indekséw narodowego potencjatu intelektualnegok&¥gno stan
niedofinansowania systemu ksztatcenia i skutki sltznego niedofinansowania
obszaru nauki. Pokazano oeestanu kadry nauczycieli akademickich, wptyw
przecizenia obowdzkami akademickimi na jaké ksztalcenia, brak jakiejkol-
wiek polityki rekrutacyjnej. W podsumowaniu zwrémouawag na konieczn&
podjecia dziata naprawczych.

Stowa kluczowe: edukacja, badania naukowe, naktady na ksztalceaidady
na badania

1. Wprowadzenie

Niniejsza publikacja jest rozwigth, poszerzos i pogkbiorg wersp
pracy o tym samym tytule, ki$rAutorzy przedstawili na Konferencji zorgani-
zowanej w styczniu 2013 roku przez Komitety PAN temat stanu edukac;ji
w Polsce. Wnioski, do ktorych doszli Autorzy pesymistyczne i mma je
nazwa& ,wofaniem na alarm”. W czasach kryzysu, narasego bezrobocia,
masowej emigracji zarobkowej, widma deficytu i rggggo diugu publicznego,
powinnmy zapalé chaby lamplk optymizmu. Niestety nie niemy tego
zrobi¢ opieragc sk na analizie stanu edukacji w naszym kraju. Tyublkacji
wymienia ,sik i stabdci ...". Niestety, ,sita” szkolnictwa wiszego w Polsce
wynika gtéwnie z jego nieodzowsa. Prawie cala reszta, to ,stalod’. Polska,
europejski kragredniej wielkdci, jest cywilizacyjnie zapfiona. Cho niewat-
pliwie op&nienie cywilizacyjne wynika z uwarunkowdistorycznych, to tate
zaniedbania ostatniegwieréwiecza mag tu znaczcy udziat. Nasza gospodarka
i stopazyciowa obywateli nadal daleko gptja standardom obserwowanym w
krajach ,starej” Unii Europejskiej. Powstaje pytanjak zredukowa dystans i
osiagma¢ poziom krajow rozwingtych.

! Konferencja ,Edukacja w Polsce: diagnoza, modalegnoza” zorganizowana zostata
przez Komitet Prognoz Polska 2000 Plus i przez KeinNauk Pedagogicznych.
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Autorzy stawiaj dwie wane tezy:

Teza 1. Awans Polski z ,ogona” europejskichfizéw rozwijapcych sé
do grona rozwirgtych pastw i spoteczéstw Europy, do zbiorow&i spotec-
zenstw wysoce produktywnych i dobrze zorganizowanygbest maliwy jedy-
nie poprzez rozbudaxmsystemu edukacyjnego i wylatcenie spoleczstwa

Awansu cywilizacyjnego nie zapewnbudowane w Polsce stadiony i or-
ganizowane kolejne mistrzostwa pitkarskie ani zagyvotimpijskie. Nie uzy-
skamy te przyspieszenia rozwoju po odkryciu kolejnych bdgamineralnych,
na przyktad poktadow gazu tupkowego. Prawdziwymdmbgem spoteczstwa
s3 bowiem talenty kolejnych generacji mtodych lud&tykorzystamy je jedynie
wtedy, gdy zapewnimy im staranne wyksztatcenie relolzdrowe wychowanie,
a take wypracowanw dobrych uczelniach umignos¢ wspdlnej pracy.

Teza druga tego artykutu gasi jednak ten entuzjazm.

Teza Zz Narodowy system edukacji w obecnym ksztalcietérdgo PlI-
ska mogtaby by dumna 40 lat temu, w drugiej dekadzie XXI wiglest ju
anachronizmem i nie pozwala na awans do grupy krajgzwinitych. System
edukacji nie jest naszym atutem, lecz przeciwniewala nasz pozycg ,w
ogonie” krajéw UI-27.

Autorzy przedstavdgi argumenty przemawige za pogldem,ze system
edukacji powinien by oparty o publiczne szkolnictwo wsze, za poziom
ktérego powinno waic w petni odpowiedzialrn@ paistwo. Topaistwoweuni-
wersytety (w tym medyczne i techniczne) powinnyexapic doptyw specjalis-
téw, ktorzy stworg to wszystko, co nam do cywilizacyjnego awansu jest
nieodzownie potrzebne: Infrastrukgurinformatyczm do rozwoju struktur
spoteczéstwa informacyjnego, howocgge wyposaone i organizacyjnie dojr-
zale fabryki oraz inne przedbiorstwa, lepsze drogi i nowoczeejsze linie
kolejowe. Liczymy take na to,ze paistwowe wyzsze uczelnie wyksztac
specjalistow, ktérzy naprawisystem opieki medycznej, a t&k uproszcyg i
ulepsz wadliwe i nadmiernie skomplikowane dzisiejsze kigls prawo.
Liczymy tez na doptyw absolwentéwaistwowychszkdt wyzszych, ktérzy pod-
niosy jakos¢ szkolnictwa podstawowegosredniego. Specjalistéw, ktérzy na-
piszy kolejne generacje poghznikdw — tradycyjnych i elektronicznych, bo w
tym zakresie jest tewiele zaniedbai op&znien. Oczekujemyze wyksztatceni
w paistwowychszkotach wyszych czionkowie przysziej intelektualnej elity
narodu przywrég wiedzy
i kwalifikacjom merytorycznym nalmy autorytet, dzi prawie catkowicie
zniszczony przez merkantylizm i politykierstwo.

Dlaczego wszystkie te oczekiwania adresujemy taitdie do paist-
wowychszkot wyzszych?

Dlatego,ze mowimy tu o tej ogci ksztalcenia, ktéra traktuje przekazy-
warg mtodziezy wiedz jako cenny spoteczny depozyt, ktérego krzewienie i
rozwijanie jestmisy, a nie jakotowar, ktory chcesprzeda nierzadko przy tym
zankzajac jego jakac.
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Nikt nie kwestionuje faktu,ze na wspéblczesnej polskiej scenie
edukacyjnej obok petwowych szkét wyszych istnigj takze szkoly niepub-
liczne. Dalecy jestany od twierdzeniaze s one gorsze od szkot fistwowych
— i w jednych i w drugichgsjednostki lepsze oraz gorsze.

Jednak trzeba sobie zZdaprave, ze naprawe istnieje fundamentalna roé-
znica pomé¢dzy uczelm, ktérej pastwo powierza okrdong misje, a uczeln,
ktorej wiaciciel chce po prostu zarahiNie da s zarabig na ksztatceniu
inzynieréw, a jednak kraj ich potrzebuje. Nie da zarabig na ksztalceniu le-
karzy, a jednak nie chcenty¢ w kraju, w ktorym najbliszy czynny szpital jest
za granig. W dziedzinie edukacji, a zwlaszcza szkolnictwa zszggo
Lniewidzialna eka rynku” ma formg koscistej kaiczyny trzymagcej kos.

Oczywiscie autorzy tego opracowania znajceni zastugi szkét niepub-
licznych, ktére znacgo przyczynity s¢ do tego, by status vigzego wykszt-
alcenia, niegdy trudny do zdobycia i przez to elitarny — stat powszechnie
dostpny. Zgadzamy sitez z poghdem, ze nie ma nic ztego w zarabianiu. Za
godziwg prag nalezy sie godziwa zaptata.

Jednak ¢ drogs nie da s¢ zaspokaja wszystkich wanych potrzeb
spotecznych. Nie powierzamy bezpietzitva obywateli wydcznie agencjom
ochrony czy prywatnym detektywom, ale utrzymujeroligye. Nie powierzamy
obronndci kraju wyhcznie prywatnym najemnikom. Nie powierzamy
przyszigci naszych miast wytznie deweloperom. W kedej z tych dziedzin
istnieje pewna niezbywalna powinitopaistwa, ktdre musi bfana siebie
obowigzki wynikajace z tegoze to my wszyscy ptacimy na jego utrzymanie z
naszych podatkow.

Czy w zakresie szkolnictwa viigzego pAstwo z tej powinnéci sie
wywigzuje zadowalaco?

Niestety nie!

Autorzy uzasadni twierdzenie,ze przewlekte niedofinansowanie bada
naukowych w Polsce doprowadzito do deprecjacji pctdu laboratoriow
uczelni wyzszych, instytutow PAN i pozauczelnianych jednodbeklawczych
0 czymswiadcz naktady na badania naukowe i na ksztatcenie stade(Do-
datki, Tabela D1 i Tabela D2). Studia doktorancki@nylane jako mechanizm
odtwarzania i tworzenia kadry naukowej i akadengigki powodu absurdalnie
niskich dotacji stypendialnych nie realiguggo zadania i skazugoktorantow
na praktyczny przymus wieloetatofen Te ,0szczdndsci”, dotyczce kwot
bedacych niezauwzalnym utamkiem w bugkcie pastwa, doprowadzajdo
bezpowrotnej utraty znacznej eszi najlepszych i najzdolniejszych
doktorantow, ktérzy nie magsic zdoby na to, by dla kariery naukowej
poswieci¢ materialny byt wkasny i catych swoich rodzin.

Autorzy pragm otwarcie powiedzie ze podstawowe tezy napisanej
wyzej opinii bylty im znane przed przygieniem do pisania wspolnego artykutu.
Trwajaca dziesitki lat praca akademicka, nazriych stanowiskach, zapoznata
nas ze stanem systemu uniwersyteckiego nie tylk@olsce, ale na uczelniach
calegoswiata. Praca nad konferencyjprezentagj i artykutem miata taki sens,
ze pozwolita ham przedstagviopinie przemylang, wywazona i udokumen-
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towarg. Podglismy trud pisania tego artykutu aby w§j poza sfey pub-
licystyczry, aby przekonado naszych tez osoby odpowiedzialne za orgarizacj
narodowego systemu edukacyjnego, abyensprawd, ze 0 zmianach w sys-
temie polskiego szkolnictwa wgzego zacznie giwreszcie powanie myslec, a
nie tylko propagandowo mowi

To sk uda, j8li nasze tezy dojrdo os6b odpowiedzialnych w imtwie za
rozwoj szkolnictwa wyszego, ale mugzone ¢ opinie przeczytd i przemylec.

2. Edukacja w Swiecie

Ostatnie dekady XX wieku i pierwsza dekada XXI wiek okresem in-
tensywnego, nigdy wc#eiej nie notowanego rozwoju technologii i wiedzy.
Ladislau Dowbor zauwa: ,Presja na osgniccie wyzszego poziomu wiedzy
obejmuje wszystkie sektory — rolnictwo, przemysanki, ochroe zdrowia,
sany edukac;. Wraz z tym edukacja przestaje cbirotkotrwatym przeby-
waniem w tawach szkolnych w toku przygotawdo zycia zawodowego. Cho-
dzi
0 to, aby ucz§ sie i uczy¢ sie na nowo we wszystkich fazach naszegca oraz
zreorganizowa edukacj zgodnie z wymogami tego nowegwiata.” [5]. Posi-
adanie odpowiedniej wiedzy i jejagjta aktualizacja staje esabsolutg koniec-
znaicig nie tylko ludzi nauki i techniki, ale nieomal wstkich. Wspéiczesne
spoteczéstwa krajow, ktére nazywamy rozwgtymi mogy sprawnie funkc-
jonowa: dzieki armii ludzi wyksztatconych. Ostatniéwieré wieku stato si
czasem ogromnego wysitku spotetg®v, rzadow, budetow, aby rozbudowéai
uzupeliné systemy edukacyjne wszystkich poziomow. Procesries nadal.

W krajach rozwinjtych gospodarek, ktére tworzyly swoje systemy
edukacyjne przez ostatnie dwa stulecia, edukacjgielyo poziomu, kiczaca
sie egzaminem maturalnym, statae showszechg Rozwinkgto szkolnictwo
wyzsze trzeciego poziomu czyeije masowym [1].

W krajach rozwijajcych sé gospodarek (Afryka, Indie, Bangladesz ...)
rozbudowuje si systemy edukacji podstawowej, aby obgekiem szkolnym
objg¢ wszystkie dzieci. Raie liczba promowanych corocznie maturzystéw,
rosnie liczba studentéw. Kraje tee¢giely po narzdzie uniwersytetow ot-
wartych, aby za wszedkcere zwiekszy¢ liczbe studentow. Oto powstaly mega
uniwersytety o niewyobtalnej do tej pory liczbie studiagych. | tak w Indiach,
w Indira Gandhi National Open University studiujeb 3min studentéw, w
Chinach The Open University of China zarejestro®a min studentéw, w
Turcji
w Anadolu University pobiera naeglkl,95 min. studentow. Catkiem niedawno,
w roku 1970, liczba wszystkich zarejestrowanychdsiuéw naswiecie wyno-
sita 28,4 milionow, w roku 2010 liczba ta przekrglez170 milionéw. Tylko w
ostatnich 10 latach liczba studjaych na catyméwiecie przyrosta o 60 mil-
ionéw. Ten niebywaty wzrost opisano w wielu pubtijech ale w tej pracy nie
mamy miejsca na szetsanaliz tego procesu [1, 3, 4, 7].
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W tym wzragcie Polska ma tale swoj udziat. W roku 1992/93 liczba stu-
dentéw dochodzita do 0,5 min, by w roku 2010/1G&dp 1,84 min, ocierag sk
po drodze w roku 2005/06 0 2 min — rys. D1. Tenostrzostat w naszym kraju
przyjety entuzjastycznie. Jego dobre strony nie pozwoliiektywnie spojrz&na
problemy naszego systemu edukacji, co wkrotce siadoolesnie odczg.

3. Czas stagnacji, tracimy dystans

Opisany wzrost dokonatesdzigki uczelniom publicznym, ktore zgkszyty
kilkukrotnie rekrutagj i dzieki utworzeniu ponad 300 uczelni niepublicznych. Ku
zdumieniu wszystkich ten ogromny wzrost dokonarzagpunktu widzenia buetu
panstwa — bezinwestycyjnie. Oto ukazala wiszystkim ,potga wolnego rynku”

i rozwigzala problem, z ktdrym borykanoggirzez ostatniéwieré wieku. Jeeli
udato s¢ podnigcé czterokrotnie liczb studentéw, to inne problemy, chyba
mniejszej wagi, rozviiza sic same ku zadowoleniu wszystkich.

Aby wykaz&, ze prognoza ta nie spetnitagsia problemy zamiast ¢si
rozwigzywat narastaj, postieymy si bardziej subtelnymi, niliczba studentow,
parametrami.

OCZEKIWANY CZAS EDUKACJI DZIECKA W WIEKU 5 LAT
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Rys. 1.0czekiwany czas (w latach) nauki dziecka, ktérganrym roku miato
5 lat dla wybranych krojow. (School life expectarcyears. Primary to tertiary.
Total) (wgUNESCO Institute for Statisti¢gtp://stats.uis.unesco.org/
unesco/TableViewer)

Na rys. 1 pokazano dla wybranych krajéw bardzcanya syntetyczny

parametr, jakim jest oczekiwany czas nauki dzie(&aool life expectancy),
ktére w danym roku ma 5 lat. Parametr ten, obligzarzez UNESCO w kliku
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wariantach [6], jest syntetyczrmiarg wielu wskanikow?. Informacje o nich
przekazywane ssUNESCO corocznie, oficjalnie, przez odpowiednianister-
stwa.

W jednym z wariantéw obliczanes przewidywane lata nauki dziecka
w wieku lat 5, ktore &dzie ksztalcito si na trzech poziomach, od szkoty pod-
stawowej do uczelni waszej whcznie. Obliczona dla roku 2010 waitotego
parametru dla Europy Zachodniej i Ameryki Pdétnocmgjnosi srednio 16,5
roku, w tym dla Finlandii 16,3, Norwegii 17,5 rokdjszpanii 16,8 roku. Dla
poréwnania dla Czech obliczono15,8 roku, a Chingiggoczotowle doszty do
11,7 roku. W tym towarzystwie wynik dla Polski 15dku nie jest kompro-
mitujgcym. Bardziej peiny obraz otrzymuje: sinalizugc zmiany wartéci tego
parametru na przestrzeni lat. To swtee pokazuje rys. 1.

Whioskiem tego poréwnania jest zatrzymanie rozwibjisciowego —
w rozumieniu liczby lat nauki — systemu edukacymew pocztku ubiegtej
dekady. Wzrost liczby studentéw w latach 90. owagloigtotnym wzrostem
wskaznika. Wzrost ten ustat po 10 latach. Oczcié@ opisywany parametr nie
bedzie rost nieprzerwanie, jednak w przypadku Polski wydhenie czasu
edukacji o 2 lata jest konieczuig.

W roku 2011 C.Y-Y. Lini L. Edvinsson opublikowali ksigzce ,National
Intellectual Capital - A Comparison of 40 Counttidg] wnikliw a i wszech-
stronry analiz poréwnawcg potencjalu wybranych 40 krajéw, w gkiszdci
Z grupy o najwyszych poziomach dochodu narodowego, ale nie ty¥érdd
nich jest Polska. Powszechnie petyjmiara oceny stanu pstwa i jego gospo-
darki jest poziom dochodu narodowego na @q@ross Domestic Produkt GDP
per capita), oraz wskaik rocznego wzrostu tego dochodu. Ocena opartgata
wskaznikach jest w rzeczy samej powierzchowna, nie aadajistocie stanu
panstwa, jego sity gospodarczej i organizacyjnej, staryksztalcenia spotec-
zenstwa, umiejtnosci podejmowania mega-programéw, zddicio przez-
wyciezania stanow kryzysowych, itp.

Autorzy wymienionej ksizki wprowadzili nowy system oceny kondycji
panstwa rozwijajc pogcie ,kapitalu intelektualnego”. Wykorzystali oni 29
wskaznikéw, zgrupowanych w 4 skumulowane wsghiki, kazdy po 7
wskaznikow czstkowych. Pitym, samodzielnym wskaikiem jest poziom
dochodu narodowego, doliczany w mierze logarytegzZwartgci parametrow
dobrano w taki sposéb, aby wastandeksu miécita sie w skali od 0 do 10.
Nazwy skumulowanych wskaikow wraz ze wskanikami czstkowymi zesta-
wiono ponkej w wersji angielskiej w Tabeli 1.

2 Wzorem UNESCO kilka innych instytucji oblicza i lgikuje wartdci ,Schooll life
expectancy”. W tej publikacji powotanoestylko na obliczenia UNESCO Institute for
Statistics.
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Tabela 1. Zestawienie wskaikdéw branych pod uwagprzy wyznaczaniu NIC
— National Intellectual Capital Index [2,8]. Nazwyskaznikbéw po-
dano bez ttumaczenia

1. Human capital index 2. Market capital index

1. Skilled labor 1. Corporate tax

2. Employee training 2. Cross-border venture
3. Literacy rate 3. Culture openness
4. Higher education enrollment 4. Globalization
5. Pupil-teacher ratio 5. Transparency
6. Internet subscribers 6. Image of country
7. Public expenditure on educa- 7. Exports and imports of
tion services

3. Process capital index 4. Renewal capital index
1. Business competition envi- 1. Business R&D spending
ronment 2. Basic research
2. Government efficiency 3. R&D spending/GDP
3. Intellectual property right pro- 4. R&D researchefs
tection 5. Cooperation between un -
4. Capital availability versities and enterprises
5. Computers in use per capita 6. Scientific articles
6. Convenience of establishing 7. Patents per capita
new firms (USPTOt EPO)

7. Mobile phone subscribers

5. Financial capitalis the logarithm of GDP per capita adjusted bychasing
power parity

Zaproponowany przez Lin i Edvinsson National Iefual Capital Index
— NIC jest wszechstrognmiarg stanu pastwa i spoteczgstwa. Pozwala on
porowna potencjat ranych i czsto odlegtych krajow. Wnioski ptyee z opub-
likowanej oceny naley z pewndcia z uwaga przeanalizowaW Tabeli 2 zest-
awiono dla wybranej grupy 12 fistw miejsca, jakie zajmgjone w klasyfikaciji
opartej o wartéci kolejnych indeksow i miejsca w koowej klasyfikacji
wedtug wartéci NIC.

W tak wszechstronnym rankingu wypadamy niekorzgst@iajmujemy
miejsca w trzeciej i czwartej dziatte, w kacowej klasyfikacji zajmujemy
dalekie miejsce mdzy Rosg, a Turc. Najlepsze z miejsc przypada Polsce
przy ocenie ,human capital index”, na co z pesarpmiata wptyw dua liczba
studentéw. W gronie krajow Eurorodkowej, wraz z Czechami i drami,
zajmujemy zwykle ostatnie miejsce; oba konkureneyraje plasuj sic w kon-
cu w trzeciej dziegtki. Kraje Europy Zachodniej, jak nai@o oczekiwa zaj-
muja wysokie miejsca, dla nas na razie niegimsé. Bardzo wysokie pozycje
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krajow skandynawskich bugizpodziw i kaa zastanawia si¢ nadzrodtami tak
wysokich ocen.

Tabela 2. Kolejnaé¢ miejsc w rankingu wybranej grupy z 40ngstw, wedtug
wartasci skumulowanych indekséw 5 wskakow oraz kacowej
wartasci wskaznika NIC [2]

1.Hu- 2.Mar- 3. Pro- 4. Re- 5.Finan- |Intel

Panstwo  man ket cess newal cial capi- |ectual
Capital Capital  capital capital tal Capital
Finlandia 4 5 1 3 18 1
Szwecja 2 10 4 2 13 2
Dania 1 4 2 7 4
Szwajcaria 8 12 6 1 3
USA 6 17 8 4 5
Japonia 13 37 19 5 16 14
Niemcy 20 23 16 6 14 15
Czechy 29 22 28 24 26 27
Polska 26 39 35 30 28 33
Korea Pid. 22 34 26 19 24 21
Chiny 39 25 33 27 38 36
Brazylia 37 &9 38 35 35 37

Nasze miejsce Kmowe i uzyskane oceny gstkowe powinnimy podda
giebokiej analizie. Nie jest naszym celem wypagzk najlepiej w rankingach.
Natomiast powindimy odkry zrédta — maemy to tak nazwa — dystansu
cywilizacyjnego dzielcego nas od krajéow rozwitych i znale¢ drog i
sposoby jego redukcji, a w konsekwencji awansurdpygkrajow rozwingtych.

Op&nienie naszego rozwoju rm® by uzasadniane stanem naszego
paistwa w roku 1990, w momencie usgtia zelaznej kurtyny. Jednak analiza
naszego miejsca w czasie wskazuje nzengdystans do czotowki nie tylko nie
maleje, ale rénie. Jest to widoczne na rys. 1, jest torgawidoczne narys. 2.

Obliczany dla Polski Renewal capital index w osttnlO latach nieco
zmalat dozenupco niskiej wartéci. Warta¢ tego indeksu jest syntetyegn
oceny pozycji naukowej pastwa, stanu bada ich poziomu finansowania. Wie-
le krajow: Dania, Korea Pid., Czechy, Brazylia otwaujg staty, systematyczny
postp, my tkwimy w miejscu. W rankingu zajmujemy 30 e, wyprzedzity
nas Chiny.
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RENEWAL CAPITAL INDEX
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Rys. 2.Kapitat odnowienia (renewal capital index) na gtezeni ostatnich 13
lat dla wybranych krajéw, jako przykiad stagnacjizyciji Polski. [2]

Opisane wyej objawy stagnacji i vecz cofania sklonity autoréw do za-
brania gtosu w formie tej publikaciji.

Autorzy odnotowyj ponadto bezruch wtadz ministerialnych we wdra
niu nowych form ksztalcenia na odlegtoz wykorzystaniem Internetu
i narzdzi teleinformatyki. Rozwdj technologii teleinfortyaznych rewoluc-
jonizuje take narzdzia i metodyk edukacji. Edukacja on-line stajeesi
powszecha forma transferu wiedzy i umiefnosci [4]. W Polsce mamy kiopoty
Z jej legalizacj jako réwnorzdnego stacjonarnemu nadzia ksztatcenia.

Od 3 dekad kraje rozwigtie rozbudowyj systemy ksztalcenia w rily
modelu ,ksztatcenia przez catgcie”. Ksztalcenie ludzi dorostych, uzupetnianie
wiedzy, zmiana kwalifikacji, tak konieczne w czasaawinowego wzrostu
technologii, nie znajdgjw polityce edukacyjnej gatwa istotnie znageego
miejsca. Rezultaty pokazuje m.in. statystyka OEGDwida na rys. 3.

Polska jest jednym z nielicznych krajow w Europie posiadajcych
pahstwowego uniwersytetu otwartego, éhdpen University w Wielkiej
Brytanii utworzono 44 lata temu w 1969 roku. Liczitadentéw tego uniwer-
sytetu od wielu lat przekracza 200 #esi, a sam uniwersytet staksivaznym
elementem systemu ,ksztalcenia przez catge”.
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Rys. 3.Udziat procentowy populacji 25-64 lata w edukdaimalne;j i
nieformalnej w wybranych krajach (dane z roku 2003])

Podsumowujc: systemy ksztalcenia naledo najwaniejszych instytuciji
panstwa. Ich stan i rozwdj jest rezultatem nieugte] pracy i wysitkow
podejmowanych przez kde pokolenie. Jako spoledstwo nie maemy sobie
pozwoli¢ na trwajicg 15 lat przerw w rozwoju w wyniku ,zagapieniaegi.

4. Finansowanie ksztatcenia

Raporty OECD podagj dla poréwnania koszty ksztalcenia nazdgn
poziomie: edukacji przedszkolnej, ksztatcenie naigraie podstawowym, kszt-
alcenie na poziomiérednim oraz ksztalcenia na poziomieasgym [3]. Jéli
dod& do tego koszty ksztalcenia podyplomowego, doksataa ustawicznego,
ksztatcenie 3. wieku oka sk, ze rozwinkte spoteczistwa wydag okoto 10%
dochodu narodowego na swadukaci. Oczekuje i, ze koszty te bdg rosty,
liczba pracujcych zajmujcych sé ksztalceniem innych wkrétce dojdzie do
15%. Obokzywnaosci i energii wiedza stala sirdwnie potrzebnym, a nawet
niezkednym dobrem.

Z jednej strony mzna traktowa ta tendencgj wzrostu jako kolejne ob-
cigzenie, ktére spotechstwa musz udiwigngé, z drugiej strony wysoka
produktywnd@¢, automatyzacja, informatyzacja i robotyzacja, kegal liczbe
zatrudnionych w rolnictwie, przendlg i ustugach. Rozrastgie sé systemy
edukacyjne tworz nowe miejsca pracy, absorbeijcoraz wecej nauczycieli
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i wyktadowcow. Koszty tego wzrostu wysoko produkbev spoteczistwa
pokryja z tatwacia.

Suma kosztow ksztalcenia na poziomach podstawowyetnim oraz
wyzszym przedstawiona zostala na rys. 4 dla wybrangjygkrajow jako pro-
cent dochodu narodowego. Dla wielu krajéw te kogmtghtaniag wiecej niz
6% GDP.Srednia dla krajow OECD wynosi okoto 5,7%. Polskadajg okoto
5,1%, w wec nieco mniej, ri poziom sredniej. Niepokdj budzi poréwnanie
wartasci rzeczywistych. Dla przyktadu Szwed #Zeednim dochodem 36.800
USD wydaje na edukagj2281 USD rocznie, Polak z&ednim dochodem
16.300 USD wydaj 831 USD, duo mniej. Pozostag przy poréwnaniu Szwecji
i Polski, skumulowany koszt studiéw w Szwecji wynokoto 88.000 USD na
studenta, w Polsce jest on czterokrotnie mniejskge dochdd na osabjest w
Szwecji tylko 2,26 razy wkszy ni w Polsce. Mozna powiedzié, ze
oszcedzamy na ksztatceniu naszych dzieci.

8%

Srednia|OECD
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Rys. 4.Laczne koszty ksztalcenia podstawowegedniego (dolna &%é
stupka) i studiéw wyszych (czé¢ gérna) jako procent dochodu narodowego
GDP dla wybranych krajéw w 2009 roku, wg raportuGlE

Jest oczywisteze jaka¢ ksztalcenia zalyy od poniesionych nakladéw.
Absolwenci naszych szkdt virgzych nie doréwngj poziomem wyksztatcenia
absolwentom w Szweciji, Niemczech, czy Francji.
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Chcielsmy zwrécé uwag na gwaitowne obwnenie poziomu absol-
wentéw szkoétsrednich. Dotyczy to szczegdlnie przedmiotéeistych w tym
matematyki. Niepokacym jest zanik umieinosci myslenia problemowego, co
szczegollnie uwydatnia esiw umiegtnosci formutowania myli w formie
pisemnej. Naszym zdaniem przyczytakiego stanu rzeczy jest zgsenie
egzamindw w formie esejow przez testy, ktére zajgi umiegtnaosé integro-
wania wiedzy na rzecz uméiposci mnemotechnicznych.

Analiza obecnego stanu bigddéw pastwowych uczelni wgszych prow-
adzi do wnioskuze znajduj sie one w stanie chronicznego i przewlekitego, bo
wieloletniego niedofinansowania. Zmusza to dziekamt® powekszania pen-
sum nauczycielom akademickim, redukcji liczby godzagé, zwiekszania
liczebnaci grup laboratoryjnych éwiczeniowych, zmniejszania liczby godzin
przeznaczonych na prowadzenia prac magisterskigh Koncowy wynik jest
znany, media zaczynayvydziwia¢ nad niskim poziomem ksztatcenia.

Nie jest maliwym uzyskanie lepiej wyksztalconych maturzystdekar-
zy, prawnikéw i irtynieréw w obecnym systemie szkét i uczelni, przgaiym
poziomie finansowania. Spotecdatwo musi zasifi budzet odpowiednimisrod-
kami, a rad pokierowa ich wydawaniem, by kadrnauczycieli zasiti ludzmi
najzdolniejszymi i doskonale wyksztatconymi, by wggzy¢ laboratoria stu-
denckie, by optaéi autorow podgcznikow i monografii akademickich. Alter-
natyws jest bylejaké¢ — kadr nauczagych, form i metod ksztatcenia oraz uz-
yskiwanych wynikéw w postaci niedouczonych i kiepakformowanych intel-
ektualnie absolwentow szkot wszystkich szczeblyligarzysztych ireynierow,
lekarzy, menezkrow, a take politykdw.

Droga do stworzenia sprawnego i wysokiej fakosystemu ksztalcenia
kolejnych generacji jest dluga i kosztowndlijgej jednak nie podejmiemy — i to
jak najszybciej! — to koszt finansowy, spofecznydlityczny ledzie jeszcze
wiekszy.

5. (Niedo)Finansowanie nauki

Nauka jest bliniacz siosty edukacji. Ten zwizek jest szczegblnie
widoczny w realizacji misji uniwersytetow. Zgodnie powszechnie akcep-
towanym modelem Humboldta misja ta sklada zsiksztalcenia specjalistéw i
prowadzenia badanaukowych. Obie te funkcje sierozdzielne, tak jak dwie
strony medalu. Wr6cimy do tegatku dalej.

Postp, jaki ludzka¢ dokonata w ostatnich trzech dekadach w technikach
przetwarzania i transmisji informacji, w automatyiceobotyce, w medycynie
i innych obszarach,swiadomit wszystkim, jak wang role odgrywa nauka. Mi-
ana tej swiadomaci s3 naktady na naukrosrace nieprzerwanie. Pokazuje to rys.
5, na ktérym dla wybranych krajow przedstawionoipawew procentach docho-
du narodowego naktadéw na nauwi latach 2000 i 2010.
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Rys. 5.Poréwnanigwiatowe ujawnia znaczne przyrosty nakladéw na pauk
w ostatnich 10 latach

W  wigkszaici wymienionych krajéw obserwujemy istotny wzrost
wzglednego poziomu naktadow, alieuwzgledni¢ wzrost dochodu narodowego
w tym czasie (w Chinach prawie 2,5-krotny), to wstrbezwzgidnego poziomu
naktadow jest jeszcze gkszy.
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Rys. 6.Udziat % wydatkdéw na R&D w dochodzie narodowym GRP2009
roku, dla wybranych krajow Unii Europejskiej
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W zestawieniu z rys. 5 kraje Unii Europejskiej eg@ntuje jedna pozycja.
Poziom 2% mena nazwé dobrym, ale nie rewelacyjnie wysokim. Aby oaeni
poziomy nakladdéw w poszczegdlnych krajach Unii Bpejekiej trzeba spojrze
na rys. 6. Obserwujemy tutaj bardzozéwer&nicowanie wzgidnego poziomu
wydatkow, kraje Europy Wschodniej istotnie odsiajl poziomusredniej, kraje
skandynawskie twonzczotdéwle. Polska w tym gronie znajdujegsia ostatnich
miejscach. Aby ocefirdznice bezwzgldnego poziomu wydatkéw na R&D na
jednego mieszkaa pozostaniemy przy poréwnaniu ze Szwedla ktorej
poziom rocznych wydatkéw na miesaka wyniést w 2009 roku 1332 USD,
podczas gdy w Polsce 110 USD na @sob

Nasuwa s wrazenie, ze Polska postanowita nie Braidzialu w tym
WY SCigu”, pozostawiajc finansowanie badainnym. Jakkolwiek motywacg
dobrano, rzeczywisty poziom wydatkow na R&D mar{imge nasz gospo-
darke, uniemaliwia samodzielny rozwdj i zabiera nam szapsgoni [8].

Mozna patrzé na badania naukowe jak na kosztowny proces, wktor
wielkie korporacje przemystowe doskomadarametry swoich wyrobow, opra-
cowujg nowe produkty, patentjnowo opracowane technologie. Korporacje
inwestupc w badania oczekaljszybkiego zwrotu naktadow. Jednymn & uda-
je, innym nie. Nie bigic udzialu w tym procesie nie ponosimy kosztow taki
w koncu nowoczesne produkty trafha nasz rynek. Nikomu nie imputujemy
takiego toku mylenia, ale nie umiemy znaé& motywacji polityki naszych
wiladz w tym widnie obszarze.

Badania potrzebneg suiniwersytetom jak tlen daycia. Bez badatracimy
poziom prac magisterskich, doktoraty stag ptytkie, malo odkrywcze, a pub-
likacje po-doktorskie maja niewiglk rang. Bez bada kolejne roczniki
profesoréw wiedg coraz mniej, ich wiedza opieragsiv coraz wekszym stopniu
na studiach literaturowych. Dla kolegéw z uniwees§tv niemieckich, fran-
cuskich, brytyjskich przestajby¢ réwnorzdnymi partnerami, ktérych trzeba i
warto whczy¢ do europejskich programéw badawczych. Po pewnyasieznie
ma kto naprawdi prawa, urzdy skarbowe gubi podatki, koleje zwalnigji nie
potrafg utrzyma rozktadu jazdy, wysokie domy potrafebudowa tylko zagra-
niczne firmy, itp., itd. Zaczynamy judostrzega pierwsze symptomy naszych
zaniedba.

Ale wczeniej naley podnigé alarm o patenty. Dla krajow, dla ktorych
na rys. 6 podano dane o poziomie wydatkéw na R&ikapano na rys. 7 liczby
patentow na milion mieszkadw przyznanych przez European Patent Office
w roku 2008. Proporcje nie wymagdjomentarzy, badania nhaukowe w naszym
kraju znalazly si w stanie uwidu.
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Rys. 7.Liczba patentéw na 1 milion mieszi@w zgtoszonych do EPO w roku
2008 w wybranych krajach europejskich

Przewlekte, trwajce ponad 20 lat niedofinansowanie hadaukowych
doprowadzito do deprecjacji potencjatu laboratoridezelni wyszych, insty-
tutow PAN i pozauczelnianych jednostek badawczy€hdra akademicka,
0 czym wecej kedzie dalej, traci rok po roku umignosci i miedzynarodowy
konkurencyjné¢, poziom absolwentow w podobnym tempie ganse. Media
to dostrzegaj i zwracaj oczy na profesoréw, oczygdgie z wyrzutem. lgc
dalej, studia doktoranckie, pokigne jako mechanizm odtwarzania i kreowania
kadry naukowej i akademickiej, nie spetgigwojej roli z powodu absurdalnie
niskich dotacji stypendialnych i praktycznego przgm hczenia pracy
zawodowej z pozyskiwaniem doktoratu. Doprowadzdddezpowrotnej utraty
znacznej cgci najlepszych i najzdolniejszych kandydatow naygriych ba-
daczy i nauczycieli akademickich, ktorzy nie degydsic na wybor kariery
naukowej, ktérej pociki obarczone gtakimi wyrzeczeniami.

6. Kadra i nauczyciele akademiccy

Powszechnie uwa sk, ze sitg szkolnictwa wyszego w Polsce jeliadra
Akademicka,w wickszaici reprezentujca wysoki poziom merytoryczny oraz
wierzgca, ze praca w szkolnictwie wgzym topowotanie,a nie zawdd. Jest to
wcigz jeszcze prawda, ale samym tylko ofiarnymdvagceniem kadry nauczycieli
akademickich wszystkich probleméw polskiego szlalma wyzszego
rozwigza sie nie da. Wniosek taki wyptywa z obserwacg kadra ta jest sto-
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sunkowo nieliczna. Wedlug aktualnych danych stgtgstych we wszystkich
szkotach wyszych w Polsce jest obecnie zatrudnionych okolo 1)
nauczycieli akademickich. Dokladnie jest to 98 tgeinych etatow (102 tys.
etatow 4cznie z zatrudnionymi w niepelnym wymiarze czasacpgy, przy czym
ludzi pracugcych w szkolnictwie wyszym jest znagro mniej ze wzgldu na
szeroko znany problem wieloetatoted

Kierunek rozwoju polskiego szkolnictwa wszego byt w cigu min-
ionych 20 lat generalnie takie przybywalo szkot wiszych (gtéwnie niepub-
licznych) oraz studentéw, a liczelddokadry nauczycieli akademickich prak-
tycznie s¢ nie zmieniata. W efekcie tych niespetna 100 tysdbomusiato ob-
stuzy¢ coraz wecej szkot, co ilustruje tabela 3.

Tabela 3.Wzrost liczby szkoét wyszych w Polsce w latach 1992-2011

Rok akademicki Szkoty wyzsze Szkoty wyzsze
ogotem niepubliczne
1992/93 124 18
1995/96 179 80
2000/01 310 195
2005/06 445 315
2008/09 458 326
2010/11 470 338

Tych mniej nz 100 tys. nauczycieli akademickich musiato kszéatetiaz
rosrgca liczbe studentdw. Ostatnie dane statystyczne polleibe 1.927.762
studentow jako aktualnieesksztatgcych w Polsce (poagtek 2013 roku), a to
oznacza,ze srednio na jednego pracownika przypad8 studentéw. Bardziej
szczegotowa statystyka pozwala swierdzé, ze na jednego profesopazypa-
da dzi az 83 studentdéw. Trudno jest w tych warunkach zapéwmnardzo
wysokg jakos¢ ksztatcenia.

Pomimo tak wysokich obgien, matych naktadow i mizernych ptac, osi-
agniecia polskich naukowcow mierzone w kategoriach naudoycznych s
znacace.

Jedry z miar aktywnéci naukowej jest il& wytworzonych dokumentow
(publikacji, patentow itp.) zarejestrowanych w lea&copus. Liczc wszystkie
dziedziny hcznie, w latach 1996-97 pozycja Polski znajdowatana 16-17
miejscu wswiecie i spadia w latach 2009-2011 na 20 miejseendk gdyby
poréwn& do krajow zaliczanych do Europy Wschodniej Polsk@muje
2 miejsce (304.003 dokumentdéw) po Federacji Rofjj$k27.442 dokumenty).
Na trzecim miejscu znajdujsie Czechy z liczh dokumentow 142.090. Spadek
na 20 miejsce w latach 2009-2011 ama przypisd, naszym zdaniem, zmianie
sposobu finasowania badaaukowych.
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Na rysunkua przedstawiimy liczbe cytowar przypadaica $rednio na
jeden dokument dla wszystkich dyscyplicznie, z ktérego wynikaze srednio
biorac prace polskich uczonych w okresie 1996-2010 tspiej cytowane od
krajow Europu Wschodniej i nieco gorzej od krajour&py Zachodniej, ale ju
w naukach humanistycznych i artystycznych (rys. D2gs. D2b) najcgsciej
cytowane byly prace polskich uczonych zaréwno woparaniu z krajami Euro-
py Zachodniej jak i Wschodniej. Przy czym warto wagy¢, ze srednia liczba
cytowaa przypadajca na dokument naukowy Federacji Rosyjskiej, lidera
w Europie Wschodniej w ikzi wytworzonych dokumentow jestasiza nk dla
prac polskich. Warto take zwrécé uwag na dobre wyniki cytowaprac z ob-
szaru nauk humanistycznych i artystycznych, ocggiei odnosac je do cy-
towan prac z tej dziedziny naukowej. Przeczy to glogidezie o zapai tych
dziedzin. Po prostu nalg liczbe cytowar porownywa w obrebie tych samych
dyscyplin.

Niekorzystna jest testruktura proporcji pomdzy mtodszymi i starszymi
pracownikami naukowymi zatrudnionymi w Polskich elcgach. Struktura ta
(rys. 8) ma zbyt wska podstaw (asystentéw jest zaledwie 13%) przesadnie
szeroly czs¢ srodkowg (40% adiunktow) i niepokago szerok czesé
szczytovy (22% profesorow). Podane liczby nie sugnsip do 100%, poniewa
uwzgkdniono wyhcznie pracownikow naukowo-dydaktycznych, podczag gd
nauczaniem akademickim zajmuic jeszcze pracownicy czysto dydaktyczni,
znajdupcy sk na ,bocznejsciezce” — wyktadowcy i starsi wyktadowcy, in-
struktorzy, lektorzy itp.

Profesorowie

I
—

Asystenci

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Rys. 8.Struktura zatrudnienia w polskim szkolnictwieasgym jest daleka
od optymalnej

Przy omawianiu struktury wykresu podanego na rystvierdzono,ze
odsetek profesoréw jest niepokop dwzy. Stwierdzenie to po eci wynikato
z faktu, ze w modelu akademickim Aleksandra von Humboldtalazidto s¢
zawsze,ze szkota wysza jako ,kunia kadr naukowych” powinna charak-
teryzowd sie tym, ze tworz si¢ na niej grupy pracownikow o strukturze ,mistrz
— uczniowie” gdzie déwiadczonego profesora otacza grupa mitodszych pra-
cownikow naukowych, ktérzy stasapic przep¢ wiedz i metodyk naukovy
swego mistrzazeby je rozwija@ i wzbogacé. Dzis wielu (by¢ maze zbyt wielu)
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profesoréw nie ma wokot siebie tych naukowych sphdidecodw, co grozi tym,
ze pewne szkoty naukowe i pewne kierunki badawczeanmozesta istniet,
gdy ci profesorowie przestaby¢ aktywni zawodowo.

A niestety przestanby¢ aktywni juz niebawem, gdy w tej grupie pra-
cownikow naukowych obserwowana jest wgtlgpwo niekorzystna struktura
wiekowa. Z bada GUS wynika,ze W PAN i JBR profesorowie tytularpo 70
roku zycia (czyli tacy, ktérzy ju powinni byt na emeryturze) stanoyvaz 46%
ogo6tu zatrudnionych profesoréw, a w uczelniachreétbas tu gléwnie inter-
esup, odpowiedni odsetek wynosi 30%. Cedhie z polskim szkolnictwem
wyzszym, gdy tych wszystkich ludzi zabraknie?

Przyrost samodzielnej kadry naukowej jest zbytnyoW caltym 2011
roku w catej Polsce we wszystkich dyscyplinach maukch nadano doktadnie
601 tytutdw profesorskich. Jest to efekt niedofinanania nauki. Trudnozeby
przy dramatycznym brakérodkéw na badania naukowe, pojawialy siasowo
nowe osoby z na tyle bogatym dorobkiem naukowyety spetniaty kryteria
stawiane przy awansach profesorskich. To samo wzmeg mierze dotyczy
takze habilitacji.

Préby naprawiania tej niepokgjej sytuacji poprzez ustawiczne majstro-
wanie przy ustawie o stopniach naukowych i o tynéeikowym, prowadzone
pod hastem uproszczenia kryteribw awansu, w istguigypominag prébe
zwalczania gayczki poprzez pottuczenie termometru. Oczicié po kolejnych
zabiegach, ktorych wspolnym mianownikiem jest sysigczne obmanie
wymaga, liczbowo przyledzie nam w Polsce 0s6b legitymeych sé stopniem
naukowym doktora habilitowanego oraz tytutem naukaomprofesora. Ale czy
od tego poziom polskiej nauki wzmie? Mana mi€ w tej spawie bardzo pow-
azne watpliwosci.

Ciagte nie przemglane zmiany zwane reformami nie sprzyjgjod-
noszeniu jakéci ksztatcenia, gdyangauja zbyt wiele os6b w prgco charak-
terze organizacyjnym. Za przyktad mpgostry¢é dwie powane zmiany w
zakresie ksztatcenia. Najpierw przez rok pracowmdgol 100 osobowy zespoét
opracowujc standardy ksztatcenia, ktére — w naszej oceniperzdkowaty
programy nauczania. Niestety przy okazji kolejnegfgrmy” wprowadzono
ramy kwalifikacyjne rezygnag ze standardow ksztalcenia, ktére ponownie
wymagaty zaangamwania wielu os6b w prace, ktérych efekty 0 najwyej
werbalne. CGigle manipulacje przy stopniach i tytule naukowyrjaowocowaty
obnizeniem w wielu przypadkach jaé@ nowo kreowanej kadry — coetizie
przektada sic na obntenie jakdci ksztatcenia na nszych szczeblach.

Chybionym dziataniem zwkanym z tym samym problemem jest
zwiekszanie presji zwizanej z tak zwag rotacp. Osoby zargdzagce nauk
wierza, ze jesli stworzg prawo, ktére zmusi do tego, by &k asystent byt
doktorem, kady adiunkt doktorem habilitowanym azty doktor habilitowany
profesorem — to poziom naukowy kadr w szkotactzszych wzrénie. Jest to
przekonanie iluzoryczne. Skutkiem wspomnianych siaov g kiepskie
doktoraty pospiesznie kozone, bo rotacja, stabe habilitacje wymuszaneadrog
wyznaczol przez nowe przepisy bez dokladnego poznania kitednego
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kapitatu kandydatéw, oraz liczne przedwczesne vikniosofesorskie. Absurdal-
nos¢ tego modelu mmna sobie gwiadomic wyobrazajac sobie armi, w ktorej
kazdy zotnierz musiatby zostaoficerem, a kady oficer generalem. Nawiasem
mowigc coraz czsciej mowi sk takze o rotacji profesoréw, przy czym nie do
konca wiadomo, jakie by tu mialy funkcjonowhryteria. Maze naley zwalnia

z pracy kadego profesora ktéry w pgnie zostanie ministrem?

7. Studia doktoranckie jako ,kuznia” kadr naukowych

Przez wiele stuleci uniwersytety formowaty miokiade naukows w ten
sposObze najzdolniejsi studenci decydowalg sia pra¢ naukowg pod kierun-
kiem wybranego profesora, zdobywali koniexamiedz, doskonalili warsztat.
W bezpdrednich kontaktach realizowanych w niegdgm sk niczym zastpi¢
modelu Mistrz-Ucz#é dazyli oni do tego,zeby zestaw posiadanych szczegoto-
wych informacji (dobry Ucze miewat ich wecej od Mistrza!) przeksztalti
w wartasiciowg wiedz3, a na bazie tej wiedzy uzyskezecz najcenniejgz ma-
dros¢. Dzisiaj ten model formowania miodych kadr naukolwngdzieniegdzie
jeszcze funkcjonuje, jednak jest zbyt powolny itzimato wydajny. Dlatego dla
zaspokojenia rogicych potrzeb szkolnictwa vigzego, ale tate dla rozmaitych
instytutow powstajcych dla rozwoju badanaukowych oraz dla potrzeb gospo-
darki, o ktérej nie bez kozery mowiesize ma by gospodark oparty na wiedzy
— stworzono studia doktoranckie.

Tabela 4. Liczba doktorantéw w wybranych polskich miastadademickich
(dane wedtug GUS dla roku akademickiego 2011/12)

Miasto Kobiety Mezczyzni
Warszawa 5244 4999
Krakéw 3025 2796
Wroctaw 2160 2041
Slask 1805 1628
to6dz 1700 1260
Pozna 1641 1570
Lublin 1566 1233
Gdaisk 1282 907

Mtodzi ludzie pomyst kupili” i garg sie na studia doktoranckie, czego
wyrazem mae by statystyka liczby studentow, ktorzy wybrali terizaj edu-
kacji. Dla kilku wybranych miast akademickich w 8@ i dla roku akademic-

3 Nasuwa si tu znane przystowie: ,Wiedza sktada giwiadomdci tak jak dom sktada
sie z cegiet. Jednak nie kda sterta cegiet jest domem,ewinie kade nagromadzenie
wiadomaci moze by traktowane jako wiedza”.
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kiego 2011/12 GUS podaje wymienione w tabeli 4Hicoséb studivjcych
(osobno kobiet i osobnogiczyzn).

Dalszy przyrost mtodej kadry naukowej jest skutéeariokowany przez
absurdalnie niskie stypendia doktoranckie. Wystazojrze€ na ponisze ze-
stawienie, podafe kwoty, jakie przystuggjdoktorantowi w zalenosci na 0so-
be w rodzinie doktoranta:

a) dochdéd 0,00 zt- 200,49 zt - stypendiumysokaci — 555 zi,
b) dochdéd 200,50 zt - 300,49 zt - stypendium vsalcici — 485 zi,
¢) dochéd 300,50 zt - 400,49 zt - stypendium vsoakasci — 420 zi,
d) dochéd 400,50 zt - 602,49 zt - stypendium vsakoici — 360 zt,
e) dochéd 602,50 zt - 700,00-zt - stypendium veakaci — 230 zt.

Dorosly cztowiek po ukaczonych studiach ma za to i i utrzyma
rodzirg! To cud,ze w tej sytuacji mamy w Polsce stuchaczy studioktalanc-
kich...

Dodatkowym problemem jest tée obecnie, powotgg si na tak zwany
Proces Bolaski ze studiow doktoranckich robigsbbecnie szkdkk (trzeci sto-
pien ksztalcenia z wykladami, seminariami, zaliczeniamindeksie itd.), pod-
czas kiedy powinny to kyzajcia ksztatlgce umiegtnos¢ prowadzenia bada
naukowych i wycigania naukowych wnioskow.

Jest jednak faktem bezspornyme dzeki studiom doktoranckim liczba
o0sbéb uzyskujcych w Polsce stoptenaukowy doktora ustawicznie wzrasta —
i jest to proces korzystny. W 2011 roku stapitoktora uzyskato w Polsce 0go6-
tem 5367 osdb. Jest to wielka cywilizacyjna zaslpgkskiego szkolnictwa vy
szego. Trzeba to z naciskiem podkire bo chocia stopnie naukowe zdobywa-
ne g réwniez w placowkach Polskiej Akademii Nauk oraz w Instgtth
Badawczych, to jednak przewaga uczelni jest tutfaegapca (rys. 9).

Inst. Bad. 155
PAN 256
Uczelnie 4953
(0] 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Rys. 9.Poréwnanie liczby doktoratow nadanych w uczelniaehinnych jed-
nostkach naukowych (dane GUS z 2011 r.)

Jak wid& z przytoczonych danych — gtéwnym miejscem, w kidnyto-
dziez uzyskuje pierwszy stopienaukowy (doktorat)sszkoty wyzsze. Zwyza-
ny jest z tym spory wysitek naukowy, dydaktyczngrganizacyjny, za ktory
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szkoly wyzsze w praktyce niegswcale wynagradzane. Tymczasem proces do-
chodzenia do stopnia naukowego jest procesem dituglyim i kosztownym.

s Nauki I Nauki — Nauki
prawne techniczne medyczne
1
powyzej 10 lat Pls
2
3
9-10 lat }10
4
7-8 lat
5-6 lat
3-4 lat 402
332
do 2 lat 175 493
0 100 200 300 400 500

Rys. 10.Doktoraty uzyskane w roku 2011 w naukach prawngethnicznych
i medycznych oraz czas potrzebny do jego uzyskaaiae GUS z 2011 r.)

Wych. Fiz.
Pedagogiczne
Artystyczne
Ekonimiczne
Ralnicze
Medyczne
Techniczne

Uniwersytety 2033

o] 500 1000 1500 2000 2500

Rys. 11.Liczby doktoratéw uzyskiwanych wdych typach szkét (dane GUS
z2011r)

O tym, jak bardzo jest to pracochtoriveiadczyt mogg dane pokazane na
rys.10, przedstawigge dla rénych dziedzin nauk, ilu doktorantéw uzyskato
stopier naukowy odpowiednio po 2, 4, 6, 8, 10 — ¢edj niz 10 latach.
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Udziat poszczegdlnych typow szkét w procesie doktowania przed-
stawia rys.11.

Proces ksztatcenia i promowania mtodej kadry nawgiave jest wgc ani
tatwy ani szybki, a tymczasem przepisy dotygezzasad i regut awansu nauko-
wego ustawicznie sizmieniaj! Trudno c@é dlugofalowo planow@i optymali-
zowa stopc na takich ,ruchomych piaskach™!

8. Studenci i rekrutacja

Mobwiac o szkolnictwie wyszym niesposéb nie wspomaie studentach. Tym,
CO rzuca & w oczy i co wszyscy zgodnie podkiaa (chocia nie zawsze iden-
tycznie oceniaj) to ogromny ildciowy wzrost liczby ksztatconych studentow.

350
300
250
200
150
100
50
0

w@\ o v 3 4 & OI"%% %‘3@@5’& é\@ n:@q 09@ & 659‘ 6"@% u"*@ Q‘;\QGA 6“\@ @é\ 6\& @’@ R)(’}\Q RN
S S S Sl S S sl S S Sl )

== publiczne —d—niepubliczne

Rys. 12.Liczby szkdt wyszych publicznych i niepublicznych w poszczegdl-
nych latach akademickich od 1990 do 2012 roku

Wzrost ten najsilniej zaznaczyksiv Wojewddztwie Podkarpackim, gdzie
w okresie od 1990 do 2005 roku liczba studentowostara o 748%. W innych
wojewddztwach byto rfnie (najmniejszy wzrost zanotowato Wojewodztwo
Pomorskie — 350%), ale generalnie (w skali ogoltekpej) liczba studentow
wzrosta bardzo intensywnie, co ilustruje rys.Dlogercjonalnie do tej rogoej
liczby studentéw przybywalo teszkét wyzszych, chocia wzrost ten dotyczyt
gtéwnie masowo zaktadanych szkot niepublicznychis=1r2.

Ten wzrost niekoniecznie przeklada¢ sia korzystne spotecznie skutki.
Po pierwsze, zae przyjmowa na studia mniej zdolnmiodziez. Jest to zja-
wisko nieuniknione w sytuacji, gdy studiuje pond¥® populacji maturzystow
— z krzywej Gaussa wynikae musz wtedy trafig¢ do uczelni take ci mnigj
zdolni kandydaci na studia. Coe®gj, studia nie odbywajsie tylko w duzych
osrodkach akademickich, aleg gozsiane take w wielu matych miejscowo-
sciach, co przyblia wprawdzie maiwos¢ ksztatlcenia do miejsca zamieszkania
studenta (jest to korzystnel!), ale jedndcie znaczco zmniejsza kulturotwor-
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czg funkcje wyzszego wyksztalcenia. Zawsze do tej pory tave,ze edukacja
akademicka to nie tylko nauczenie sikreslonych wiadoméci. To take for-
mowanie intelektualne i kulturalne pozogtag w scistym zwigzku z tym, co
sklada s§ na specyfik akademickiegagrodowiska. Gdzie to teraz jest, skoro
szkoly (wyzsze?) s wszdzie?

Kolejny problem wize sk nie z tym, gdzie gistudiuje, ale co sistudiu-
je. Niestety obserwujemye miodzi ludzie wybierajkierunki studiéw nie wy-
magajice wysitku, ale w minimalnym tylko stopniu odpowiggte potrzebom
rynku pracy. A& 54% studentow studiuje na 5% kierunkéw studiéwi(z8 do-
stepnych) (rys. 13). W dodatku te 5% popularnych kideaw to — jak wida w
dolnej czsci na rys. 13 — tradycyjne ,fabryki bezrobotnych”!

b
b

/’/46% ;:Vr\\ —
\ / 54%

h / 4
i =

Prawo i
administracja

Rys. 13.Preferencje studig¢gej mtodziey rozmijap si¢ z potrzebami rynku
pracy

Na doktadk przymus stosowania gido tak zwanego modelu bdkkie-
go spowodowatze porzucilsmy to, co od dziegtkédw lat robilsmy dobrze
(jednolite studia magisterskie) na rzecz modelunjzdzyladowaniem” na li-
cencjacie. Jest to ktopotliwe, kosztowne i pogaefesity ksztatcenia!

9. Podsumowanie

Zyjemy w kraju, w ktérym wiadza patwowa krok po kroku staraesi
ograniczy zakres spoczywagej na niej odpowiedzialdoi. Tym konsekwent-
nym dziataniom prz§wieca hasto ,im mniej psstwa, tym lepiej”. W pewnym
stopniu mana w tym dziataniu dostrzec wptyw modelunptwa rozwingty
przez USA, traktowany jako wzorzec dosklaaowania. W istotnym stopniu
jednalke jest to odsugcie od siebie spraw, ktorym administracjagtavowa nie
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potrafi sprosta Taky motywacg wielu obserwatorow dostrzega w powierzeniu
odpowiedzialnéci za szkolnictwo pierwszego i drugiego poziomu sezgdom
lokalnym, a odpowiedzialigi za rozwoj szkolnictwa wiszego rynkowi. Sku-
tek tych dziata Autorzy przedstawili w kolejnych punktach tej piliakii.

Zyjemy takee w kraju, ktérego instytucje nie funkcjogujtasciwie, nie
wykonuja zada, do ktérych s powotane, bardzo e¢gto g niesprawne, a ich
dziatanie jest irytujco nielogiczne. Nie chcemy ich tu wymiefido nie to jest
celem tej publikacji. X przyjrzymy sk kazdemu przypadkowi z osobna, to
tatwo dostrzegamy blly w zasadach ich funkcjonowania, w organizacjcpra
niedbalstwo i brak profesjonalizmu w codziennychatimiach.Zaden z przy-
padkow, czy to jest shba zdrowia, czy dziatanie kolei figtwowej, nie umyka
prostej analizie funkcjonaldoi. Dlaczego wic nie naprawiamy btow, dla-
czego tkwimy w stanie, ktérego nie akceptujemydatiRgl usituja zbi¢ na tym
zyski wyborcze twierdge, ze ich ugrupowanie to zmieni. Praktyka pokazaéa,
kazde ugrupowanie sprawowatozjwtadz, z widocznym skutkiem. Gdzie wd
tkwi tajemnica niepowodZg albo inaczej: jakie jest wigie w stror ,dobrze
zorganizowanego kraju”?

Jednak naszym problemem do ragzeinia nie jest wyicznie poprawa ja-
kosci i wygody naszego codziennegycia. Zyjemy wéwiecie lawinowego roz-
woju technologii i technik wytworczych, wiedzy iformaciji. Czy tego chcemy,
czy nie, to bierzemy udziat w Wgigu, ktérego tempo i intensyw$io nie ma
sobie réwnych w historii ludzkoi. Aby znalg¢ w nim godne miejsce
w czotdwce musimy skra¢alystans do najlepszych, aélioy nie tract dystansu.
Stagnacja oznacza zkiszanie tego dystansu i bezwphiyfuzje na margines.

Autorzy powtarzaj raz jeszcze swgjtez: tylko dobrze wyksztalcone
spoteczéstwo ledzie zdolne tak zorganizowawoje wewastrzne instytucje, by
sprawnie i oszezlnie realizowaly swoje zadania. Tylko wyksztatlcapote-
czeastwo kedzie w stanie odui¢ mgdrych przywodcédw od demagogow i do-
kona wyboru profesjonalnych organizatorow naszych itusty. Tylko wy-
ksztatcone spotecastwo kedzie moglto podj¢ wyzwania wspotczesnegwiata
i im sprosta.

W ostatnich dekadach kilka krajow peldj wysitek ,pogoni za czotow-
ka”, skutecznie zmniejszyto dystans i awansowato doi@wki. Awans nie byt
oparty o odkryte zka ropy, czy gazu, tylko o wlasny trud. Wymienimyaju
Irlandie, Singapur, Finlandii Koreg Pid., jest z kogo biaprzyktad. Autorzy nie
mog przedstawd studium i analiz kadego z przypadkéw. Jednak wzkgm
Z nich spoteczestwa wykonaly ogrommprae nad budow systemu edukaciji.
Systemy zbudowane przez Finlagdi Singapur powszechnie uwane § za
najlepsze wwiecie.

Powstaje pytanie, kto w naszym kraju powinien pe@azi prace nad
udoskonalaniem systemu edukaciji, kogo powimyi uczynt odpowiedzialnym
za jego stan i rozwoj? Jest tylko jedna odpowied to pytanie: pestwo. Jéli
wladze pastwa nie podejmtego trudu, to znaczye sk od niego uchylaj
Oczywiscie musimy wyposa/¢ paistwo w odpowiednigrodki i uprawnienia.
Dobrze funkcjonujcy system ksztatcenia jest kosztowny, ale niezmaoprob-
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lemu kosztéw sprowadzido dyskusji nad wysokoig uposaen nauczycieli.
Wiasnie w Finlandii i Singapurze zawdd nauczyciela aglea najbardziej ce-
nionych wréd miodych ludzi, ktérzy w konkursach ubiegajc 0 mazliwosé
pracy w szkole. Autorzy wyraja przekonanieze bardzo wielu ludzi zwra-
nych z edukagjjest w stanie opracowawdrazy¢ i zrealizowa wieloletni pro-
gram dziata prowadacych do naprawy naszego systemu edukacyjnego, krok
po kroku, bez spektakularnych ,reform” i propagangoh fajerwerkéw. Wyra-
zamy przekonanieze spoteczéstwo zrozumie konieczié poniesienia dodat-
kowych kosztow tego programu.

Aby podp¢ zadanie naprawy trzeba poprawnie wykijedy obecnego
systemu i jego stabe strony. Nie ulegatpliwosci, ze bardzo wielu zvazanych
z obecnymi wladzami pedagogdéw, profesorow uznagcoyp system jako do-
brze funkcjonujcy. To z pewnécia sa specjalici petni dobrej woli. Oni chg
zeby byto dobrze, i wierg ze jak s¢ bedzie czsto powtarzé, ze jest dobrze —
to bedzie dobrze. Niestety, mylsie. | obysmy wszyscy za ich pomyiki nie za-
placili zbyt wysokiej ceny...
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Dodatki:

Tabela D1. Zestawienie nakladéw na B+R jako proB&tB w wybranych kra-
jach. (Stenogram z dnia 13.01.2011, konwersatogDmvartki u
ekonomistow).

Lp. Kraj Procent PKB
1. Szwecja 4,3
2 Finlandia 3,4
3 Japonia 3,1
4 Korea Potudniowa 3,0
5 USA 2,8
6 Niemcy 2,5
7 Dania 2,4
8 Srednia OECD 2,3
9 Francja 2,3
10 Wielka Brytania 1,9
11 Holandia 19
12 Czechy 13
13 Wegry 1,0
14 Polska 0,7
15 Grecja 0,7
16 Turcja 0,6
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Tabela D2. Zestawienie naktadéw w wybranych krajaglszkolnictwo wysze
na 1 studenta waju 1 roku. (Stenogram z dnia 13.01.2011, konwerisato
»Czwartki u ekonomistow”.)

Lp. Kraj Naktady na 1 stwlente
w tys. USD
1 USA 23,0
2 Srednia OECD 18,0
3 Szwajcaria 17,5
4 Norwegia 11,0
5 Austria 10,5
6 Brazylia 10,0
7 Holandia 10,0
8 Wielka Brytania 10,0
9 Szwecja 9,8
10 Belgia 9,8
11 Irlandia 9,8
12 Francja 9,8
13 Nowa Zelandia 9,8
14 Niemcy 9,8
15 Finlandia 9,8
16 Hiszpania 9,8
17 Portugalia 9,7
18 Stowenia 9,7
19 Czechy 9,7
20 Wiochy 51
21 Meksyk 51
22 Stowacja 51
23 Wegry 5,0
24 Turcja 4,9
25 Polska 4,8
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Rys. D1.Liczby studentow w Polsce w poszczegolnych latdademickich
od 1990 do 2011 roku
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Rys. D2a.Charakterystykaredniej liczby cytowa przypadajca na jeden doku-
ment naukowy zarejestrowany w bazie scopoatie dla wszystkich dziedzin

—

. l\\) \w/ \1 L\ L

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

‘ —e— Europa Zachodnia—s— Europa Wschodnia Polska Rosja‘

Rys. D2b.Charakterystykaredniej liczby cytowa przypadajca na jeden do-
kument naukowy zarejestrowany w bazie scopus di& hamanistycznych i
artystycznych
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Abstract: This paper presents an opinion on the state oédlieation system in

Poland, which is based on the analysis of divardexes of national intellectual
potential. It is shown that the education systemasfinanced enough and the
area of science suffers from the chronic effectaraferfunding. The paper pre-
sents an assessment of the state of academicddttkf§ influence of an overload
with academic responsibilities on the quality ofieation and of the lack of any
recruitment policy. The summary emphasises the tetake corrective actions.
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