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Malopolskie Centrum Biotechnologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Geneza powstania, sposéb funkcjonowania
i znaczenie dla koncepcji uniwersytetu badawczego

Abstrakt. Artykut opisuje w przyczyny, ktére spowodowaty powstanie Matopolskiego Centrum Biotech-
nologii (MCB), przedstawia histori¢ budowy oraz dostarcza informacji o jego strukturze i sposobie dziatania.
Podkre§lono elementy stanowiace o odmiennoSci w sposobie funkcjonowania MCB w stosunku do wydziatéw
uczelni. Do elementéw tych nalezy miedzy innymi ustanowienie Miedzynarodowego Komitetu Doradczego,
ocena aktywnoSci naukowej wszystkich grup badawczych dziatajacych w MCB przez ciato zewnetrzne, na-
cisk na rozwdj i umacnianie wspétpracy miedzynarodowej oraz wspétpraca z przemystem poprzez rozwijanie
innowacyjnosci, tworzenie nowych technologii oraz nawigzywanie wspétpracy z przedsigbiorstwami. Po-
dane zostaly takze przykfady osiagnie¢ MCB zaréwno w zakresie dorobku publikacyjnego jak i skuteczno$ci
w pozyskiwaniu projektéw badawczych i aplikacyjnych.

Stowa kluczowe: biotechnologia, innowacyjnos¢, uniwersytet badawczy, wspétpraca miedzynarodowa,
zarzadzanie

Malopolska Centre of Biotechnology of the Jagiellonian University.
Origin, mode of functioning
and relevance for the concept of research University

Abstract. The article describes the reasons for creation of Malopolska Centre of Biotechnology, presents the
history of its construction, informs about structure and mode of its functionig. Differences in operation of MCB
in comparison with the faculties have been highlighted. Among these differences are creation of an International
Advisory Board, evaluation of scientific activity of all MCB-affiliated research groups by an external body,
focus on development and strenghtening of international collaboration and cooperation with industry through
development of innovativeness, creation of new technologies and collaboration with companies. Examples of
MCB achievements, both in terms of published papers as well as in terms of obtained projects both for basic and
applied research are provided.

Keywords: biotechnology, innovativeness, research university, international collaboration, management

Pomyst na utworzenie w strukturze Uniwersytetu Jagiellonskiego jednostki
badawczej takiej jak Matopolskie Centrum Biotechnologii (dalej w skrécie jako
MCB) dojrzewat przez wiele lat. Inspiracja pochodzita z dwdch Zrddet. Po pierw-
sze byly to moje obserwacje i doSwiadczenia wyniesione z pobytéw na uniwersy-
tetach w krajach tzw. ,,zachodnich”, gtéwnie w Japonii, gdzie na najlepszych uni-
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wersytetach pafistwowych (dawniej zwanych ,,imperialnymi”) istniaty tzw. szkoty
— zajmujace si¢ gtéwnie masowym ksztalceniem studentéw na nizszych etapach
studiow (undergraduate), oraz instytuty badawcze (Research Institutes). W tych
instytutach doskonali naukowcy koncentrowali si¢ gtéwnie, albo wytacznie, na
prowadzeniu badaf naukowych na mozliwie najwyzszym poziomie, a tzw. dydak-
tyka ograniczata si¢ tylko do najwyzszego stopnia ksztatcenia, tj. prowadzenia
doktorantow. Taka byta struktura Uniwersytetu w Nagoya na ktérym przebywatem
dwukrotnie, najpierw w roku 1981 przez kilka miesi¢gcy na stazu podoktorskim
(post-doc), a 5 lat pdZniej na rocznym pobycie jako visiting professor.

Drugim waznym elementem, ktéry odegrat istotng rol¢ w wypracowaniu kon-
cepcji MCB byty obserwacje z ,,wtasnego podwérka”. Kazdy, kto dtuzej pracuje
na wyzszej uczelni wie, ze nauczyciele akademiccy to bardzo zréznicowane Sro-
dowisko. Sg wsrdd nich Swietni dydaktycy, ktorzy gtdwnie w tworzeniu i udosko-
nalaniu zaje¢ dydaktycznych realizujg swoja misj¢ nauczyciela akademickiego,
natomiast prowadzenie badan naukowych traktuja jako uzupetnienie swojej dzia-
falno$ci dydaktycznej, czgsto wymuszone obowigzkiem zdobywania stopni i reali-
zowania kariery naukowej. Na drugim biegunie znajdujg si¢ ,,urodzeni badacze”,
ktérzy traktuja obowigzujace pensum dydaktyczne jako dopust bozy, zabierajacy
im cenny czas, ktéry mogliby poS§wigci¢ na prowadzenie badafi naukowych,
ktére sg ich pasja i powotaniem. Oczywiscie, wsréd nauczycieli akademickich
sa réwniez 1 tacy, ktérzy harmonijnie godza obowiazki dydaktyczne z wysokim
poziomem prowadzonych badan, ale nawet w tej grupie przeciazenie dydaktyka
(czgsta konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ ponadwymiarowych) skutecznie zabiera
czas, ktéry mogtby by¢ po§wigcony badaniom naukowym.

Te dwie ostatnie grupy nauczycieli akademickich czgsto patrza z pewng zazdro-
Scig na instytuty Polskiej Akademii Nauk, gdzie zatrudnieni naukowcy mogg cato$¢
swojego czasu po§wieci¢ badaniom naukowym. U niektérych zapalonych badaczy
frustracje dodatkowo powieksza fakt, ze w przyjetej uniwersyteckiej pragmatyce
na dydaktyke powinno przypadaé 60% naszego czasu pracy, podczas gdy na bada-
nia naukowe i administracje odpowiednio 30% i 10%.

Wydawac by si¢ zatem moglo, ze instytuty Polskiej Akademii Nauk sg ideal-
nym miejscem dla oséb, ktdre nie lubig dydaktyki, natomiast ich pasja sa badania.
Przy blizszym ogladzie sprawy okazuje si¢, ze jest tak tylko do pewnego stopnia.
Pracownicy naukowi instytutow PAN oraz innych jednostek stricte badawczych
narzekaja z kolei na brak kontaktow ze studentami, gdyz tylko poprzez kontakty
z miodziezg mogg rekrutowac uzdolnionych wspétpracownikéw i wychowywacé
swoich nastepcow. Czeste sg przypadki, ze pracownicy naukowi z instytutéw PAN
podejmuja dodatkowe zajgcia na wyzszych uczelniach, a waznym tego powodem
jest nie tylko che¢ uzyskania dodatkowego wynagrodzenia ale przede wszystkim
bezposredni kontakt ze studentami.
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W koncepcji Matopolskiego Centrum Biotechnologii problem ten rozwiazany
jest w sposéb optymalny. Jednostka ta zatrudnia badaczy wylgcznie na stano-
wiskach naukowych ale jednoczes$nie jest wbudowana w strukturg uniwersytetu
i bardzo SciSle wspétpracuje z wydziatami uczelni. Pracownicy MCB nie majg obo-
wigzku prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ale moga je prowadzi¢ w porozumieniu
z wydziatami w takim wymiarze, ktéry uwazaja za optymalny dla siebie. W ten
sposdb zapewnione zostaja dwa istotne elementy — swoboda w ksztattowaniu czasu
przeznaczonego na badania oraz bliski kontakt ze studentami. Pod tym wzgledem
rozwiazanie zastosowane w MCB wydaje si¢ by¢ optymalne.

Pomyst na utworzenia centrum badawczego zwigzanego z Uniwersytetem
Jagiellofiskim uzyskat poparcie wtadz rektorskich, a takze dziatajacego aktyw-
nie w tym okresie konsorcjum czterech uczelni (Akademia Gérniczo-Hutnicza,
Akademia Rolnicza, Politechnika Krakowska oraz Uniwersytet Jagiellonski)
o nazwie ,,Akademickie Centrum Naukowo-Technologiczne AKCENT Matopol-
ska”. To konsorcjum utworzone 4 listopada 2003 roku opiniowato wszystkie tego
typu wnioski. Jednym z warunkéw uzyskania poparcia AKCENTU bylo to, aby
sktadany wniosek byt wspdlng inicjatywa przynajmniej dwéch partneréw konsor-
cjum. W przypadku projektu MCB partnerem Uniwersytetu Jagiellofiskiego zostata
Akademia Rolnicza, zatem warunek ten byt spetniony i w dniu 9 grudnia 2004 r.
wiadze AKCENTU podjety decyzje o przystapieniu do realizacji projektu miedzy-
uczelnianej jednostki o nazwie Matopolskie Centrum Biotechnologii, jednocze$nie
powierzajac Uniwersytetowi Jagiellofiskiemu koordynacje dziatafi w tym zakresie.

Realizacja pomystu na centrum badawcze istniejace w strukturze Uniwersytetu
stata si¢ mozliwa, kiedy to uruchomione zostaty programy finansowe w ramach
$rodkéw unijnych przeznaczonych na lata 2007-2013. Najbardziej stosowny do
realizacji koncepcji MCB wydawat si¢ Program Operacyjny ,,Innowacyjna Gospo-
darka”, w ktérym przewidziano duze Srodki na inwestycje zaréwno budowlane
jak i aparaturowe. Srodki te powinny skutkowaé znaczacym wzrostem poten-
cjatu naukowego, a takze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnoSci transferu
rezultatéw odkry¢ naukowych i nowych technologii z pracowni badawczych do
przemystu.

Kierowatem wéwczas nowo utworzonym Wydziatem Biotechnologii UJ (obecna
nazwa: Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii UJ) i jako dziekan podjatem
dziatania zmierzajace do przygotowania projektu centrum badawczego o nazwie
Matopolskie Centrum Biotechnologii. Do wspdipracy nad projektem udato mi si¢
pozyskaé grupe entuzjastéw z kilku wydziatéw Uniwersytetu, a takze z 6wczesnej
Akademii Rolniczej w Krakowie, ktérzy wniesli wielki wktad w projektowanie
poszczegdlnych Osrodkéw i Pracowni MCB. Mozna powiedzie¢, ze tematyka
badawcza uprawiana obecna w MCB jest w duzej mierze pochodng zaintereso-
waf naukowych o0s6b uczestniczacych w przygotowaniu projektu. Staratem si¢
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jednak przestrzega¢ zasady, aby w trakcie planowania zakupéw specjalistycznego
wyposazenia aparaturowego nie kupowac przyrzadéw, ktére byty juz w posiadaniu
poszczegdlnych wydziatéw. Pracownie, OSrodki i aparatura MCB powinny by¢
komplementarne do tego co juz istnieje na wydziatach i ta komplementarno§é
powinna stanowi¢ wazny element przysztej wspdtpracy z wydziatami.

Prace nad projektem przebiegaty dosy¢ sprawnie, jednak dopiero w roku 2008
zostata podpisana umowa wstepna za§ w roku 2009 wtasciwa umowa o finanso-
waniu projektu, co umozliwito rozpoczgcie prac projektowych nad budynkiem
MCB, a nastgpnie po wyborze koncepcji architektonicznej — jego budowe, ktéra
zostata zakoficzona jesienig 2013 r. Uroczyste otwarcie MCB odbyto si¢ 13 maja
2014 r. jako jedno z wydarzef towarzyszacych jubileuszowi 650-lecia utworzenia
Akademii Krakowskiej. Wyktad inauguracyjny towarzyszacy otwarciu wygtosit
laureat Nagrody Nobla prof. Robert Huber.

Podpisana umowa gwarantowata Srodki finansowe na wybudowanie budynku
MCB i wyposazenie go w nowoczesng aparatur¢ badawcza, natomiast nie przewi-
dywata ona zadnych Srodkéw na zatrudnienie pracownikéw i prowadzenie badan
naukowych. Dlatego juz wczesniej podjeto odpowiednie dziatania i podpisano
umowy o wspétpracy z kilkoma wydziatami UJ (Wydziat Biochemii, Biofizyki
i Biotechnologii, Wydzial Biologii i Nauk o Ziemi, Wydziat Chemii, Wydziat
Lekarski CM UJ oraz Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej). Umowy
te umozliwiaja pracownikom w/w wydziatéw tworzenie zespoléw badawczych
wykorzystujacych pomieszczenia i aparature MCB. Umowy te przewiduja takze
podziat narzutéw od projektow badawczych, ktdére realizowane sa przy wykorzy-
staniu infrastruktury MCB, a ktérych kierownikami sg pracownicy wydzialow.
Ponadto osoby takie moga lokowaé swoje projekty badawcze w MCB za zgoda
dziekana wtaSciwego wydziatu. Kilka takich projektéw uzyskato finansowanie.
Lokowanie projektow badawczych w MCB jest wazne, gdyz decyzja Senatu UJ
Matopolskie Centrum Biotechnologii zostalo zwolnione z odprowadzenia narzu-
tow na rzecz Centrali, co oznacza ze w przypadku projektéw afiliowanych w MCB
catos¢ kosztéw poSrednich zasila budzet MCB. Ta decyzja Senatu UJ jest konse-
kwencja innego zapisu regulaminu MCB, ktéry stanowi, ze Malopolskie Centrum
Biotechnologii jest jednostka samofinansujgcg si¢. Zawarte umowy przewiduja
ponadto, ze wszystkie publikacje pracownikéw wydziatéw, ktére powstaty przy
wykorzystaniu infrastruktury MCB beda mialy podwdjng afiliacje: wiasciwego
wydziatu oraz MCB.

Istota wspotpracy z wydziatami jest to, ze aktywni naukowo pracownicy
wydziatow, ktérzy nie maja warunkéw do tworzenia zespotéw badawczych na
macierzystym wydziale np. ze wzgledu na brak pomieszczen lub brak specja-
listycznej aparatury badawczej, moga tworzy¢ takie grupy w pomieszczeniach
MCB. Korzys¢ z takiego rozwigzania jest obopdlna. Pracownik wydziatu tworzy
zespot badawcezy w MCB, ktérego nie mogtby utworzy¢ na wydziale z w/w wzgle-
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dow. Wszystkie publikacje wynikajace z dziatalno$ci takiego zespotu zaliczane sg
do dorobku naukowego wydziatu, a dodatkowo wydziat otrzymuje czg$¢ narzutéw
z projektow badawczych realizowanych przez zespdét. Do innych korzySci jakie
uzyskuja wydzialy nalezy zaliczy¢ mozliwoS¢€ realizacji prac magisterskich i dok-
torskich w pracowniach MCB i zgod¢ na zaliczenie wypromowanych magistrow
i doktor6w do dorobku wydziatu.

Obecnie w MCB istniejg nastepujace OSrodki Badawcze kierowane przez
pracownikéw naukowych zatrudnionych na réznych Wydziatach Uniwersytetu
Jagiellonskiego: OS$rodek Badaf Genetycznych i Nutrigenomiki, O$rodek Bio-
informatyki, OSrodek Biologii Strukturalnej, Osrodek Bioremediacji, Osrodek
Biotechnologii i Bezpieczefistwa Zywnosci i O$rodek Neurobiologii. W ramach
ww. Osrodkéw funkcjonujg liczne pracownie i zespoly badawcze. Oczekiwania
MCB wzgledem utworzonych pracowni i zespotéw badawczych sg nastegpujace:

1. Publikowanie prac naukowych z afiliacja MCB.

2. Pozyskiwanie projektow badawczych, afiliowanych w MCB lub na macie-

rzystym wydziale.

3. Tworzenie w MCB etatéw finansowanych z projektéw lub innych $rodkow

pozabudzetowych.

4. Generowanie przychodéw (narzuty z projektéw, zlecenia badawcze i inne)

w takiej wysokoSci, aby uzyskane Srodki pokrywaly koszty eksploatacji
powierzchni w MCB przydzielonej danej grupie badawczej. To oczekiwanie
wigze si¢ z zapisem o samofinansowaniu si¢ MCB.

Wigkszo§¢ pomieszczen zaréwno laboratoryjnych jak i biurowych otrzymaty
osoby zatrudnione na réznych wydziatach UJ i UR, zaangazowane w przygoto-
wanie i realizacj¢ projektu MCB. W ten sposéb zostal uhonorowany ich wktad
pracy i czas po§wigcony na rzecz projektu MCB. Pozostate pomieszczenia przy-
dzielono pracownikom wydziatéw na zasadzie konkursu. Jednak niezaleznie od
trybu uzyskania pomieszczeh w MCB wszystkie zespoty beda podlegaé jedna-
kowym kryteriom oceny efektywnoSci naukowej. Fundamentalng sprawa dla
prawidtowej dziatalnosci MCB i mozliwie najwyzszego poziomu prowadzonych
badaf jest powotanie Migdzynarodowego Komitetu Doradczego (dalej MKD) —
ciata zewnetrznego, ztozonego z wybitnych naukowcdéw z kraju i z zagranicy. Do
waznych kompetencji tego organu naleze¢ bedzie okresowa ocena dziatalnoSci
wszystkich grup badawczych funkcjonujacych w MCB zakoficzona wnioskiem
o przedtuzenie dziatalnoSci lub wygaszenie grupy, w przypadku gdy nie spetnia
ona wymaganych standardéw. Miedzynarodowy Komitet Doradczy bedzie takze
wytyczatl kierunki rozwoju MCB, opiniowat kandydatéw na dyrektora MCB oraz
kierownikéw OS$rodkéw, Pracowni i Grup Badawczych. Od odpowiedniego doboru
cztonkéw tego Komitetu zalezy bardzo wiele. Powinny to by¢ osoby oceniajace
w sposéb rzetelny i krytyczny wszelkie uchybienia i niedomagania wystgpujace
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w dziatalnoSci grup badawczych, a jednocze$nie nastawione zyczliwie i doradza-
jace w jaki sposéb osiggnaé doskonato$¢é naukowa w prowadzonych badaniach.

Istnienie MKD wyposazonego w duze kompetencje oraz okresowa ocena, ktéra
moze prowadzi¢ do wygaszenia zespotu badawczego w MCB jest podstawa pra-
widlowego funkcjonowania MCB i stanowi zasadnicza réznicg w stosunku do
sposobu funkcjonowania wydziatéw UJ i innych uczelni.

Drugim fundamentem dziatalno$ci MCB jest umiedzynarodowienie dziatalno-
Sci badawczej. Jezeli chcemy uprawia¢ nauke na Swiatowym poziomie musimy by¢
otwarci na §wiat i starac si¢ Scigga¢ do MCB najlepszych naukowcéw bez wzgledu
na ich narodowos¢. Jest to trudne zadanie, chociazby ze wzgledu na warunki finan-
sowe, jakie moze zaoferowac UJ, jednak nie zupetnie beznadziejne. Matopolskie
Centrum Biotechnologii moze poszczyci¢ si¢ pewnymi sukcesami na tym polu.

W roku 2010 podpisana zostata umowa o wspdipracy pomiedzy Uniwersy-
tetem Jagiellonskim i Max Planck Gesellschaft (MPG). Umowa ta przewiduje
utworzenie przez to Towarzystwo laboratorium w MCB dzialajacego na warun-
kach obowigzujacych w MPG oraz utworzenie na podobnych zasadach pracowni
finansowanej przez UJ przy jednym z Instytutéw Maxa Plancka w Niemczech.
Realizacja zapiséw tej umowy stata si¢ mozliwa po zakoficzeniu budowy i urucho-
mieniu funkcjonowania budynku MCB. W listopadzie 2014 roku w drodze mig-
dzynarodowego konkursu, sposréd 38 kandydatow, zostat wytoniony lider labora-
torium MPG w MCB — dr Sebastian Glatt, Austriak pracujacy w EMBO Molecular
Biology Laboratory w Heidelbergu. Laboratorium rozpoczyna swoja dzialalno$¢
z poczatkiem wrzesSnia 2015 roku. Wspétpraca z Max Planck Gesellschaft ma dla
MCB szczegdlnie duze znaczenie, bowiem podstawowg zasadg funkcjonowania
tej instytucji jest mozliwie najwyzszy poziom badaf. Zasad¢ ta mozna okre§li¢
sfowami: albo prowadzimy badania na mozliwie najwyzszym poziomie albo nie
robimy ich wcale. Jest moim zamierzeniem, aby ta dewiza stafa si¢ takze naczelng
dewiza MCB i aby poziom badan prowadzonych w pracowni MPG byt wzorcem
do na$ladowania przez inne OSrodki i Pracownie MCB.

Innym sukcesem w zakresie umiedzynarodowiania dziatalnoSci badawczej
MCB jest umowa podpisana pomiedzy Uniwersytetem Jagiellonskim a francu-
skim Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS). Umowa ta ustanowita
w MCB oraz na Wydziale Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii UJ International
Associated Laboratory, realizujace projekt ,,MicroRNAs: novel biomarkers of
tumor angiogenesis” (LIA ,,MiR-TANGo”), finansowany przez stron¢ francuska.
Laboratorium to kierowane jest przez prof. J. Dulaka z WBBIB, a osobg zatrud-
niong w tej pracowni z ramienia MCB jest prof. Claudine Kieda, uprzednio przez
wiele lat pracujagca w CNRS.

Kolejng migdzynarodowa grupa badawcza, ktéra od wrzesnia 2015 roku roz-
poczyna w MCB dziatalno$¢ naukowa jest zesp6t dr Jonathana Gardinera Heddle.
Dr Heddle jest Brytyjczykiem, ktéry ostatnie 14 lat spedzit w Japonii, migdzy
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innymi w Instytucie RIKEN kierujac tam wtasnym zespotem badawczym. Prowa-
dzi on badania w zakresie robotéw molekularnych i jego tematyka naukowa bar-
dzo dobrze uzupetnia si¢ z badaniami prowadzonymi przez dr Sebastiana Glatta.
Kolejny migdzynarodowy zespét badawczy w MCB tworzony jest przez dr Kenji
Yamade z Kyoto University w Japonii. Jest to poktosie podpisanej w roku 2013
umowy o wspétpracy pomigdzy UJ i Kyoto University, ktorej partnerem jest Mato-
polskie Centrum Biotechnologii. Zespdt ma rozpoczaé swoja dziatalno§¢ w lutym
2016 roku.

Utworzenie migdzynarodowych zespotéw badawczych w MCB jest wartoScia
nie do przecenienia. Liderzy tych grup reprezentuja Swiatowy poziom badaf,
a takze wprowadzaja nieco inny klimat i kulture w dziatalnoSci naukowej. Nalezy
mieé nadzieje, ze wszystkie dobre cechy wnoszone przez te zespoly badawcze
rozprzestrzenig si¢ na inne OSrodki i Pracownie MCB.

Podsumowujac, obecnie w MCB zatrudnione sg 33 osoby z czego 21 na etatach
optacanych z budzetu MCB, a 12 0s6b jest zatrudnionych na etatach optacanych
z projektéw badawczych. Pomimo relatywnie krétkiego okresu dziatania Mato-
polskie Centrum Biotechnologii moze poszczyci¢ si¢ juz znaczgcym dorobkiem
publikacyjnym. Drukiem ukazato si¢ kilkadziesigt prac opublikowanych w reno-
mowanych czasopismach o zasiggu miedzynarodowym.

Kolejng bardzo istotng zasadg dziatalnoSci MCB jest rownoprawne traktowanie
badan podstawowych i badaf aplikacyjnych. Te drugie s3 naturalng konsekwencja
uzyskania §rodkéw finansowych na stworzenie MCB, bowiem program opera-
cyjny ,,Innowacyjna Gospodarka”, w ramach ktérego MCB powstalo, zaktadat
wykorzystanie przyznanych funduszy na innowacyjnos$¢, rozwdj nowych tech-
nologii oraz wspétprace z przemystem. MCB jest wigc niejako zobligowane do
prowadzenia tego rodzaju dziatalnoSci. Inng okolicznoScig powodujaca nacisk na
badania aplikacyjne jest fakt, ze znaczna cz¢§¢ Srodkéw finansowych przyznanych
Polsce przez Uni¢ Europejska w ramach perspektywy 2020 bedzie trafiata do nauki
poprzez przemyst. Dlatego tez staramy si¢ w MCB harmonijnie taczy¢ te jakby
odrebne ale wilaSciwie zachodzace na siebie obszary dziatalnoSci. Znakomitym
przyktadem tego, ze badania podstawowe tez moga skutkowac¢ patentami i nowymi
technologiami jest Instytut Weizmanna w Izraelu. Ta renomowana, znana na catym
Swiecie placéwka naukowa, zgodnie z zapisami swojego statutu, moze prowadzié
tylko badania podstawowe. Mimo tego ograniczenia, w wyniku prowadzonych
badan, co roku pojawia si¢ wiele zgtoszefi patentowych i patentéw. Wylawianiem
wynikéw badafi podstawowych, ktére warto patentowaé zajmuje si¢ firma YEDA,
zwigzana z Instytutem Weizmanna. Taki sposéb dziatania warto by upowszechnic¢
takze w przypadku MCB i Uniwersytetu Jagiellofiskiego.

Zgodnie z misjg i strategig dziatania naukowcy zwigzani z MCB aplikuja zaréwno
o projekty dotyczace badafh podstawowych jak i badafi stosowanych. W pierwszej
kategorii uzyskano wiele projektéw, gtéwnie finansowanych przez NCN, wsrdd
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ktérych najbardziej znaczace to Symfonia (kierownik prof. T. Sarna), Harmonia
(kierownik dr M. Fafrowicz), Fuga (kierownik dr A. Naskalska), Sonata (kierownik
dr J. Mojsa-Kaja), Sonata-bis (dr P. Mydel), Sonata 8 (kierownik dr J. Labuz),
a takze projekty dzielone z WBBIB takie jak Trigger (kierownik prof. J. Potempa)
i Symfonia (kierownik zadania realizowanego w MCB — dr G. Dubin). W MCB
realizowane sg takze niektore zadania w ramach kolejnego projektu Symfonia afi-
liowanego na Wydziale Chemii (kierownik prof. T. Holak).

MCB uzyskuje takze sukcesy u uzyskiwaniu projektéw o charakterze aplika-
cyjnym. Przyktadem moze by¢ projekt Tango finansowany przez NCN i NCBiR
(kierownik prof. K. Turnau) oraz kierowany przeze mnie projekt SPIN finanso-
wany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego. Celem tego pro-
jektu byto opracowanie i przetestowanie modelu transferu innowacji i technologii
z pracowni naukowych do przedsiebiorstw. Na potrzeby projektu SPIN eksperci
zatrudnieni w MCB wykonali rozpoznanie w zakresie firm biotechnologicznych
dziatajgcych w Matopolsce, opracowali 7 technologii potencjalnie interesujacych
dla tych przedsigbiorstw i nawigzali kontakty, ktére w dalszej perspektywie maja
doprowadzi¢ do wspdlnego ztozenia wniosku o projekt aplikacyjny. Te nowator-
skie technologie dotycza takich zagadnien jak pozyskiwanie i aplikacja komérek
macierzystych, inzynieria komdrkowa, bezdotykowy interfejs, bioremediacja,
monitoring i diagnostyka choréb cywilizacyjnych, projektowanie i optymalizacja
lekéw oraz badania wymagajace dostgpu do pracowni mikrobiologicznej i zwie-
rzetarni 3 klasy bezpieczenstwa biologicznego. Tego typu pracownie, unikatowe
w skali kraju, znajduja si¢ w MCB.

Wyniki uzyskane w trakcie realizacji projektu SPIN uzyskaty pozytywne recen-
zje, czego konsekwencja jest decyzja Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego o finansowaniu projektu nazwanego SPIN II, ktéry stanowi konty-
nuacje¢ dziatan prowadzonych w ramach poprzedniego projektu SPIN. Matopolskie
Centrum Biotechnologii stara si¢ by¢ aktywnym uczestnikiem tego projektu. Dzia-
falno§¢ MCB na tym polu jest niezwykle wazna, bowiem w poréwnaniu z krajami
Europy Zachodniej, w Polsce przemyst wykorzystujacy energooszczedne i1 przyja-
zne dla Srodowiska, bio-technologie jest dopiero w powijakach i co gorsza, zainte-
resowanie przedsigbiorstw wprowadzeniem takich innowacyjnych technologii jest
stosunkowo niewielkie. Obecnie MCB przygotowuje takze kilka duzych projektéw
aplikacyjnych pod katem otwierajacej si¢ perspektywy finansowej Horyzont 2020.

Niektore aspekty dziatalnoSci MCB, zwtaszcza te o charakterze aplikacyjnym
wydatnie wspieral prof. Michat du Vall, w czasie gdy petnit funkcj¢ prorektora UJ
ds. polityki kadrowej i finansowej. Bedac wybitnym specjalista w zakresie prawa
wilasnoSci intelektualnej stuzyt nam swojq radg i do§wiadczeniem. Prof. du Vall
byt takze bardzo pomocny przy opracowaniu i wdrazaniu regut finansowych doty-
czacych wydatkowania Srodkéw z projektu MCB dbajac o to aby byty one zgodne
zaréwno w wymogami Unii Europejskiej jak i z wewngtrznymi regulacjami Uni-
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wersytetu Jagiellofiskiego i co najwazniejsze — ze zdrowym rozsgdkiem. Wspdlnie
z prof. du Vallem i 6wczesng kwestor UJ dr Marg Hulicka odbytem kilka podrézy
odwiedzajac za granica placowki naukowe o profilu dziatania zblizonym do MCB.
Chodzito o wykorzystanie pozytywnych do§wiadczefi w dziatalnoSci tych instytu-
cji jak tez o unikniecie btedéw w organizacji i systemie zarzadzania. I tak odwie-
dziliSmy wspdlnie uniwersytety i rézne instytucje naukowe o profilu zblizonym
do MCB w Irlandii, Hiszpanii, Francji i Chile zaznajamiajac si¢ z organizacja
pracy, metodami zarzadzania oraz sposobami pozyskiwania srodkéw finansowych
niezbednych do prawidlowego funkcjonowania tych jednostek. Jednym z waznych
wnioskow wyptywajacych z tych wizyt byto to, ze instytucja o takim charakterze
i przy takim profilu dziatalnoSci jak MCB nie jest w stanie spetni¢ wymogu samofi-
nansowania. Najbardziej aktywne w tym zakresie instytucje, ktére wizytowalismy,
generowaty maksymalnie nieco ponad 60% swojego budzetu, a reszte uzyskiwaty
w formie dotacji pochodzacej czy to z macierzystego uniwersytetu, czy tez od
wladz samorzadowych lub pafistwowych. Profesor du Vall widzac nierealno$¢
zapisu o samofinansowaniu si¢ MCB obiecat dziata¢ na rzecz zmiany tego stanu
rzeczy, niestety przedwczesna Smier¢ uniemozliwita realizacje tego zamiaru.
Matopolskie Centrum Biotechnologii to nowe doS§wiadczenie w przeszio
650-letniej historii Wszechnicy Krakowskiej. Struktura, sposéb funkcjonowania
i misja MCB dobrze wpisujg si¢ w koncepcj¢ uniwersytetu badawczego ktérym
Uniwersytet Jagiellofiski by¢ powinien. Oprécz probleméw natury finansowej
(samofinansowanie) prawidfowe funkcjonowanie MCB wymaga takze przetamania
pewnych barier administracyjnych i psychologicznych, zmiany struktur ustalonych
i dziatajacych przez wiele lat, a takze zmiany my$lenia o sposobie funkcjonowania
Uniwersytetu. Pomimo tych poczatkowych trudnoSci po ponad roku od swojego
oficjalnego otwarcia Matopolskie Centrum Biotechnologii staje si¢ znaczacg i roz-
poznawang w §wiecie naukowym uniwersytecka jednostkg badawczg.

Krakow, 19 lipca 2015



