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Elzbieta Tarkowska: Witam panstwa w redakgji ,,Kultury i Spoteczenstwa”, czaso-
pisma o charakterze interdyscyplinarnym. Taki profil , Kultura i Spoteczenstwo”
miala zawsze, poczawszy od czaséw zalozyciela pisma, profesora Jézefa Chata-
sinskiego, rowniez wowczas, gdy pismem kierowat profesor Stefan Zotkiewski
z jego programem integracji humanistyki, a takze w blisko dwudziestoletnim
okresie prowadzenia go przez profesor Antonine Kioskowska. Nadata ona ,,Kul-
turze i Spoleczenstwu” ostateczny ksztalt, staramy si¢ podazaé jej $ladami.
Cho¢ socjologia, przede wszystkim socjologia kultury, dominuje w tekstach
publikowanych na tamach naszego pisma, perspektywa interdyscyplinarna —
otwarcie si¢ na problematyke antropologiczna i historyczna przede wszystkim
— jest w nim wyrazna. Cztonkami redakcji — obok socjologéw — sg tez antro-
polog kulturowy profesor Katarzyna Kaniowska z Uniwersytetu Lodzkiego oraz
historyk, profesor Robert Traba z Centrum Badan Historycznych PAN w Ber-
linie. Dzi$, planujac dyskusje o stanie nauki polskiej, zaprosiliSmy profesoréw
Jerzego Brzezinskiego, Bogustawa Sliwerskiego, Lecha Szczuckiego i Andrzeja
Walickiego, poszerzajagc w ten sposéb naszg perspektywe o punkt widzenia
psychologa, pedagoga, filozofa, historyka mysli. Dziekujac wybitnym przedsta-
wicielom polskiej nauki za przyjecie zaproszenia wyrazam nadzieje, ze przy tak
znakomitej i szerokiej reprezentacji dyscyplin humanistycznych i spotecznych
dyskusja na tak wazny temat, jak sytuacja nauki i szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, bedzie urozmaicona, ciekawa i pozyteczna. Oddaje glos panu profesorowi
Andrzejowi Piotrowskiemu, ktéry ja poprowadzi.

Andrzej Piotrowski: Wyznaczony przez Deklaracje Bolonska kierunek zmian
w szkolnictwie wyzszym UE zmierza, méwiac najkrocej, do konsolidacji, a przez
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to do podniesienia efektywnosci krajowych systeméw edukacyjnych. Strate-
gia tych zmian, zwigzana z takimi hastami programowymi, jak spoteczenstwo
oparte na wiedzy i ksztalcenie ustawiczne, ma prowadzi¢ do poprawy jakosci
ksztalcenia i badan naukowych, zwiekszenia mobilnosci studentéw i pracowni-
kéw naukowych w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego, do wzrostu
konkurencyjnosci systemu unijnego w stosunku do systemu amerykanskiego,
ma takze na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogdéw rynku pracy
we wspoélczesnej Europie.

Opinie srodowisk akademickich w Polsce w kwestii uzasadnienia i oceny
skutecznosci rozwiagzan zmierzajacych do realizacji tej strategii sa jednak po-
dzielone. Spory dotyczg zaréwno trojstopniowego systemu studiéw, jak i kon-
strukgji narzedzi, ktére maja stuzy¢ okresleniu Krajowych Ram Kwalifikacji,
rozumianych jako opis zdobywanych w toku studiéw kwalifikacji w katego-
riach efektow ksztalcenia.

Nie przypuszczam, by w dyskusji, ktéra chcemy tu przeprowadzi¢, udato
nam si¢ dokona¢ bilansu tych sporéw, wydaje si¢ jednak, ze w jej wyniku
mogg zarysowal sie watki i stanowiska istotne dla proby takiego bilansu
w przyszlosci. Proponowane przez nas tematy dotycza, po pierwsze, konse-
kwencji wprowadzenia tréjstopniowego podzialu studiéw dla ich organiza-
gji i efektywnosci. Po drugie, sposobu okreslania efektéw ksztalcenia dla po-
trzeb Krajowych Ram Kwalifikacji w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spolecznych. Po trzecie, napie¢ rysujacych si¢ w systemie bolon-
skim miedzy (a) programowymi zasadami promowania réznorodnosci tre-
$ci i form ksztatcenia oraz autonomii uczelni a zasadami / narzedziami ich
biurokratycznej, administracyjnej koordynacji i kontroli oraz (b) miedzy war-
to$ciami tradycyjnie pojetego uniwersytetu ,badawczego” (model humbold-
towski) a wymogami uniwersytetu ,przedsiebiorczego”. Po czwarte wresz-
cie, proponujemy tu podja¢ dyskusje nad zagrozeniami w postaci dziatar
pozornych, jakie z tych napie¢ moga sie¢ zrodzi¢ w gospodarczych, kulturo-
wych i spotecznych warunkach funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce.

Warto zauwazyé¢, ze o ile tréjstopniowy podziat studiéw zostal juz wdro-
zony i spory w tej kwestii dotycza dzi$ raczej jego konsekwencji niz zasad,
o tyle spos6b budowania Krajowych Ram Kwalifikacji nadal jest przedmiotem
zywych, otwartych kontrowersji. Wydaje sie, ze dyskusja dotyczaca tréjstop-
niowego podzialu studiéw, zwlaszcza na licencjanckie i magisterskie, zaczyna
wygasad. Ten podzial traktuje sie juz jako fakt dokonany...

Jerzy Brzeziniski: Nie podzielalbym tej optymistycznej wizji pana profesora, sa-
dze, ze dyskusja ta — wchodzac niejako w druga faze — dopiero ,wybuchnie”.
Moje kontakty z przedstawicielami innych dyscyplin dajg mi podstawe do tego
watpienia. Po prostu, gdyby rzeczywiscie wydzialy czy instytuty mogty wybie-
ra¢, to nastgpilaby ,,debolonizacja” systemu... I to wyszloby na zdrowie naszej
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wyzszej edukacji. Dlaczego nasze uczelnie maja matpowac rozwigzania z ducha
nam obce?

Andrzej Piotrowski: Sadze jednak, ze w tej chwili spér koncentruje si¢ wokét Kra-
jowych Ram Kwalifikacji jako systemu oceny efektéw ksztalcenia w kategoriach
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Chodzi tutaj zaréwno o spo-
sob formulowania tych efektow, jak i kwestie zwigzane z tak zwanymi macie-
rzami kompetencji, zmierzajacymi w zamysle do okreélenia warto$ci lub wagi
poszczegdlnych efektéw w odniesieniu do konkretnych przedmiotéw w curri-
culume...

Jerzy Brzeziniski: Ale stowo ,przedmiot” jest stowem wykletym teraz, w tych
nowych strategiach, a my nie mozemy si¢ od niego uwolni¢. Pan profesor tez
nie...

Andrzej Piotrowski: Tak. Nie chcialbym tu oczywiscie streszczaé ani gtoséw for-
mutujacych poparcie dla sposobu budowania tych efektéw, ani glosow kry-
tycznych w tej kwestii. W dyskusjach dotyczacych Krajowych Ram Kwalifikacji
chodzi w ogélnosci o napiecia, by nie rzec sprzecznosci, rysujace si¢ w syste-
mie bolonskim miedzy programowymi zasadami promowania réznorodnosci
— haslo ,,promowania réznorodnosci tresci i formy ksztalcenia oraz autonomii
uczelni” — a zasadami i narzedziami biurokratycznej, administracyjnej koor-
dynagcji i kontroli realizacji tych zadan. Patrzac na te napigcia przez pryzmat
gtéwnego hasta unijnego unity in diversity, chciatoby sie powiedzie¢, ze z jednej
strony, na poziomie formutowania celéw i horyzontéw ideowych, strategia bo-
lonska odwotluje si¢ do zasady diversity, ale z drugiej strony, jesli chodzi o zasady
realizacji, zmierza, paradoksalnie, raczej w strone unifikacji niz jednosci.

Marek Ziotkowski: Ex pluribus unum...

Andrzej Piotrowski: Ex pluribus unum, tak. Te napiecia formuluje si¢ tez bar-
dzo czesto w kategoriach zderzenia warto$ci tradycyjnie pojetego uniwersytetu
badawczego, okredlanego jako humboldtowski model uczelni wyzszej, z wy-
mogami tak zwanego uniwersytetu przedsiebiorczego, taczonego z tradycja
amerykanska i wlasciwymi jej wzorami wigzania uniwersyteckiego ksztatcenia
z praktyka gospodarczg.

No i wreszcie, na koniec tego wprowadzenia, chcialbym potozy¢ mocny
akcent na kwestie zagrozen w postaci dzialan pozornych, jakie z tych napiec¢
mogg si¢ zrodzi¢ w takich warunkach gospodarczych, kulturowych i spotecz-
nych, w jakich dziala nauka w Polsce i polskie szkolnictwo wyzsze. Odwolujac
sie do wtasnych doswiadczen dydaktycznych powiedzialbym, ze system bolon-
ski ze swa otwarto$cia, mobilnoscig, swobodg podejmowania studiéw magi-
sterskich w duzej mierze niezaleznie od kierunku, ktéry konczyto sie¢ w ra-
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mach studiéw pierwszego stopnia, zdaje sie znacznie lepiej dopasowany do
warunkéw zachodnich niz do rzeczywistos$ci polskiej. Rzecz tu idzie o model
ksztalcenia sprzyjajacy tym studentom, ktérzy potrafia w miare samodzielnie
ksztaltowac $ciezki swojej kariery edukacyjnej i potem zawodowej, co zaktada
z jednej strony umiejetno$¢ przyswajania oraz integracji wiedzy z réznych dys-
cyplin, z drugiej za$ strony gotowo$¢ do inwestowania znacznych nakladow
pracy wiasnej, zwlaszcza wtedy gdy w gre wchodzi konieczno$¢ wyréwnywania
roéznic programowych.

Jerzy Brzezinski: Ilu takich studentéw mamy?

Andrzej Piotrowski: Wlasnie. W polskiej kulturze edukacyjnej, w jej nastawieniu
doé¢ szkolarskim, gdy stuchacz wyzszej uczelni ma wiecej wspdlnego z uczniem
niz studentem, szanse wykorzystania programowego potencjalu systemu bo-
loniskiego wydaja sie do$¢ nikte. Samodzielnoé¢, orientacja na systematyczne
budowanie kompetencji i nastawienie na indywidualny sukces oparty na war-
tosci tych kompetencji na rynku pracy — a to sklonny jestem traktowaé jako
zbior zalozen lezacych u podstaw strategii bolonskiej — to ciagle zestaw cech,
ktorych szkota $rednia nie formuje, lub formuje w niedostatecznym stopniu. Tu
tez upatrywalbym powaznych zagrozen, jesli chodzi o dzialania pozorne. Pro-
ces dydaktyczny upodobniony do zasad nauczania w szkole $redniej zajmuje
coraz wigcej miejsca na uczelni i wypiera to, co tradycyjnie wiazalo si¢ z poje-
ciem ksztalcenia uniwersyteckiego, jest jednak przedstawiany jako ksztalcenie
uniwersyteckie.

Na koniec, jedli nam czasu starczy, osobne miejsce w naszej dyskusji nale-
zaloby poswieci¢, w zwigzku z dylematem humboldtowski model uczelni czy uni-
wersytet przedsigbiorczy, kwestiom dotyczacym konsekwencji strategii boloniskiej
dla organizacji badan naukowych w ramach wyzszej uczelni. Mam tu na mysli
te wszystkie zagadnienia, ktére wiazg sie z hastem rozliczalnosci, z parametryza-
cja oceny osiagnie¢, tendencja do standaryzacji, kwantyfikacji i biurokratyzacji
dziatalnosci badawczej w uczelni. Tak widzialbym ogélny zarys proponowanych
przez redakcje kierunkéw rozwazan. Zapraszam zatem do dyskusji.

Bogustaw Sliwerski: Profesor Brzezinski trafnie zadat pytanie, jakich mamy stu-
dentéw. Mysle zatem, ze ta dyskusja powinna jednak rozpoczaé sie od zwro-
cenia uwagi na problemy ksztalcenia ogélnego w szkolnictwie ponadgimna-
zjalnym. Polityka Ministerstwa Edukacji Narodowej jest od wielu lat destruk-
cyjna z punktu widzenia wiasciwego przygotowania mtodych ludzi do dalszej
edukacji, gdyz ma charakter dyrektywny. Mamy do czynienia ze swoistego ro-
dzaju ,zartocznym centralizmem”, ktéry sprawia, ze resort edukacji co kilka
lat wprowadza zmiany wedlug strategii top—down pod wplywem waskich in-
teresow bedacych u wiadzy partii politycznych, narzucajac calemu systemowi
o$wiatowemu autorytarne i biurokratyczne podejscie do edukacji, ktére pod-
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trzymuje model tradycyjnego ksztalcenia w systemie klasowo-lekcyjnym, nie-
adekwatnym do wspoélczesnej kultury zycia i komunikacji. Wiasnie dlatego nie
mamy w szkolnictwie powszechnym rozwini¢tego modelu aktywnego uczenia
sie, bazujacego na edukacji konstruktywistycznej, zorientowanej na rozwijanie
uzdolnien dzieci i miodziezy, wspomaganiu rozwoju ich osobowosci i samo-
dzielno$ci, kreatywnosci i elastyczno$ci uczenia sie (tak indywidualnego, jak
i w matych grupach). Od co najmniej trzydziestu lat ten wlasnie model ksztat-
cenia bardzo dobrze sprawdza si¢ w panstwach Europy Zachodniej, w Stanach
Zjednoczonych, gdzie odwolywanie si¢ do konstruktywizmu, do dydaktyki ak-
tywnego uczenia sie sprawia, ze miody czlowiek nie uczy sie pod okreslone
oczekiwania nauczyciela, tylko rzeczywiscie jest kreatorem wtasnej $ciezki roz-
woju, moze czyni¢ poznawanie $wiata pasja, hobby, a nie zewngtrznym przy-
musem, skoro uczenie si¢ ma by¢ ustawicznym procesem w jego zyciu.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne musi zosta¢ gleboko zreformowane, i to
nie tylko w zakresie podstawy ksztalcenia ogélnego, przez eliminacje trady-
cyjnego modelu nauczania/uczenia si¢ w systemie klasowo-lekcyjnym. Musi
zmieni¢ si¢ podejscie wladzy do innowacyjnosci nauczycieli w szkolnictwie
publicznym. MEN zniszczylo nauczycielska innowacyjno$¢ kolejnymi rozpo-
rzadzeniami o nadzorze pedagogicznym. Prosze zwrécié uwage, ze nadzor pe-
dagogiczny ma w naszej oswiacie charakter tylko i wylacznie kontrolno-dyrek-
tywny. Nie ma orientacji na wspomaganie innowacyjnosci nauczycieli. W szko-
tach publicznych de facto nauczycielom eksperymentowaé nie wolno, bo musza
one funkcjonowa¢ wedlug okreslonej sztancy, standardéw, ktoére sg bardzo wy-
godne dla kontrolujacych. Nadal zatem bedziemy mie¢ problem z kandydatami
na studia, ktérzy dzieki maturze panstwowej majg niemalze wolny dostep do
szkolnictwa wyzszego. W przypadku studiéw stacjonarnych, bezptatnych, jest
on mozliwy w ok. 130 wyzszych szkotach publicznych. Jednak wiekszos¢ ofert
to edukacja na odplatnych studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w ponad
320 szkotach niepublicznych. Wigkszo$¢ tych niepublicznych szkét wyzszych
nie spelnia akademickich standardéw, co wlasciwie czyni te edukacje pozorna.
Mtiodzi ludzie, ksztatceni w obowiazujacym wcigz systemie klasowo-lekcyjnym,
trafiajg bez specjalnej selekcji do szkét wyzszych, gdzie wlasciwie przezywajq
swoistego rodzaju szok. Z jednej strony sg bezradni, bo nie zostali wyksztalceni
w kulturze zarzgdzania wlasnym czasem, procesem samoksztalcenia, z drugiej
strony za$ nie rozumieja powodu studiowania w zgodzie z warto$ciami dazenia
do prawdy i uczenia si¢ w prawdzie. Sa nauczeni funkcjonowania w pewnym
pozorze i klamstwie, czego najlepszym dowodem sa kupowane przez wielu
z nich lub kopiowane z internetu prezentacje, jakie powinni samodzielnie
przygotowac na tzw. mature wewnetrzng z jezyka polskiego. Przekonali sig,
ze na rynku mozna je zakupic¢ i nie angazowac si¢ w konstruowanie wiasnych
projektow.

Przychodzi zatem do szkél wyzszych miodziez, ktéra jest wyksztalcona
i uformowana w kltamstwie, w pozorze, w fikcji, w tym, ze wszystko wiasciwie
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mozna kupié, spreparowad. Ostatnio mialem dyskusje ze studentami we Wro-
clawiu, ktérym wykazalem, ze ich prace zaliczeniowe sa plagiatem, bezczelnym,
prymitywnym wklejaniem tekstéw z internetu, bez podawania jakichkolwiek
zrédel. Oni jednak nie widzieli w tym niczego zlego. Jak tlumaczyli sie, tego
uczono ich w szkole $redniej, gdzie musieli wykaza¢ si¢ umiejetnoscia przygo-
towywania rozprawek czy prezentacji na podstawie wklejania cudzych tekstow.
Sa wiec zle przygotowani do uczciwego studiowania. Ksztalcenie w zgodzie
z Deklaracja Bolonska jest dla zupelnie innego absolwenta, dla oséb, ktore wy-
rastaly w kulturze demokratycznej edukacji, nastawionej na samorealizacje, na
samodzielno$¢, na autoedukacje i kreatywno$¢.

Andrzej Piotrowski: Rozumiem. Zarysowal si¢ nam tutaj bardzo wyraziscie pro-
blem przejécia miedzy szkolq $rednig a uczelniami. Bardzo prosze teraz profe-
sora Brzezinskiego...

Jerzy Brzezinski: Przystuchujac sie¢ dyskusji pomy$lalem, ze sporzadzamy dzi$
fotografie. Ona pokazuje dzisiejszy stan szkolnictwa wyzszego w Polsce. Aby
jednak w petlni ja odczyta¢ ze zrozumieniem, aby rozpozna¢ wazne szczegdly,
powinni$my raczej zastapi¢ ja filmem odtworzonym w przyspieszonym tem-
pie, filmem, ktéry rozpoczat si¢ w 1990 roku. Woéwczas przystepowano do
zmiany calego systemu organizacji szkolnictwa wyzszego i zdecydowano sie
na umozliwienie podmiotom niepublicznym (innym anizeli Ko$cioty) zakta-
danie i prowadzenie szkét wyzszych, ale dzisiejszy efekt éwczesnych bardzo
nowatorskich (jak na warunki polskie) i pozytywnych posuniec¢ jest druzgo-
cacy. Tak w kazdym razie uwazam i nie waham si¢ uzy¢ tego pejoratywnego
okres$lenia. Niekontrolowany przez kolejne rzady (z réznych uktadanek partii
politycznych powstale) rozrost tych szkét (a duzg czesé z nich trudno mi na-
wet nazwaé wyzszymi) doprowadzil do prymitywnej komercjalizacji tej bardzo
waznej dla kondycji kulturowej i intelektualnej spoteczenstwa sfery. Smiem
twierdzi¢, ze sfera szkolnictwa, a sfera szkolnictwa wyzszego w szczego6lnodci,
to bardzo wrazliwa domena. To w nig inwestowanie, jak pokazujg przyktady
chociazby takich panstw jak Korea Poludniowa czy Finlandia, jest najbardziej
optacalne dla kraju. Co prawda, z pewnym opo6znieniem, ale przekiada sie na
wzrost dobrostanu spoleczenstwa. Gdyz staje sie ono i bardziej kreatywne,
i bardziej realizujace si¢ nie w wykonywaniu prostych czynnoédci, jak oranie
pol czy fedrowanie wegla, ale w tworzeniu ziozonych produktéw o duzym
wspolczynniku przetworzenia, wymagajacych zaawansowanych technologii —
nie sprzedaz wegla czy miedzi. Podobnie w sferze ,duchowej”. Szkola wyzsza
powinna formowaé mlodego czlowieka, a nie tylko uczy¢ go instrukcji obstugi
réznych maszyn, ktoére i tak wyjda z obiegu, gdy ten mlody cztowiek znajdzie
sie w danej instytucji z jeszcze cieplym dyplomem. Szkola wyzsza powinna
ksztalci¢, powinna ksztaltowaé kreatywne umysty. Powinna zatem nie tylko
przekazywac¢ wiedze czy, co najmniej istotne, uczy¢ algorytmoéw obstugi.
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Podobato mi sie w zaproszeniu do dyskusji, ktére dostaliémy, pewne sfor-
mulowanie. Profesor Piotrowski zwrécit uwage — i pewnie warto od tego za-
cza¢ — ze pomyst Unii Europejskiej byt w istocie ,,sportowy”: co zrobi¢, zeby
przescignaé Stany Zjednoczone? Tak naprawde to o to chodzito, cho¢ o tym
potem zapomniano. Chciano p6j$¢ na skréty. Politykom wydawato si¢ (a nie-
ktérzy z nich tkwig w tym bledzie do dzis!), nie pierwszy zresztg raz, ze mozna
budowa¢ zamki na piasku. Ze jak za dotykiem czarodziejskiej rézdzki przesci-
gniemy (a przynajmniej im doréwnamy — takze i my, Polacy) §wiatowe potegi
gospodarcze i naukowe. Niestety, okazalo si¢ to tylko iluzja, swoistg fatamor-
gana. W Polsce te nadzieje wigzano z uwolnieniem szkél wyzszych z mocno
ograniczajacego (wszak 6wczesni politycy byli formowani jeszcze w czasach
ideologicznego skrepowania, takze szkét wyzszych) nadzoru panstwa. W efek-
cie zdjeto (fagodniej rzecz ujmujac: bardzo go ograniczono) panstwowy nadzér
nad szkotami wyzszymi, ale — na zasadzie wahadta — zbyt dalece sie posunieto
i wprowadzono szkolnictwo niepubliczne. I zaczeto sig to, co dzi$ nas i niepo-
koi, i budzi nasz sprzeciw. Myslimy, co zrobi¢, aby naprawi¢ wyrzadzone szkody.

Na poczatku zmiany nastepowaly bardzo nie$mialo, a potem przyszto przy-
spieszenie. Kazdy, kto miat dostep do auli czy sali gimnastycznej, mégt poma-
rzy¢ o tym, aby zamieni¢ ja na szkole wyzsza. I — jak w spetnionym przez ziota
rybke zyczeniu — owa aula zamieniala sie w szkole wyzszg. Tylko co z oferta
dydaktyczna? Oczywiscie wybierano te kierunki, ktére poza owa salg potrze-
bowaly jeszcze kogo$, kto wyktadalby w niej ,,co$”. To ,,co§” powinno by¢ tanie
i nie angazujace zadnej skomplikowanej aparatury. Przy tak zatozonych warun-
kach brzegowych wybér padt na kierunki z grupy spoleczno-humanistyczne;j,
i to te, ktoére byly juz ,zbolonizowane”: pedagogike, zarzadzanie, nauki o poli-
tyce, kulturoznawstwo czy socjologie. Dzi$ kazda niemal szkota wyzsza oferuje
studia z wymienionego zakresu. Przepraszam socjologéw, ale mysle, ze oni nie
byli nazbyt czujni i nie zadali sobie tego trudu, aby nie dopusci¢ do poszat-
kowania pigknej akademickiej dyscypliny. Psychologowie za$§ bardzo usilnie
i zwarcie nie zgadzali si¢ na ten system. I na razie, chociaz zakusy sa silne i nie
wiem, czy da sie jeszcze diugo broni¢ dostepu do tej twierdzy, psychologia nie
jest dwustopniowa.

Marek Ziotkowski: 1 to was wybronilo, tak.
Jerzy Brzezinski: 1 to nas wybronito...

Bogustaw Sliwerski: Ale myémy takze nie zgadzali sie na patologiczny rozwoj
studiéw pedagogicznych w szkolnictwie niepublicznym i w panstwowych wyz-
szych szkolach zawodowych, tyle tylko, ze kolejni ministrowie chronili éw pro-
ces, gdyz dzieki niemu mogli wykazywac¢ sie nizszym wskaznikiem bezrobocia
wséréd mlodziezy w wieku 19-24 lata. Poza tym w ten sposéb sama mtiodziez
odcigzata budzet panstwa z finansowania jej wyksztalcenia.
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Jerzy Brzezitiski: Ale interesy wewnatrz waszej szeroko pojetej grupy zawodo-
wej byly podzielone, bardziej anizeli w naszej. Poniewaz to tez jest biznes?
Latwiej zarobi¢ na prowadzeniu studiéw licencjackich. Latwiej (przynajmniej
dotychczas) mozna bylo powotaé szkédtke o profilu licencjackim anizeli o pet-
nym profilu magisterskim. W tym ostatnim przypadku trudng do pokonania
poprzeczka byl wymég prowadzenia badan naukowych w danej dyscyplinie
naukowej. Wiem o tym, gdyz sam jako ekspert Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej opiniowalem negatywnie — gdyz nie spetnialy one tego akademickiego
warunku — wnioski szkél niepublicznych, ktére cheialy uruchomi¢ studia ma-
gisterskie z psychologii. Niestety, w niektérych przypadkach Prezydium PKA
nie podzielito mojej negatywnej opinii i samo wydato, dla MNiSW, pozytywna
opinie w sprawie prowadzenia studiéw magisterskich przez dana szkote (tylko
na podstawie deklaracji jej rektora, ze takie badania bedg w przysziosci w tej
szkole prowadzone). No c6z, mozna i tak dba¢ o ,jakos$¢”. I do czego teraz
doszliSmy? Zaczeto rozwija¢ te szkoty niepubliczne. Jest ich teraz prawie trzy
razy wigcej niz szkoét publicznych. Jakie$ trzysta kilkadziesiat.

Bogustaw Sliwerski: Ponad 320...

Jerzy Brzezirniski: No wiasnie, ponad 320. Doszli$my do zdecydowanie zbyt duzej
liczby byle jakich szkét quasi-wyzszych (o statusie niegdysiejszych szkét poli-
cealnych, a moze jeszcze nizszym). Nie jest mozliwe zapewnienie przyzwoitego
poziomu ksztalcenia we wszystkich szkotach. Dlaczego? Po pierwsze, nie da si¢
przeskoczy¢ pewnego podstawowego rozkladu obowiazujacego w przyrodzie,
mianowicie rozkladu normalnego. Inteligencja, tak niezbedna cecha do stu-
diowania, tez podlega owemu rozkladowi normalnemu. Zatem nie wszystkie
osoby w danej populacji sa na tyle inteligentne, aby mogly przejs¢ przez wyzszy
(nie tylko z nazwy!) kurs ksztalcenia. Ja bym podchodzit bardzo ostroznie do
statystyk, ktére méwia, ze bardzo szybko nasze panstwo doszlo do wskaznika
scholaryzacji na poziomie 50%. I ze pod tym wzgledem dogonilismy takie pan-
stwa jak Kanada, Japonia. A moze nawet jeste$Smy lepsi? Mnie sie wydaje, ze jest
on po prostu zawyzony. Raczej nalezy sie tym martwi¢, gdyz to moze oznaczaé,
ze mamy marna owg scholaryzacje. Mogliby$Smy zapewne miec¢ i 80%, jezeli zli-
kwidujemy prace magisterskie. Takie pomysly legng sie w gtowach rektoréw czy
dziekanow réznych szkol, zwlaszcza tych, ktoére ksztalca masowo. Styszalem
o takich pomystach z niektérych wydzialéw prawa. To byl, jak mi sie wydaje,
pierwszy sygnal pochodzacy z uczelni publicznych, ale uczelnie niepubliczne
chetnie przyklasna, bo z czym majg one najwiekszy problem? Z ksztatceniem na
poziomie magisterskim. Przy masowym ksztalceniu powstaje problem przero-
bienia duzych stoséw prac magisterskich. Pracownikéw samodzielnych juz od
lat nie starcza. Pozostaja doktorzy, ale i ci nie nadazaja. A zresztg skad ich brag,
jezeli postawimy warunek, ze musi to by¢ doktor na dobrym poziomie nauko-
wym. By¢ moze dojdziemy do tego, ze doktor bedzie tylko firmowat te prace,



INTENCJE 1 SKUTKI REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO — DYSKUSJA REDAKCYJNA 11

a rzeczywistym ich opiekunem bedzie magister (a moze gdzies$ ten pomyst juz
zostal wcielony w zycie?). A wiec ta ,sportowa” motywacja do prowadzenia
studiéw wyzszych (méwie teraz o Polsce) jest zta motywacja. I to juz w punk-
cie wyjscia. Nie jest tak, ze zrobimy swoistg ,zielong rewolucje” i bedziemy
przodujacym krajem... Kto zatem psuje szkolnictwo wyzsze w Polsce? Pan-
stwo psuje. A dokladnie ministerstwo psuje. I to nie to ostatnie ministerstwo.
Poprzednie rzady, w r6znych kolorach, od czerwonego do niebieskiego, dokta-
daly swoja cegietke. Platforma Obywatelska, w szczegdlnosci, tez si¢ wpisuje
w te tendencje psucia szkolnictwa wyzszego, z programem bardzo atrakcyjnym
wizualnie dla dziennikarzy, ale niestety kiepskim w realizacji. Jakie sg objawy
owego psucia szkolnictwa wyzszego?

Po pierwsze, inflacja prawa dotyczacego szkolnictwa wyzszego. Jezeli sobie
zadamy trud poréwnania kolejnych wersji naszego prawa dotyczacego nauki
i szkolnictwa wyzszego, to sie¢ przekonamy, ze jesteSmy na réwni pochytej.
Panstwo zresztg to wiedza, ze kazda kolejna wersja prawa dotyczacego szkol-
nictwa wyzszego, a zapewne nalezaloby moéwié tez i o nauce, jak pan profesor
tutaj slusznie zauwazyl, jest gorsza w tym sensie, ze ulatwia dostep... Wilasnie,
komu ulatwia dostep do szkolnictwa wyzszego? Jezeli by sensownie ulatwiata
potencjalnym studentom — o, pét biedy — jak chca sie ksztalci¢, niech sie
ksztalcg. Ale utatwia slabym podmiotom dostep do tworzenia nowych szkét,
do tworzenia nowych kierunkéw. Z tego zrobit sie catkiem niezly biznes. I nie-
wiele to ma wspodlnego z tak modna ostatnio ideg ,,przedsiebiorczego uniwer-
sytetu” (entrepreneurial university). Tu idzie przede wszystkim o to, aby przy jak
najmniejszym zaangazowaniu wlasnych srodkéw uzyskad jak najlepszy wynik
biznesowy. Zatem potrzeba minimum kadry, i to najlepiej tej o stosunkowo ni-
skich wymaganiach finansowych (najlepiej osoby w wieku emerytalnym), oraz
sal do prowadzenia wyktadéw i seminariéw. Te szkoly ,biznesowe” otwierajq
tylko kierunki, ktére nie wymagaja angazowania duzych $rodkéw finansowych,
na przyklad w tworzenie zaawansowanych laboratoriéw. Stad popularnos¢ ta-
kich kierunkéw jak: pedagogika, zarzadzanie czy politologia. I takich szkoét
niepublicznych mamy najwiecej! I PKA w tym wydatnie pomaga. Mamy tez
dobre, a nawet (kilka) bardzo dobre szkotly.

Po drugie, psucie ustawodawstwa odnoszacego si¢ do systemu awansow
naukowych. Jaki$ czas temu przesledzilem ustawy i rozporzadzenia od lat
sze$¢dziesigtych ubieglego wieku poczawszy po rok 2010. I skomentowalem
nowe pomysly ministerstwa w krytycznym artykule Podaj cegle (opublikowa-
nym w ,,Forum Akademickim”, 2010, nr 11 i 12). Poczawszy od roku 1969 r.
to psucie postepowalo (pomijajac 6wczesne motywacje polityczne stwarzania
pewnych utatwien dla ,swoich”). Co ciekawe — i nie wszyscy to pamietajg
czy zadaja sobie trud, aby zobaczy¢, jak bylo — w istocie trudniej byto uzy-
ska¢ habilitacje wowczas, tylko merytoryczne kryteria uwzgledniajac, niz dzis.
Takze powolanie kierunku magisterskiego studiéw jeszcze lat temu dziesieé
bylo trudniejsze niz dzi$. O wiele trudniejsze. Dzisiaj stawia si¢ coraz mniejsze
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wymagania kadrowe. Takze znacznie latwiej uzyska¢ jakiej$ jednostce PAN-
-owskiej czy uczelnianej uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora
habilitowanego. Dos$¢ powiedzie¢, ze kiedy$ trzeba bylo zatrudniaé szesciu
profesoréw ,,belwederskich”, a dzi$ tylko trzech! Nie chce panstwa zanudzaé
szczegétami. Inflacja sie poglebia.

Po trzecie, postepujaca unifikacja kierunkéw, rezygnowanie z doktadniej-
szych dookreslen kierunkéw i takze obnizanie wymagan kadrowych. Jako wiel-
kie osiagniecie przedstawia si¢ w programie, ze bedziemy ksztalci¢ nowocze-
$nie, nie nazbyt wasko. Idzie jakoby o to, aby nie zaklada¢ szkolom wyzszym
gorsetu zewnetrznych wymagan programowych, aby nie narzuca¢ pewnej wizji
ekspertéw, jak ma wyglada¢ 6w absolwent. Méwi sie, ze wszystko zweryfi-
kuje rynek. Tylko ze tak moéwi si¢ juz od lat, a efekty sg coraz gorsze. To
wszystko bardzo by bylo piekne, gdyby rzeczywiscie zespoly ksztalcace w po-
szczegoblnych szkotach cechowala duza odpowiedzialno$¢ obywatelska. Gdyby
ci, ktérzy kierunki powoluja i ksztalca na tych kierunkach, rzeczywiscie dbali
o ich odpowiednio wysoki poziom. Trzeba by jednak zacza¢ od samej kadry.
To ja trzeba by najpierw rzetelnie oceni¢. Przeciez to, ze kto$ jest ,,no$nikiem”
dyplomu doktora habilitowanego czy doktora, wcale nie oznacza, ze jest osobg
odpowiednig do poprowadzenia danego — odwotam si¢ jednak do niemodnego
stowa — przedmiotu. Niestety, juz w coraz mniejszym stopniu wymaga sie, aby
kadra byta wyspecjalizowana. Ogélnie maja to by¢ specjalisci z nauk humani-
stycznych czy spolecznych, a coraz mniej kadry wyspecjalizowanej do popro-
wadzenia okreslonych przedmiotéw. Mamy ksztalci¢ kierujac sie tzw. efektami
ksztalcenia, po ktérych przedsiebiorca bedzie ocenial, czy dany absolwent be-
dzie takim, jakiego pragnalby zatrudni¢. Ja nie wiem, po czym przedsiebiorca
bedzie rozpoznawal, zatrudniajac absolwenta, czy jest to wlasciwa osoba. Mnie
sie wydaje, ze jest to biurokratyczna bzdura.

I jeszcze jedno. Ministerstwo wymaga, aby uczelnie publiczne bodajze
z rocznym wyprzedzeniem decydowaty o limitach przyje¢ na poszczegdlne kie-
runki studiéw (z jaki$ malym marginesem). Jezeli duza, dobra uczelnia dyspo-
nuje kadrg i stosownymi warunkami, to dlaczego nie pozwoli¢ jej (zwlaszcza
ze sa chetni i z dobrymi wynikami egzaminéw maturalnych kandydaci), aby
korygowata na biezaco limity przyjec. Jezeli za$ nie wolno mi bedzie przy-
ja¢ wiecej kandydatéow (nawet przy duzym ich zainteresowaniu studiowaniem
tego kierunku w danej uczelni), to dokad oni p6jda? Do szkolnictwa niepublicz-
nego. Jedli zatem chcesz studiowa¢ atrakcyjny kierunek studiéw, to musisz za
to zaplaci¢ szkole niepublicznej, a ze jej poziom ksztalcenia odbiega niekiedy
znaczaco od takiego, jaki reprezentuje szkota publiczna, to w takie ,szcze-
goly” resort juz nie wnika. Szkolnictwo niepubliczne nie powinno upasé. I to
jest jeden ze sposoboéw sztucznego podtrzymywania tego sektora szkolnictwa
wyzszego. Gdzie tu méwimy o autonomii? Méwi sie o autonomii, a w prak-
tyce wyglada, jak wyglada. Jeszcze mnie jedno uwiera, jezeli bede mégt potem
jeszcze zabrad glos...
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Andrzej Piotrowski: Oczywiscie, tak... to pierwsza runda...

Jerzy Brzeziniski: ...ale na razie chcialbym tylko powiedzie¢, ze PKA nie wypel-
nia dostatecznie dobrze swojej roli. Zespoty ekspertéow jezdzg na przyklad tam,
gdzie i tak wiadomo, ze jest dobrze. Po co przyjezdza na przyktad PKA z kon-
trolg jakosci ksztalcenia do Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego czy mojego uniwersytetu, aby skontrolowa¢ duze kierunki, ktére sg
od lat dobrze znane i duzy zesp6l traci swoj czas i pienigdze na sprawdzenie
tego, co fatwo mogtaby uczyni¢ jedna osoba. Zaoszczedzone $rodki mozna by
przeznaczy¢ na poglebiong kontrole tych uczelni i tych kierunkéw, o ktorych
w $rodowisku wie sie, ze sg Zle prowadzone. Bedac ekspertem PKA moéwitem:
»Dlaczego tam nie pojedziecie? Dlaczego tego kierunku nie sprawdzicie? Wia-
domo, ze zmienila si¢ kadra w stosunku do deklarowanej we wniosku i warto
tej uczelni raz jeszcze sie przyjrze¢”. I co uslyszalem? Ze w tym roku juz wy-
czerpano $rodki finansowe na kontrole jednostek prowadzacych dany kierunek
studiéw. Draze dalej: ,To po co byliscie tu i tu? Pilniejsze jest przeciez prze-
prowadzenie kontroli w jednostce X”. Na to uslyszalem, Ze taki przyjeto plan
wizytacji. I nasuwa mi sie taki oto wniosek, ze tatwiej pojecha¢ tam, gdzie jest
dobrze, i napisaé raport, ze jest dobrze, niz pojecha¢ w inne miejsce i ponarazaé
sie réznym osobom, czasami wplywowym , misiom”, ktére opiekujg sie swo-
imi ,,zajaczkami”. Jest tez problem kompetencji ekspertow. Ale to juz temat na
odrebne opowiadanie.

Bardzo mnie réwniez uwiera, a juz troche lat chodze¢ po tej ziemi, tez uni-
wersyteckiej, jeszcze jeden problem. I im dluzej o nim mysle, tym bardziej
jestem przekonany o jego prymarnosci.

Zasadniczo zgadzam si¢ z teza, ze celem uniwersytetu jest dostarczanie
rzetelnej i nowej wiedzy. Zgadzam sie tez, ze na uniwersytecie powinnismy
ksztaltowa¢ pewne umiejetnosci, wszak nie wszyscy absolwenci beda zajmo-
wac si¢ nauky. Zdecydowana wigkszo$¢ znajdzie zatrudnienie w instytucjach
ze sfery praktycznej. I beda tez musieli wykaza¢ si¢ pewnymi umiejetno$ciami
praktycznymi. Ale zapomina sie o jednym, Ze uniwersytet powinien formowaé
Osobe. Formacyjna rola uniwersytetu nie jest dostatecznie wyeksponowana
w reformie szkolnictwa wyzszego. Ostatnio odmienia si¢ przez wszystkie przy-
padki fraze: ,uniwersytet musi by¢ przedsiebiorczy”. Méwi sie tez o tym, ze
przedsiebiorcy ($wiat biznesu) powinni mie¢ wpltyw na uktadanie syllabuséw
itp. Tylko zapomina si¢ o jednym, ze w ten sposob skre$la si¢ jedng z najwazniej-
szych misji uniwersytetu — misje formacyjng. Doprowadzimy do tego — juz
doprowadzili§my! — Ze mury uczelni wyzszych opuszczaja nowi barbarzyncy,
osoby fizycznie dojrzale, ale duchowo nie uformowane. Jezeli jeszcze uwzgled-
nimy tendencje do przesuwania coraz wigkszej liczby zaje¢ do internetu, to na
koncu tej drogi znajdzie sie e-uniwersytet (kazdy sam ze swoim monitorem
— brrr!). Jezeli potaczymy te tendencje z juz wspomniang tendencja do prze-
ksztalcania uniwersytetu humboldtowskiego w uniwersytet przedsiebiorczy, to
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powstanie ,,co$” na ksztalt szkoly zawodowej na odleglos¢, ale na pewno nie
bedzie to ten uniwersytet, ktory ksztaltowat elity europejskie. Powstanie in-
stytucja bedaca zaprzeczeniem klasycznego uniwersytetu. Czy naprawde tego
chcemy? Moze ja jestem juz za stary, jeszcze wychowany w duchu uniwersytetu
humboldtowskiego i by¢ moze opowiadam co$, co juz jest passé...

Marek Ziotkowski: Co$, co jest passé, bo to byla enklawa ekskluzywna, a w tej
chwili edukacja jest masowa...

Jerzy Brzezinski: Tylko ze masowy uniwersytet, to juz nie jest uniwersytet! Stowa
»~masowy” i ,uniwersytet” nie idgq ze sobg w parze. Masowo$¢ uniwersytetu
w takiej wersji sprawia, ze to jest to, przeciwko czemu protestowal jeszcze
w latach czterdziestych ubieglego wieku prof. Tadeusz Czezowski, ktory prze-
ciwstawial uniwersytet szkole zawodowej. Idzie o to, zeby ksztalci¢ ludzi ma-
drych, otwartych, wrazliwych, a nie wylacznie ksztalci¢ praktycznie, zeby nie
bylo tak, ze absolwent jest sprawnym cyborgiem. Taki wigcej znajdzie w Wi-
kipedii czy w internecie, niz my mu przekazemy. A wiec jestem za tym, aby
zwraca¢ uwage na formacyjna role uniwersytetu. W rozbiciu programu na te
dwie czesci — licencjacka i magisterska — to ginie. Student zrobi licencjat, na
przykiad w marnej szkole niepublicznej, i zapisze si¢ na renomowang uczelni¢
publiczng, do ktérej przyjdzie z samymi pigtkami (a nawet széstkami), niszczac
pewien system nagradzania, tez stypendialnego, w szkole publicznej. Okazuje
si¢ bowiem, ze ci studenci faworyzowani w swojej szkoéice wypychaja z réznych
list stypendialnych studentéw rzetelniej ocenianych. I powstaje problem nie-
przystawalno$ci ocen. No bo czwoérki czy tréjki z jednej uczelni odpowiadajg
piatkom i széstkom w drugiej. Znane sa w srodowisku apele niektoérych rekto-
réw czy dziekanéw uczelni niepublicznych kierowane do pracownikéw, aby ci
nie stawiali ocen niedostatecznych i stawiali oceny bardzo dobre i wyrézniajace.

Dwustopniowy system ksztalcenia postawiony jest na glowie. Pierwszy jest
zawodowy poziom ksztalcenia, a drugi jest niezawodowy. Jak mozna ksztalci¢
zawodowo na poziomie wyzszym, a nie w szkole przyzakitadowej (!), poza
kontekstem teorii i metodologii? To jest stawianie karety przed koniem. Takie
ksztalcenie nie ma wigkszego sensu. Kogo pracodawca zatrudni? Jak ma wybdr,
to zawsze weZmie magistra, a nie kogos$ z licencjatem, wiec mysle, ze jednak
upomnialbym sie o tekst Leszka Kotakowskiego pt. Po co uniwersytet. Odpowiem
w duchu wypowiedzi wielkiego filozofa — po to, zeby mozna bylo tez studiowaé
o ogrodach i o réznych, tajemnych jezykach. To na razie. Dziekuje.

Andrzej Walicki: Prosze panstwa, ja obserwuje te problemy z pozycji amerykan-
skiego emeryta, bo w ostatnim roku ubieglego stulecia przeszedtem z wiasnej
woli na emeryture. Teraz patrze na uniwersytet amerykanski zupelnie innymi
oczami, niz patrzylem wtedy, widze mnéstwo nieporozumien. Na przykiad
to, co pan profesor byl uprzejmy powiedzie¢, bardzo stusznie. Uniwersytet



INTENCJE 1 SKUTKI REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO — DYSKUSJA REDAKCYJNA 15

nie moze by¢ masowy, masowe moze by¢ co innego. Ot6z w Ameryce to jest
przestrzegane. Uniwersytet nie jest masowy, poniewaz college to nie jest uni-
wersytet!

Jerzy Brzezitiski: A no wladnie, to nie jest pierwszy stopien w systemie bolon-
skim. College to nie jest pierwszy stopien...

Andrzej Walicki: Uniwersytet to jest graduate studies, czyli studia elitarne, na
przyktad trzydziestu profesoréw historii i trzydziestu mniej wiecej studentéw,
albo trzydziestu pieciu. Grupy nie sa wieksze jak 4-5 0s6b. Kazdy ma dostep do
profesora na zasadzie tutorialu. To jest uniwersytet! College to nie jest uniwer-
sytet, to sie nazywa tertiary education. ,Uniwersytet” to pojecie znacznie wezsze,
obejmujace tylko te uczelnie, ktére prowadzg studia podyplomowe, czyli magi-
sterskie i doktoranckie, nie majace nic wspoélnego z masowoscia. To, Ze u nas
studia policencjackie majg charakter masowy, ze przyjmuje si¢ na nie tyle samo
studentéw co na studia licencjackie i zmusza tych studentéw do sluchania
w duzych grupach tradycyjnych kurséw — to wszystko jest z amerykanskiego
punktu widzenia skrajnym i totalnie anachronicznym autorytaryzmem, czyms,
co jest w ogodle trudne do pojecia.

System bolonski mial zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ systemu unijnego w sto-
sunku do systemu amerykanskiego. Wczoraj czy przedwczoraj przeczytalem
w prasie wywiad pani minister na temat systemu grantéw, ktéry — jej zdaniem
— jest powszechnie przyjety. Oto6z, tak nie jest! Nie moge w ogdle wyobrazié
sobie Uniwersytetu Harvarda lub Cambridge University funkcjonujacych w tym
systemie. Dla przedstawicieli nauk $cistych, ktérzy pracuja nad zagadnieniami
teoretycznymi i nie moga liczy¢ na bezposrednie wsparcie biznesu, istnieje
w Stanach Zjednoczonych National Science Foundation, czyli organizacja roz-
dzielajaca granty, ale wiekszo$¢ uczonych finansowana jest przez korporacje.
Biznesmeni wplacaja na badania ciezkie pieniadze, uniwersytety dostaja bu-
dynki i sprzet, a profesorowie spelniaja role menadzeréw nauki, konkurujacych
ze soba w zdobywaniu $rodkéw. Oczywiscie u nas to jest nierealne.

Nie umiem odpowiedzie¢ na pytanie, jaki system bylby najlepszy dla nauk
Scistych w Polsce. W humanistyce jednak zastgpienie stabilnosci pracy sys-
temem grantdéw byloby szkoda nie do naprawienia. W Stanach Zjednoczo-
nych co$ takiego jest nie do pomyslenia. Nie moge wyobrazi¢ sobie moich
kolegéw z Notre Dame w sytuacji nieustannego ubiegania si¢ o granty. Moz-
liwa jest natomiast sytuacja, w ktorej wybitny profesor zwolniony jest przez
uczelni¢ z obowigzkéw dydaktycznych i zajmuje sie wylacznie praca badawcza.
W okresie mojego pobytu w Australii (1981-1986) na takich wiasnie zasa-
dach funkcjonowala znaczna cze$¢ australijskiego Uniwersytetu Narodowego
w Canberze, w tym caly kilkuosobowy Zaklad Historii Idei, w ktérym praco-
walem. W Notre Dame przykiadem zatrudnienia tego typu moze by¢ kontrakt
zawarty ze znakomitym filozofem Alisdairem Maclntyre, ktéry zajmowat si¢



16 INTENCJE 1 SKUTKI REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO — DYSKUSJA REDAKCYJNA

wylacznie pracg badawczg, bez obowiazkéw dydaktycznych. Dodam, ze moje
wlasne obowiazki dydaktyczne w Notre Dame (1986-1999) ograniczaly sie
do jednego trzygodzinnego kursu tygodniowo dla studentéw podyplomowych,
ktorych liczba nigdy nie przekraczala pieciu oséb. O systemie grantéow nigdy
nie zdarzylo mi si¢ stysze¢.

Przypomne, ze w Stanach Zjednoczonych nie istnieje ministerstwo nauki.
Sama mysl o wprowadzeniu kontroli rzadu federalnego nad uniwersytetami,
nie méwiac juz o biurokratycznym kierowaniu ich pracg, uznana bylaby za
prostg droge do totalitaryzmu.

To, o czym przeczytalem w wywiadzie pani minister (,Gazeta Wyborcza”,
6 marca 2012), a takze w rozmowie z dyrektorem Narodowego Centrum Na-
uki w Krakowie, prof. Andrzejem Jajszczykiem (,,Gazeta Wyborcza”, 8 marca
2012), kojarzylo mi si¢ z wizjami Orwella. Nauka uzalezniona totalnie od
jednego wszechmocnego patrona i jego urzednikéw, srodowisko naukowe po-
dzielone na petentéw, ktérzy ze soba konkuruja, a wladze panstwowe pilnuja,
aby konkurowali ze sobg uczciwie, z géry zakladajac, ze wszelkie srodowiska
autonomiczne z natury rzeczy sklonne sg do kumoterstwa, klientelizmu i in-
nych form korupcji. W warunkach niedostatku pieniedzy wszystkie instytucje
wybieralne sg w istocie partykularnymi grupami interesu, a wiec pomys$lnosé
nauki zalezy wylacznie od $wiattych biurokratéw i optacanych przez nich ,nie-
zaleznych ekspertéw”. Zupetnie jak w koncepcjach Hegla, uwazajacego biuro-
kracje za ,klase uniwersalng”, powotang do pows$ciagania w interesie ogétu
destrukcyjnej walki egoizméw w spoleczenstwie obywatelskim.

Ani przez chwile nie przecze temu, ze w $rodowiskach naukowych ist-
nieja rézne nieformalne ,,uktady”, oparte na znajomo$ciach i interesach, nieraz
bardzo utrudniajace obiektywng ocen¢ naukowych osiagnieé. Jest tak réwniez
w Stanach Zjednoczonych, i to, jak sadze, w duzo wiekszym stopniu niz w Pol-
sce. Wida¢ to w polityce redakcyjnej renomowanych czasopism naukowych
(czego naiwnie nie zauwazajq reformatorzy nauki, wyobrazajacy sobie, ze pi-
sma te beda drukowa¢ artykuly pisane przez Polakéw), w polityce wzajem-
nego cytowania sie, w tzw. polityce wewnatrzuniwersyteckiej, czyli w bezce-
remonialnym popieraniu ,,swoich” itd. itp. Méglbym poprze¢ te tezy wieloma
jaskrawymi przyktadami, ale nie chodzi mi przeciez o dowodzenie, ze nad-
uzycia popelniane w Polsce sg jednak mniejsze. Chcialbym natomiast zwrocié
uwage na fakty przemawiajace na rzecz tezy, ze nasi reformatorzy nauki nie
rozumiejg pozytywoéw systemu amerykanskiego i ze proponowane przez nich
$rodki poprawy sytuacji w nauce ida w kierunku przeciwnym rozwigzaniom
amerykanskim.

Po pierwsze, legitymizacja konfliktu. Konflikt intereséw uwaza si¢ Stanach
Zjednoczonych za rzecz normalng, a nie za co$ wstydliwego, co trzeba ukry-
wac. Profesor moze odméwi¢ promowania pracy doktorskiej, poniewaz sam
zajmuje si¢ tym tematem i nie chce dzieli¢ si¢ swa wiedza z potencjalnym ry-
walem. Wystarczy wtedy powiedzie¢, ze zachodzi , konflikt intereséw”, wszy-
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scy to rozumieja, a wiec nie zachodzi potrzeba uznawania bezstronnosci. Jest
to, moim zdaniem, o wiele lepsze i uczciwsze niz ukrywanie si¢ pod maska
»obiektywizmu”. A takiej wlasnie maski poszukiwaé beda ,,niezalezni eksperci”
prof. Jajszczyka i ich mocodawcy.

Po drugie, w Stanach Zjednoczonych istnieje pluralizm mecenaséw nauki,
a wiec nie moze by¢ tak, aby pienigdzmi na nauke dysponowat jaki$ jeden
monopolista, a wszyscy pracownicy nauki uzalezniali sie od niego, rywalizujac
ze sobg o jego wzgledy. Kto$ ubiega sie o stypendium Fulbrighta, kto$ inny
dostaje stypendium Guggenheima, kto$ spedza rok pracujac bez dydaktyki
w stanfordzkim Center for Advanced Studies, a kto$ inny w Woodrow Wilson
International Center for Scholars. Zdobywa sie stypendia na zasadzie konkursu,
ale o wynikach decyduja rézne, wzajemnie niezalezne gremia. Przegrawszy kon-
kurs w jednym miejscu, ma sie¢ otwarte dziesiatki innych mozliwosci. Innymi
stowy: w Stanach Zjednoczonych $rodowisko naukowe wspierane jest przez
wielu mecenaséw, hojnych i zyczliwych, w Polsce za§ mamy autorytarng wia-
dze podejrzliwego i niezyczliwego monopolisty.

Po trzecie wreszcie, nikt nie ma ztudzen co do jawnosci procedur i obiek-
tywno$ci ulubionej przez naszych reformatoréw , parametryzacji”. Prawdziwe
opinie opierajg si¢ na wskaznikach jakosciowych, a nie iloéciowych, i zapadaja
konfidencjonalnie. Bytem goscinnym profesorem w Stanfordzie, stypendysta
waszyngtonskiego Wilson Center, otrzymalem stypendium Guggenheima, ale
nie mialem pojecia, kto mnie popieral, w ogéle do glowy mi nie przyszio, ze
moéglbym to wiedzie¢. Bylo to $cista tajemnicy. Sadze, ze taki tryb rozdzie-
lania $rodkéw na popieranie nauki jest bardziej racjonalny i mniej konflik-
towy niz obliczanie punktéw i pozornie bezstronne opinie etatowych ,eks-
pertéw”. Zwlaszcza jesdli eksperci owi reprezentujq jeden o$rodek decyzyjny,
majacy w reku wszystkie pieniadze i mogacy o wszystkim decydowa¢, z gory
zakladajac w dodatku nieuczciwo$é petentdw.

Pragne jeszcze doda¢, ze ,,proces bolonski” jest zgota czym$ innym niz jego
realizowanie w Polsce. Przekonalem si¢ o tym w czasie wizyty na Uniwersy-
tecie Poznanskim, podczas ktoérej wyglosilem w Patacu Dziatynskich odczyt
o okresie rozkwitu kultury filozoficznej w Wielkopolsce w latach czterdzie-
stych XIX wieku. Dziekan wydziatu filozofii przyniést na ten odczyt opraco-
wany przeze mnie tysigcstronnicowy tom monumentalnej antologii 700 lat
mysli polskiej pt. Filozofia i mysl spoteczna w latach 1831-1864 (Warszawa 1977)
i odwiadczyt, ze jest to ksiazka zupelnie niepotrzebna w procesie dydaktycz-
nym, bo zbyt obszerna i zbyt trudna dla dzisiejszych studentéw, ale on ma do
niej wielki sentyment, uwaza ja za wielkie osiagniecie, a wiec jej nie wyrzuci.
Przyznajmy, ze w moich uszach musialo to zabrzmie¢ bardzo dwuznacznie.

Jerzy Brzezitiski: Panie profesorze, przepraszam, ze przerywam, ale za ten wielki
tom, o ktérym pan méwi, w dzisiejszym systemie parametryzacji otrzymatby
pan zaledwie pare punktéw...
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Lech Szczucki: Patologia...

Andrzej Walicki: Odpowiedzialem na te stowa, ze proces bolonski zaleca propa-
gowanie regionalnych ,,réznorodnosci” (diversity), a wiec chyba mozna zorgani-
zowaé na Uniwersytecie Poznanskim monograficzne zajecia na temat renesansu
kultury wielkopolskiej w latach czterdziestych XIX wieku. Niestety, ustyszalem
w odpowiedzi, ze jest to niemozliwe, bo proces boloniski nakazuje, zeby sale
wyktadowe byly peine, a wyklady miaty charakter nie monograficzny, lecz ma-
sowy. Otéz, nie jest to prawda, ale jedynie bledng opinia, rozpowszechniang
przez utylitarystyczych reformatoréw w Polsce. Wykiady o tematyce lokalnej
promowane sg wszedzie, to wiasnie jest miarag wspomnianej wyzej ,,réznorod-
nosci”. Nie wyobrazam sobie, aby w Notre Dame niemozliwe byto uczenie
historii wlasnego regionu lub uniwersytetu. To absurd.

I jeszcze jedna sprawa, zupelnie zasadnicza. Naukowcom polskim brakuje
nie tylko pieniedzy, ale takze — a nawet przede wszystkim — czasu. Amerykan-
skie uniwersytety gérujq na polskimi tym, ze kazdy profesor ma co siedem lat
tzw. sabbatical year, czyli caly rok wolny od dydaktyki, przeznaczony wylacznie
na prace naukowa. Jest to prawem kazdego pracownika nauki, uniwersytety za$
odnosza sie do tego zyczliwie, namawiaja, aby przyjmowac woéwczas dodatkowe
stypendia, wyjezdza¢ za granice, nawigzywac kontakty, od tego bowiem zalezy
w ostatecznym rezultacie prestiz nie tylko indywidualnych badaczy, lecz takze
ich uczelni. U nas natomiast prawo do platnego rocznego urlopu w praktyce
nie istnieje, bo uczelnia nie moze znalez¢ zastepcéw, a naukowcy maja z reguly
drugi etat, z ktoérego nie chca zrezygnowac. A skoro tak, to warunkéw pracy
na polskich i amerykanskich uniwersytetach w ogéle nie mozna poréwnywac.
Zamiast czasu na prace¢ naukowa polscy profesorowie maja wyscig szczuréw
o pieniadze oraz atmosfere niezyczliwej podejrzliwosci, w ktorej domaganie sie
takiego czasu traktowane jest jako walka o zwigkszenie i bez tego zbyt duzych
pono¢ przywilejéw.

Pisalem o tym rok temu na famach ,Przegladu” (nr 7, 20 lutego 2011),
w artykule pt. Niebezpieczne nieporozumienia w sprawach nauki. Pozwole sobie
zacytowac odpowiedni fragment tego artykutu: , Trudno poréwnywac prace na-
ukowg ludzi majacych nie tylko duze pensje i wiasne gabinety na uczelni, lecz
réwniez dodatkowe fundusze na kazda niemal ksigzke, a nawet ambitniejszy
artykul, a co siedem lat korzystajacych z rocznego platnego urlopu, zasilanego
dodatkowo rozlicznymi stypendiami na naukowe podréze, z praca oséb zmu-
szonych przez system wynagrodzen do wieloetatowosci, piszacych we wlasnych
ciasnych mieszkaniach w skrawkach czasu wyrwanych codziennej walce o byt,
majacych teoretycznie prawo do sabbatical year, ale w praktyce niemogacych
z niego korzystaé i traktujacych myslenie na serio o tym przywileju jako bajke
o zelaznym wilku. Z jednej strony osoby stusznie informujace w swych publi-
kacjach, ze nie mogtyby napisa¢ danej pracy bez takiego czy innego stypendium
(czasem kilku, bez ptatnego urlopu i pracy naukowej w innym kraju), z drugiej
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za$ strony autorzy, ktoérzy powinni byli informowa¢, ze napisali dang pozycje
pomimo braku jakiejkolwiek pomocy, pomimo przepracowania, braku czasu,
braku kontaktéw, wyjatkowo trudnego dostepu do ksigzek itd., itp.”.

Lech Szczucki: Prosze panstwa, warto chyba zastanowié sie nad pewnymi fak-
tami, ktore legly u podstaw przeprowadzanej obecnie reformy nauk, a zwlasz-
cza nad tym, kto w tej reformie odgrywat role decydujaca. Wydaje sie, ze zostala
ona przeprowadzona pod zasadniczym wptywem uczonych z zakresu nauk bio-
logicznych, technicznych i informatycznych. Mam tu oczywiscie na mysli owej
reformy, by tak rzec, praktycystyczny i uniformizujacy charakter.

Jerzy Brzeziniski: Panie profesorze, studia doktoranckie to byta inspiracja ,,éci-
stowcoéw” — chemikéw i fizykdw, bo u nich przez trzy lata doktorat si¢ zrobi
gtadko...

Lech Szczucki: Trzeba tu powiedzie¢, ze ten praktycyzm dotknat takze dyscypliny
ex definitione niepraktycznej, czyli humanistyki. I dlatego na przyktad przy ocenie
projektéw naukowych zmuszeni jesteSmy do odpowiedzi na pytania, ktére
w naszej dyscyplinie nie maja sensu. Ze mamy przede wszystkim publikowaé
w angielskojezycznych czasopismach, cho¢ istnieje duzy obszar tematyczny,
ktory czytelnikéw zagranicznych w ogodle nie bedzie interesowal, a w wielu
przypadkach warto publikowa¢ w innych niz angielski jezykach. Ze wreszcie
nikt jako$ nie bierze pod uwage tego oto faktu, ze humanistyka stanowi zarazem
integralna czeé¢ kultury narodowej, co naklada na nig szereg specyficznych
obowiazkéw, ktére zwolennikom praktycyzmu wydaja sie niekiedy zupelnie
btahe i niepotrzebne.

Andrzej Piotrowski: Pan profesor wprowadzit tu niestychanie wazny watek do-
tyczacy oceny tego systemu budowania kwalifikacji z punktu widzenia bardzo
zuniformizowanego, jednolitego spojrzenia na nauke, w ktérym réznice mie-
dzy dyscyplinami technicznymi, podstawowymi, przyrodniczymi, spotecznymi,
humanistycznymi wreszcie, zostaja sprowadzone do jednego standardu...

Jerzy Brzeziniski: Przywotany podrecznik pana profesora jest takim bardzo bole-
snym tego przykladem...

Andrzej Piotrowski: Oddaje teraz glos pani profesor Katarzynie Kaniowskiej,
bardzo prosze...

Katarzyna Kaniowska: Nie bede powtarzala tych argumentéw, jakie panowie juz
przytaczali. Ze wszystkimi wlasciwie sie zgadzam. Stowa pana profesora tym
bardziej trafiajg mi do przekonania w §wietle tego, co znalaztam w $wiezutkim,
bo dzisiejszym tekscie zamieszczonym w ,,Gazecie Wyborcze;j”.
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Pan profesor Jajszczyk, szef NCN, powiada w nim, ze polscy naukowcy zgto-
sili do Narodowego Centrum Nauki tylko w roku 2011 blisko 15 000 wnioskow,
z ktérych do finansowania w postaci tak zwanych grantéow zakwalifikowano
dotychczas 1900. Ten stan rzeczy pozwala mi sformulowac jeszcze ostrzejszy
sad od tego, ktéry wypowiedzial pan profesor — ja ten stan uwazam za réw-
nie niepokojacy, co upokarzajacy. Niepokojacy, poniewaz éw stosunek liczby
wnioskéw do przyznanych grantéw oznacza, ze muszg szwankowac procedury.
Trudno mi uwierzy¢, ze niemal 80% skiadanych wnioskéw nie zastuguje na do-
finansowanie. Wigze sie z tym sprawa przejrzystosci, a nade wszystko jakosci
sformutowan uzywanych w drukach recenzyjnych, ktére otrzymuja do wypel-
nienia opiniujacy wnioski. Upokarzajacy za§ w tym sensie, ze wnioskodawca
nie ma wyboru; staje si¢ klientem.

Jest tez druga sprawa, wazna w calej tej zaistnialej sytuacji, a mianowicie
niska kultura zycia uniwersyteckiego.

Jerzy Brzezinski: Uniwersytet nie pelni funkcji formacyjne;...

Katarzyna Kaniowska: Wiadnie. Mam poczucie, Ze jest z tym coraz gorzej i pewnie
z tego wynika coraz gorsze samopoczucie nas, ktérzy mamy juz za sobg pewien
staz w uniwersyteckim zyciu. Gdy przeczytalam tezy, ktére mialy nada¢ po-
rzadek naszej dyskusji, to spojrzalam na nie z dwéch punktéw widzenia, to
znaczy z pozycji praktyka — nauczyciela akademickiego — oraz z punktu wi-
dzenia antropologa, ktérym jestem. Wiladnie to drugie kaze mi zwréci¢ uwage
na to, co w moim przekonaniu jest kwestia podstawowa dla calej naszej debaty,
a mianowicie na pytanie o to, jak chcemy rozumie¢ uniwersytet. A to z kolei
wiaze si¢ z czyms$ jeszcze bardziej fundamentalnym — jak chcemy dzi$ rozu-
mie¢ nauke, jej cele i funkcje. To bowiem dopiero stanowi¢ powinno podstawe
do budowania takich czy innych konstrukcji porzadkujacych dzialania w nauce
— mysle tu i o dydaktyce, i o badaniach, i wreszcie o spotecznym i kulturo-
wym usytuowaniu nauki. Nauka staje sie dzi$ towarem; to wiemy juz od lat
dziewiecdziesiatych. Uniwersytety w $lad za tym stajg sie przedsiebiorstwami,
poniewaz muszg, poniewaz ministerstwo inaczej pod wieloma wzgledami nie
bedzie z nimi wspdlpracowato. Ministerstwo zarzadza wiec uniwersytetem,
a w rezultacie zarzadza nauka. Zarzadzanie nauka za$ w duzej mierze jest za-
rzgdzaniem kulturg. Jako antropolog powigzanie to widze golym okiem, co nie
znaczy wcale, ze zalezno$¢ ta — zaznaczajaca si¢ z taka sila w obecnie two-
rzonym u nas modelu — mnie, nauczycielowi akademickiemu i pracownikowi
naukowemu odpowiada.

Jerzy Brzezinski: Moze by tak ministerstwo sie¢ zmienito? To bytoby proscie;j...

Katarzyna Kaniowska: No wtasnie. W tym wszystkim, pomiedzy towarem, przed-
siebiorstwem, zarzadzaniem nauka, chcialabym znalez¢ sie ja. Ja! Chcialabym
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znalez¢ odpowiedZ na pytanie: ,,Kim ja dzisiaj jestem?”. Jak mam sie okre-
$li¢ w rzeczywisto$ci, w ktérej nauka nie jest wartoscia osobna, lecz towarem;
uczenie przestalo by¢ pomocg w samoksztalceniu, a stalo sie ustuga; uniwer-
sytet za$ nie jest wspolnotg uczonych, ale zamienia sie w szkote lub/i przed-
siebiorstwo (najlepiej — dochodowe). Zmiany, jakie przyniosta nowa ustawa
i nowy model ksztalcenia, powoduja szereg probleméw o wiele, moim zda-
niem, istotniejszych nizli tylko organizacyjne czy finansowe. Mysle o pro-
blemach zwigzanych z tozsamos$cia uniwersytetu jako instytucji kulturowe;j,
a takze z tozsamoscia ludzi nauki i studentéw. Dlatego wiasnie uwazam, ze
krytyczna refleksja obja¢ trzeba nie tylko konsekwencje systemu bolonskiego
i KRK, ale tez zastanawia¢ sie nad tym, jakie ma to kulturowe przyczyny i kon-
sekwencje.

Tak czy siak, istotna jest sprawa pewnego przyjmowanego odgornie projektu
kultury, zaréwno w szerokim rozumieniu, wszak przeciez nauka jako czesé
kultury nie moze z tego szerokiego kontekstu by¢ wyrwana, jak i kultury w tym
wezszym sensie, o jakim wspomnialam na poczatku — kultury $rodowiska
akademickiego czy kultury uczniéw, ktérzy do nas przychodzg, by staé sie
wspotpartnerami w spotecznosci uniwersyteckie;j.

Lech Szczucki: Czyli rola formacyjna...

Andrzej Piotrowski: Za chwile oddam glos profesorowi Ziétkowskiemu, ale jesz-
cze ad vocem chcialbym tylko dorzuci¢ jedna uwage, odwolujac si¢ do opinii
Immanuela Wallersteina i innych czlonkéw Komisji Gulbenkiana, ktérzy w po-
towie lat dziewiecédziesigtych opublikowali raport o stanie nauk spotecznych.
Z tych opinii da si¢ wysnu¢ wniosek, by¢ moze zbyt daleko idacy, ze rozprosze-
nie przedmiotowe i rozproszenie orientacji w naukach spotecznych i humani-
stycznych moze doprowadzi¢ do tego, ze $rodki kierowane na rozwdj tych dzie-
dzin na uniwersytetach bedg sie kurczy¢. Jesli zawodowi badacze nie osiagng
odpowiedniego stopnia konsolidacji programéw badawczych i organizacyjnych
struktur, zrobia to za nich administratorzy instytucji wiedzy. Odptyw $rodkéw na
badania grozi tu, jak mozna sadzi¢, przeksztalcaniem si¢ wielu uniwersytetow
w szkoly raczej...

Jerzy Brzezinski: ...zawodowe.

Andrzej Piotrowski: Badania naukowe natomiast moga przenie$¢ sie do wyspecja-
lizowanych instytucji poza uniwersytetami, osrodkéw badawczych, takich jak
na przyktad Zentrum fiir Interdisziplindre Forschung w Bielefeld, czy innych
tego typu instytucji. Pytanie o to, jakie relacje majg w uczelniach istnie¢ mie-
dzy badaniami i ksztalceniem, wydaje sie wiec podstawowe z punktu widzenia
przysztosci podziatu pracy w szkolnictwie wyzszym.

Bardzo prosze, profesor Zidtkowski...
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Marek Ziétkowski: Wedlug mnie tu jest kilka kwestii. Mozemy zaczaé od kwestii
ogoélnych, dotyczacych roli akademii, uniwersytetu... Akademii, jezeli chodzi
o calg dziedzine i nauki, i dydaktyki. Najpierw kadra, potem masowos¢ ksztatl-
cenia, a potem szczegdtowe sprawy dotyczace modelu bolonskiego. Dla mnie
pierwsza rzecz, to jest jako$¢ kadry w nauce oraz kryteria oceny tej jakosci. Po-
strzegam nauke, tak jak kazde pole spoleczne, jako walke o pieniadze, prestiz
i pozycje w polu — Bourdieu sie kiania. Problem polega na tym, co jest w tym
polu cenione, za co sie dostaje awans, jak ten awans si¢ mierzy. Pojawia si¢
tu sporo nieprawidtowoéci, na przyktad w nauce obowiazuje zasada publish or
perish, ale rzecz w tym, za co sie dostaje punkty i jak w tym wszystkim liczy sie
dydaktyke. Od tego sie zaczyna. Kiedy$ dzialalno$¢ uniwersytetow byla dzia-
talnoscig elitarng, dotyczyla nielicznej grupy inteligencji w waskim rozumieniu
tego stowa. Uniwersytety prowadzily badania, ale pelnity takze tradycyjna funk-
c¢je inteligengji, jej misje spoleczng, to znaczy funkcje modernizacji cywilizacyj-
nej oraz kultywowania i rozwoju kultury narodowej, niezaleznie od tego, czy
wszystkie dzialania mialy bezpos$rednie praktyczne zastosowanie. W tej chwili
wiadomo, ze w réznych naukach jest bardzo réznie, ale generalnie rzecz bio-
rac, podstawowym kryterium sa publikacje, wyceniane niekiedy w przedziwny
sposob. Tu wiasnie trzeba uwzgledni¢ rézne typy nauk. Sa przeciez nauki nie-
zalezne od kontekstu kulturowego, w ktérych mamy uniwersalne osiggniecia.
Jesli sa ciekawe wyniki, to wszedzie je mozna opublikowa¢, nawet jesli sie kiep-
sko pisze po angielsku, i w konsekwencji dosta¢ punkty. Sa ponadto takie nauki,
w ktérych zadne indeksy cytowan czy listy filadelfijskie kompletnie nie maja
sensu. I trzeba to wyraznie widzie¢. To rzecz pierwsza! I stad oczywiscie ta prze-
waga, o ktérej méwil profesor Szczucki, przewaga nauk $cistych — biologii, me-
dycyny..., w ktérych sg to wazne parametry. I te wlasnie dyscypliny starajg sie
narzuci¢ pewien system oceny osiagnie¢ naukowych wszystkim innym dyscy-
plinom i dlatego humanistyka jest w bardzo trudnej sytuacji. To jedna kwestia.

Kolejny problem to kwestia uwzglednienia dydaktyki w ocenie ogélnej po-
zycji nauczyciela akademickiego. Dydaktyka prawie w ogdle sie nie liczy, tym-
czasem istotg uniwersytetu — niezaleznie od tego, ze ma on prowadzi¢ bada-
nia, do czego moze jeszcze wroce — jest to, ze musi on uczyé. O ile jeszcze
uwzglednia sie¢ w ocenie ksztalcenie mtodej kadry, zwlaszcza doktoraty, czasem
takze magisterki, o tyle juz jako$¢ prowadzonych wyktadéw i sposéb wyktada-
nia w ogdle si¢ nie liczy. Dlatego tez, jezeli kto$ chce walczy¢ o pozycje w polu
nauki, dostosowuje si¢ do owych obowigzujacych kryteriéw punktowych. Méj
przyjaciel profesor Brzezinski jest zreszta od tego specjalista i pamigtam, ze
miewali$my rézne spory na temat systemu punktow...

Jerzy Brzezinski: Ale konstruktywne...

Marek Zidtkowski: ...ale konstruktywne... Sam si¢ do tego przystosowalem. Je-
zeli za wielka pracochtonng publikacje, na przyktad o Kaplicy Zygmuntowskiej
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dostaje sie zero punktoéw, a za artykut ile§ tam, to trzeba pisa¢ artykuly i nie
trzeba pisa¢ ksigzek. Na tym polega owo dostosowywanie si¢, troche oportu-
nistyczne, ale jest to caly czas walka o...

Jerzy Brzezinski: To jest polityka naukowa...

Marek Ziotkowski: ...to jest polityka, ale to jest gtéwnie walka o pozycje w polu
nauki i kazdy, kto prébuje zrobi¢ kariere, dostosowuje sie do obowiazujacych
w tym polu kryteriéw. W dziedzinie sztuki s3 inne kryteria, w dziedzinie poli-
tyki sa jeszcze inne.

Kolejna kwestia to umasowienie studiow. Jak powiedziat profesor Walicki,
college to przeciez nie jest uniwersytet! To jest edukacja trzeciego stopnia —
tertial education. Popatrzmy na to, co sie stalo u nas, na to umasowienie. Jezeli
54% os6b w przedziale wieku 19-24 lata studiuje, to w calej grupie sg przeciez
bardzo rézne kategorie oséb. I mozna sie zastanowi¢, jaka jest dla nich wartos¢
studiéw, co chca uzyskad, a co rzeczywiscie dostajg. Po pierwsze jest to...

Jerzy Brzeziniski: Krzywa normalna...

Marek Ziotkowski: Wiasnie, ale zaczne od obserwacji socjologicznych. Jezeli
dziata kryterium merytokratyczne, to ludzie z wyzszym wyksztalceniem do-
staja wyzsze pensje. OczywiScie w PRL-u akurat tak nie byto, co znakomicie
wyliczal Henryk Domanski. Ale generalnie jesli kto§ mial wyzsze wyksztal-
cenie, to dostawal wyzsza pensje, czyli optacalo sie studiowaé. W momencie
umasowienia szkolnictwa wyzszego zaczyna jednak dziala¢ prawo Kopernika,
ktore glosi, ze zly pienigdz wypiera lepszy...

Jerzy Brzezinski: Tu zty dyplom wypiera lepszy...
Marek Ziotkowski: Ale tu chodzi o umasowienie w ogdle...
Andrzej Piotrowski: Ogélnie mechanizm inflacyjny...

Marek Ziotkowski: Wlasnie. I jedyna szanse dawaloby istnienie takich uczelni
akademickich, ktére trzymaja poziom, ktére — jak mawiata profesor Anto-
nina Ktoskowska — spelniaja instytucjonalne kryterium kultury wyzszej. Sa to
takie instytucje, ktére daja gwarancje, ze tworzg kulture wyzsza. Cala reszta
ulega homogenizacji, wymieszaniu poziomoéw, jest tam czasem troche wyzszej
jakosci, czasem troche gorszej, a czasem takiej zupeinie do niczego.

Czyli nastepuje homogenizacja — wymieszanie pozioméw. Tymczasem wia-
domo, ze jak kto$ skoniczy Harvard, to jest to juz gwarancja wyzszego poziomu.
I u nas juz czasami tak si¢ zdarza. Ostatnio powiedzial mi jaki$ prawnik: , My
jak naprawde chcemy kogo$ zatrudni¢ w korporacji, to zatrudniamy prawni-
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kow tylko z trzech uczelni — UJ, UW, UAM, bo wiemy, ze wtedy jest pewna
gwarancja i nie potrzeba zadnego innego certyfikatu”. Jest wiec problem walki
o to, czy dostaje sie tylko papierek, czy dostaje si¢ rzeczywistg wiedze.

Wiaze sie to z pytaniem, po co sie studiuje. Tu mozna stworzy¢ cala drabine.
Elicie intelektualnej system boloniski nie przeszkadza, ta elita da sobie rade i na
przyktad wymuszana mobilno$¢ moze jej nawet pomodc. Grupie $rednio wyzszej
ten system jeszcze nie przeszkadza, najgorzej natomiast dzieje sie na $rednim,
a zwlaszcza nizszym poziomie, bo wtedy wykorzystuje sie system bolonski po
to, zeby uzyskiwacd certyfikaty, a nie rzeczywista wiedze...

Jerzy Brzeziniski: Ci absolwenci maja tylko kwit.

Marek Zictkowski: No wtasnie — nie ma kompetencji, jest kwit. I to jest powazny
problem, bo caly ten system, wbrew wszystkim szczytnym hastom i osiggnie-
ciom ilodciowym, w istocie nie spelnia swojej funkcji. Ja sam mam trudne
do$wiadczenia, na przykiad prowadzac seminarium magisterskie z socjologii
dla oséb, ktére mialy licencjat z innych kierunkéw. Jak ja, na milo$¢ boska,
mam zrobi¢ z nich socjologéw?! Wiem, ze psychologowie sie¢ tu wykpili, bo
maja jednolite pigcioletnie studia...

Jerzy Brzezinski: Tak, my$my obronili stare reguly — jako jeden homogeniczny
zespol.

Marek Ziétkowski: Dla mnie zatem system bolonski jest troche dysfunkcjonalny,
zwlaszcza w przypadku kiepskich studentéw. Dziala dla gérnych 20% stu-
dentéw, 10% czy moze 5%. Jest pewne pocieszenie w demografii, bo liczba
potencjalnych studentéw w przyszlosci troche sie zmniejszy i by¢ moze beda
szanse na poprawe jakosci ksztalcenia.

Ponadto chcialem powiedzie¢ jeszcze o dwoch sprawach. Pierwsza to stary
humboldtowski model jedno$ci nauki i ksztalcenia. Pamigtam $wietnie dysku-
sje, ktoéra okoto dwudziestu lat temu publikowat , The Economist” — na temat
tego, czy we wszystkich brytyjskich uniwersytetach nalezy prowadzi¢ badania
laboratoryjne w naukach eksperymentalnych. Wiadomo, ze powiedzmy polska
fizyka ma bardzo mate mozliwosci uzyskania Nagrody Nobla, ze takich prze-
tomowych, niezwykle kosztownych badan raczej na razie robi¢ si¢ u nas nie
da. Mozna natomiast znalez¢ sobie pewne enklawy i tam uzyskiwac znakomite
osiagniecia, na przyktad w genetyce, nie méwiac juz o matematyce czy logice...

Jerzy Brzezinski: Bo tu jest tylko gtowa potrzebna. Dobra gtowa!
Marek Zictkowski: Ale teraz rodzi sie pytanie — czy w takim razie w dobrej

uczelni robienie badan jest niezbedne w kazdej dyscyplinie. Sadze, ze moze by¢
i tak — jesli kto$ dostaje na przyktad w Stanach Zjednoczonych Nagrode Nobla
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z fizyki, to profesor polskiego uniwersytetu powinien znakomicie wyjas$nié
swoim studentom, za co byla ta nagroda i dlaczego si¢ nalezata albo nie. Ten
polski profesor, ktéry sam nie byt w stanie uzyska¢ finanséw na takie badania,
powinien by¢ tak blisko ,,szpicy”, zeby w pelni rozumie¢ znaczenie jakiego$
odkrycia i, co wigcej, méc o nim méwic studentom.

I wreszcie ostatnia kwestia, wynikajaca z funkcjonowania internetu, dostep-
nosci wiedzy oraz sposobu oceny wiedzy studentéw. Sam mam coraz wieksze
watpliwoéci, co do tego, co bylto kiedy$ kwintesencja nauczania na przyktad
w Oxfordzie, czyli, ze pisalo sie prace jedna po drugiej, a umiejetnos¢ pisem-
nego wystowienia si¢ traktowana byta jako rzecz podstawowa — teksty, teksty,
teksty. Jest to na pewno bardzo wazne, ale przy dzisiejszej dostepnosci tekstow
w internecie oraz masowosci magisterek traktowanie prac pisemnych jako jedy-
nego kryterium egzaminu magisterskiego jest w mojej opinii troche bez sensu.
Jestem raczej zwolennikiem tego, zeby z jednej strony zmusza¢ studentéw do
pisania w trakcie studiéw, ale zeby uzyskanie i licencjatu, i magisterium to byt
bardzo powazny egzamin ustny albo pisemny.

Andrzej Piotrowski: Egzamin koncowy.
Jerzy Brzezinski: Ale nie za prace magisterska?

Marek Ziétkowski: Nie. Za cato$¢ — i z pracy, i z caloéci studidéw. Z tym ze ten
koncowy egzamin to nie moze by¢ zaden egzamin testowy, bo to bylby...

Andrzej Piotrowski: Nie, to bylaby fikcja.

Marek Zidtkowski: To powinno by¢ tak, jak kiedys wygladat egzamin doktorski
z fizyki. To bylo naprawde powazne zadanie.

Andrzej Piotrowski: Podobnie jak na medycynie, gdzie ostatni rok to seria egza-
minéw, ktére wlasciwie majg na celu przeglad wiedzy z catych studiow.

Marek Zidtkowski: Czyli egzaminy troche z calosci wiedzy. Moze by¢ lista pytan
egzaminacyjnych, tak jak probowalismy robi¢ na socjologii w Poznaniu, cala
lista, ale oprécz tego pytania z pracy. Zeby nie bylo tak, ze wychodzi magister
socjologii i nie wie, co to jest klasa spoteczna!

Katarzyna Kaniowska: Tu powiem tylko jedno zdanie. To jest sytuacja naszych
marzen — prawda? Tak zorganizowaé egzamin konczacy studia, by w istocie
dawal gwarancje rzetelnego sprawdzenia wiedzy i umiejetnosci. Musze jednak
panstwu powiedzie¢, ze znam taki kierunek, na ktérym powiedziano: ,Tak,
takie rébmy egzaminy magisterskie!”. Jednak ten kto$, kto 6w pomyst zglosit,
uslyszal od dziekana: ,Nie kochani, poniewaz nikt do nas nie przyjdzie”. To tak
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a propos naszych wyobrazen i oczekiwan co do egzaminu magisterskiego oraz
tego, co si¢ z nimi dzieje w konfrontacji z systemem, jaki obowigzuje, i z tzw.
realiami.

Jerzy Brzezitiski: A pana, koteczku, zaraz zwolnig, bo te 40% niedostatecznych
to za duzo...

Andrzej Piotrowski: Bardzo prosze, pani profesor Tarkowska.

Elzbieta Tarkowska: Pani profesor Kaniowska zaproponowata spojrzenie antro-
pologa na problemy, o ktérych méwimy, ja chcialabym spojrze¢ na nie jako
socjolog. Nie tylko przy tej okazji, ale i przy wielu innych kwestiach, z kto-
rymi si¢ zmagamy, przypomina mi si¢ koncepcja Raymonda Boudona les effets
pervers, czyli skutkéw przeciwstawnych do celéw i zamierzen. Termin ten zo-
stal przetozony na jezyk polski jako ,.efekt odwrécenia”, co moim zdaniem nie
jest najszczesliwsze, ale samo pojecie odpowiada sytuacji, w ktérej intencje
sa moze dobre, pomysly moze racjonalne, a skutkiem staje sie¢ co$ zupelnie
innego, nieprzewidzianego, przeciwstawnego, wtasciwie nie wiadomo co. Wy-
nika to z nieznajomosci czy lekcewazenia kontekstu spotecznego, z niedostrze-
gania i niezrozumienia jego lokalnej specyfiki. Na przykiad kwestia specyfiki
systemu edukacji w Polsce, o czym méwit profesor Sliwerski. Od tego wszystko
si¢ zaczyna. W zderzeniu z tymi uwarunkowaniami wdrazanie moze i racjo-
nalnych idei prowadzi do ich karykatury. Mysle, ze do glosu dochodza tez
pewne warto$ci naszej kultury, tradycyjnej, szlacheckiej, postawy ,zastaw sie,
a pokaz sie”, gdzie nie chodzi o meritum, lecz gdzie nobilituja pewne dru-
gorzedne, pozorne rzeczy, gdzie nie dochodzi do przezycia i przepracowania
problemu, lecz do przeslizgniecia sie po powierzchni i ,odfajkowania”. Inna
kwestia to spostrzezenie pana profesora Walickiego, ktéry powiedziat — ,lu-
dziom w Polsce brakuje czasu”. Opisuje to bardzo dobrze sytuacje w nauce
z réznych powodéw — dwuetatowosci, braku pieniedzy, zlej organizacji pracy,
innych okolicznosci.

Dodatabym jeszcze problem — odpowiedzZ na pytanie profesora Marka Zi6t-
kowskiego, dlaczego ludzie tak masowo studiuja, skad sie¢ biora na studiach.
Edukacja przez pewien czas, edukacja na poziomie wyzszym byla jakby ucieczka
przed bezrobociem, i nadal chyba petni takie funkcje. Prawdopodobnie studio-
wanie na wyzszej uczelni jest jakim$ wyjsciem przy wysokim transformacyj-
nym bezrobociu, przy tych trudnos$ciach ze znalezieniem pracy, jakie napotykaja
mlodzi ludzie. Mamy zjawisko odtozonego w czasie bezrobocia z jednej strony,
a z drugiej — przypadkowos¢ znalezienia si¢ na studiach, czyli to, o czym moéwit
pan profesor Brzezinski, ze na studiach znalezli si¢ ludzie, ktérzy niekoniecznie
powinni byli studiowaé. Zamiast skonczy¢ jakas szkole dajaca rzeczywiscie za-
wod, oni robig licencjat, rozumiany jako edukacja zawodowa. I to jest zrédlem
ogromnych patologii, plagiatéw, kupowania gotowych prac przez studentéw,
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ktorzy sami nie potrafig ich napisa¢ i nie rozumiejg etycznego wymiaru tego
rodzaju praktyk. Nie wiem, czy w ogole ministerstwo dostrzega ten problem,
czy jako$ reaguje, bo zapotrzebowanie najprawdopodobniej jest ogromnie i za-
pewne nadal bedzie sie rozwijalo. Jest to patologia o skutkach dalekosieznych,
rozprzestrzeniajacych sie, demoralizujacych, podwazajacych w bardzo szero-
kim zakresie warto$ci uczenia si¢ i studiowania. Demokratyzacja szkolnictwa
wyzszego to bardzo piekne haslo, otwarty dostep, otwarte mozliwosci i na
pewno mnostwo oséb z tych mozliwosci korzysta. Ale zakres zjawisk patolo-
gicznych, pojawiajacych sie¢ jako skutki uboczne reform wprowadzanych odgoér-
nie, bez zwazania na realia zycia spotecznego i kultury, wydaje sie ogromny.

I kolejna sprawa, juz bardziej szczegbélowa, to kwestia dziatan pozornych.
Kto ma z dydaktyka co$ wspdlnego, jak Polska dtuga i szeroka, spedza obecnie
niezliczone godziny, dni i tygodnie nad nowymi syllabusami, punktami ECTS,
ktére musza sie zgadza¢ w réznych wymiarach i przekrojach, nad efektami
ksztalcenia i tym wszystkim, co miesci si¢ pod hastem Krajowych Ram Kwa-
lifikacji. Trzeba by¢ w $rodku tych dziatan, ktére zdominowaly zycie uczelni
w Polsce, by zrozumie¢ niszczace poczucie wykonywania dziatan pozornych,
odlegtych od realiéw zycia uczelni, dzialan, ktére trzeba wykona¢, bo musi si¢ to
wszystko zgadza¢. Ja popartabym to, o czym moéwit pan profesor Szczucki, ze je-
stesmy we wladzy ludzi, ktérzy nie rozumieja humanistyki, nie maja wyobrazni
spolecznej, nie rozumiejg funkcjonowania dyscyplin lokalnych, powigzanych
z kontekstem spolecznym i nie mieszczacych sie¢ w paradygmacie przedsie-
biorczosci, komercjalizacji, rzeczywisto$ci utowarowionej. Obserwujac to, co
sie dzieje w nauce — i nie tylko w nauce i szkolnictwie wyzszym — mam
poczucie kleski, ze zbudowaliémy sami sobie cywilizacje i kulture ekspercka,
biurokratyczna, urzedniczg i teraz sami musimy stosowa¢ si¢ do rozmaitych
instrukgji, instrukgji do instrukgji, podrecznikéw, poradnikéw i przewodnikow
do wlasciwego wypelniania rubryk! To takie upokarzajace, gdy dostaje spis cza-
sownikéw, taka $ciage czasownikow, ktore muszg byé uzyte w celu wiasciwego
okreslenia efektéw ksztalcenia w zakresie umiejetnodci, wiedzy, kwalifikacji.
Spis czasownikow! Traktuje sie profesoréw jak matlo inteligentnych uczniow
szkoly podstawowej. Co$ tu jest nie w porzadku.

Jerzy Brzezinski: A czytali panstwo artykul pana profesora Andrzeja Kajetana
Wréblewskiego w ,,Nauce” na ten temat? Jak ten system wykpil?

Lech Szczucki: Pare dni temu, z jakiej$ okazji przegladalem ustawe o stopniach
i tytulach i jedna rzecz mnie zadziwita. To mianowicie, ze az dwie strony
poswiecone sa wzorom dyplomoéw. Dwie strony! Dokladnie. Wida¢, ze kto$
piescit ten fragment... Certyfikacja...

Marek Zidtkowski: Certyfikat musi tadnie wygladaé, a co tak naprawde z niego
wynika...
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Andrzej Piotrowski: Chciatlbym, korzystajac z glosu profesor Tarkowskiej, wpro-
wadzi¢ jeszcze jeden problem. Otéz, gdy przygladam sie temu, co robimy wdra-
zajac system bolonski, dwie kwestie przychodza mi ma mys$l. Pierwsza, dos¢é
oczywista, to kwestia zakresu powinnosci, zobowigzan, koniecznosci dostoso-
wawczych zwigzanych z przynaleznoécia do Unii Europejskiej. Kwestia druga
to sposob ich realizacji. Czy w tym nastawieniu dostosowawczym nie idziemy
zbyt daleko, nie kierujemy sie zasada nadgorliwosci w, by tak rzec, adaptacji imi-
tacyjnej? Czy przypadkiem nie podlegamy tu zjawisku, ktére najchetniej, meta-
forycznie i malo precyzyjnie, daloby sie¢ jednak nazwac interferencja i synergicz-
nym efektem nakladania sie dwu fal, z ktérych pierwsza, ta aktualna, to regu-
lacyjny przekaz instytucji unijnych naktadajacy sie na ciagle Zywo obecna w na-
szym zyciu fale druga, wczesniejsza, odpowiedzialng, najkrocej méwiac, za na-
sze nawyki, nasza socjalizacje do dzialan pozornych, wyniesiong jeszcze z PRL?

Elzbieta Tarkowska: A i dawniejsza!
Andrzej Piotrowski: A i dawniejsza, to pewne.
Katarzyna Kaniowska: To sg cechy powszechnie akceptowane w naszej kulturze...

Andrzej Piotrowski: One tkwia gdzie§ w glebokich rejonach naszej zbiorowej
$wiadomodci...

Katarzyna Kaniowska: One sa kulturowo osadzone...

Andrzej Piotrowski: ...w dlugim trwaniu naszej kultury, w zwigzku z czym, kiedy
te dwie fale sie na siebie nakladajg, jedna drugiej nie gasi ani nie znosi, lecz
obie wzajem si¢ wzmacniaja.

Andrzej Walicki: Chcialbym co$ dodaé na temat systemu obsadzania stanowisk
profesorskich w Stanach Zjednoczonych. Znam go nie tylko na podstawie dwu-
nastu lat pracy w Notre Dame, dzigki rozmowom z przyjaciétmi, jak Wiktor
Weintraub czy Roman Szporluk. Znam tez sytuacje w Bloomington, Berkeley
i Harvardzie, ktére to uczelnie réwniez oferowaly mi mozliwo$¢ ubiegania sie
o prace. W Notre Dame co roku zapoznawalem si¢ — z wlasnej inicjatywy,
bo bylem ciekaw — z podaniami o profesur¢ na wakujacych katedrach. Bylo
przewaznie nie mniej niz 150 takich podan. Z géry zalozone bylo, ze liczy sie
tylko kilka, majacych jakie$ szczegdlne plusy, bo konkursy sa z reguly zupelng
fikcja. Wbrew minister Kudryckiej naprawde wazne sg nie formalne, mierzone
ilosciowo kwalifikacje (ostawiona , parametryzacja”), ale to, czego aktualnie
potrzebuje wydzial. Jesli potrzebny jest mtody pracownik, gotéw zajaé sie praca
administracyjng albo zastgpowaniem oséb, ktére wyjechaly, to wlasnie on zo-
stanie wybrany, a nie uczony z duzym dorobkiem. Wyjatkiem jest profesor
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na katedrze fundowanej, ale w jego wypadku nie wydzial decyduje, tylko pre-
zydent wraz z provostem. Ale chaired professor (czyli katedra fundowana) to
pozycja wyjatkowa, taki ,kwiatek do kozucha”.

Przy okazji: absolutng nieprawda jest, Zze przy obsadzie normalnych sta-
nowisk profesorskich (tj. tych, ktére sa w gestii wydziatu, a nie prezydenta)
decydujaca jest liczba publikacji. Po przejrzeniu kilkuset aplikacji na te sta-
nowiska stwierdzam z calg odpowiedzialnoscia, ze spis publikacji miesci sie
z reguly na dwoéch stronach. Liczy sie tak: pierwsza ksiazka na stanowisko
assistant professor, druga na associate professor, trzecia na profesure zwyczajng
(full professorship). I koniec. Sg oczywiscie ludzie szczegdlnie ambitni, jak na
przyktad Zbigniew Brzezinski czy Samuel Huntington, ale to nieliczne wyjatki,
elita elit. Wéréd ,normalnych” profesoréw nie ma czego$ takiego jak $ciganie
sie w liczbie publikacji. Przeciwnie: ludzie publikujacy zbyt wiele wywotuja po-
dejrzliwo$¢ i niechec. Najwazniejszg kwalifikacjq przecietnego profesora jest to,
kogo i jak potrafi uczy¢. Czy potrafi uczy¢ poczatkujacych studentéw, zdoby¢ ich
dobrg opinie i przystuzy¢ sie w ten sposéb rynkowej reputacji uczelni. Ponadto
liczy sie bardzo punktacja uczelni z punktu widzenia ,,akcji afirmatywnej”: jesli
uniwersytet jest w koncu drugiej dziesiatki, a boi si¢ spas¢ do trzeciej, to musi
dba¢ o to, zeby przyjmowac na stanowiska raczej kobiety niz mezczyzn, raczej
czarnych niz biatych. To jest duzo wazniejsze niz liczba i rozmiar publikacji!
Mato tego. Czesto zdarza sie, ze odrzuca sie podanie ze wzgledu na ,,nazbyt wy-
sokie” kwalifikacje. Podam przyklad. Uniwersytet Notre Dame ma irlandzkie
korzenie, zalezy mu na przyciaganiu studentéw pochodzenia irlandzkiego. I oto
zglasza sie §wiatowej stawy uczona, autorka klasycznych prac o $redniowiecz-
nej Irlandii. I od razu odpada jako ,za wysoko kwalifikowana”. Nie przyciagnie
wszak studentéw, jesli wymagac bedzie od nich znajomosci faciny, celtyckiego
i umiejetnosci czytania Sredniowiecznych rekopiséw.

Jerzy Brzezinski: Wystraszy studentow, tak?

Andrzej Walicki: Sama tez nie podota. Uniwersytetowi chodzi przeciez o takiego
specjaliste od Irlandii, ktéry znalby sie na sporcie irlandzkim, na irlandzkim
ruchu niepodleglosciowym i na wspodlczesnej irlandzkiej polityce. Ktéry spodo-
balby sie studentom pochodzenia irlandzkiego i ich rodzicom. Liczba publikacji
kandydata do takiego stanowiska jest sprawa drugorzedna, a moze nawet zu-
pelnie mato istotng.

Chce takze powiedzie¢, ze nie zgadzam sie co do waznosci w Stanach Zjed-
noczonych stopnia magistra. Magisterium w postaci dysertacji zdarza si¢ tam
tylko wyjatkowo. Przewaznie jest to dwu- czy trzygodzinny egzamin, czg$ciowo
pisemny. Stopien magistra nie jest bowiem punktem docelowym, to tylko przy-
stanek po drodze. Ludzie zapisuja si¢ na graduate studies, zeby uzyska¢ doktorat,
magisterium to tylko moment formalnego zaliczenia wymaganych zaje¢. Samo
w sobie nie ma wartosci na rynku pracy. Jest tylko momentem, w ktérym
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student traci prawo do uczenia si¢ w grupach i zaczyna pracowaé ze swym
promotorem na zasadzie tutorialu, czyli pracy indywidualnej. Powinien napi-
sa¢ doktorat w trzy lata po magisterium, ale zwykle trwa to duzo diuzej i dos¢
czesto, dodajmy, konczy sie niepowodzeniem.

Bogustaw Sliwerski: To, o czym moéwit profesor Zidtkowski, jest fundamentalne
z punktu widzenia patologii wynikajacych z umasowienia procesu ksztalce-
nia wyzszego. Pojawia sie pytanie: Kto ksztalci polska miodziez? Powinnismy
mocniej zaakcentowac te kwestie. W ksztalceniu pedagogicznym przezywamy
wtlasnie horror, ktéry metaforycznie okreslifem mianem ,zakleszczenia peda-
gogiki”, czyli pojawienia sie w Srodowisku akademickim, a tym samym w proce-
sie ksztalcenia, os6b-pasozytdw, ktoére lokujg sie w organizmach uniwersytec-
kich i wyzszym szkolnictwie zawodowym dzieki posiadanym dyplomom, ale
bez nabytych wiasciwych kompetencji. Od poczatku transformacji mamy do
czynienia z tzw. turystyka habilitacyjng. Poczatkowo do panstw bytego ZSRR,
a od dziesieciu lat do panstw postsocjalistycznych, ktére znalazly sie w Unii
Europejskiej, jak Czechy i Stowacja. Trzeba zwrdéci¢ uwage na to, jak silne jest
tu lobby szkolnictwa niepublicznego i panstwowych wyzszych szkét zawodo-
wych, ktoére nie dysponuja samodzielnymi pracownikami naukowymi w ramach
nawet tzw. minimum kadrowego (ktére zreszta przez resort jest pomniejszane
z kazda nowelizacjg prawa), nie spelniaja zadnych standardéw kompetencyj-
nych, wigc i... merytorycznych. Wiele os6b habilituje si¢ poza granicami kraju
nie dlatego, ze nie mozna uzyska¢ awansu naukowego w krajowych uniwersyte-
tach, uciekajg na Stowacje czy do Czech, poniewaz tam dyplom mozna uzyskaé
na podstawie duzo nizszych wymagan. Licza takze na niezdolno$¢ komisji na-
ukowych tamtejszych uczelni do zweryfikowania jakosci przedkiadanych przez
Polakéw rozpraw naukowych. Bywa, ze wykazuje sie w swoim dorobku opubli-
kowane dysertacje doktorskie jako habilitacyjne, co byto przedmiotem moich
badan. Pomimo protestéw Komitetu Nauk Pedagogicznych i przediozonego
raportu o stanie patologii w zakresie awanséw naukowych poza granicami
naszego kraju ministerstwo milczy, nie reaguje. Co wiecej, z listy naprawde
znakomitych profesoréw, ktérzy mogliby by¢ cztonkami Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej, minister nauki i szkolnictwa wyzszego mianuje osoby z dyplomami
uzyskanymi na Stowacji, chociaz zgodnie z tamtymi standardami, ale z dyscy-
plin, ktére nie sa w naszym kraju uznawane jako naukowe. Mam tu na uwadze
»prace socjalna” czy ,dydaktyke przedmiotowsa”.

Uwazam, ze mamy w Polsce do czynienia z dramatycznym zlamaniem kodu
etycznego w szkolnictwie wyzszym i w o$wiacie, bo to nie jest tylko kwestia
inflacji prawa i niechlujstwa przy jego tworzeniu, w tym sprzyjania utrwala-
niu pewnymi zapisami wielu nieprawidlowosci. To jest prawo, ktére tworzone
jest lobbystycznie, pod interesy gtéwnie szkolnictwa niepublicznego. Rektorem
uczelni wyzszej juz nie musi by¢ profesor. W Polsce bronig sie przed tym jesz-
cze senaty wielkich uniwersytetéw i nie zmieniajg statutéw tak, by rektorem



INTENCJE 1 SKUTKI REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO — DYSKUSJA REDAKCYJNA 31

mogt by¢ biznesmen. W Czechach mialy wiasnie miejsce najwieksze od czasu
»aksamitnej rewolucji” strajki w szkolnictwie wyzszym w zwiazku z tym, Ze mi-
nister nowelizowal prawo doktadnie pod Deklaracje Bolonska, wprost zadajac
zmian na stanowiskach rektorskich, by zajmowali je menadzerowie. Ztamanie
kodu etycznego w $rodowisku akademickim powoduje, ze my sie dosé¢ tatwo
i szybko dostosowujemy do tego, co jest gorsze i co zwalnia nas z odpowie-
dzialnosci za wyzszg jakos¢ i lepszg edukacje. Skoro wolno innym, to dlaczego
nie nam. Juz padaja komentarze w stylu: ,,Dobrze, jezeli za opublikowana re-
cenzje naukowiec ma O punktéw, to w takim razie zastapi si¢ je tzw. artykulem
quasi-recenzenckim, czyli polaczy ze sobg trzy recenzje w jaki$ jeden artykut,
by uzyska¢ za to juz co najmniej kilka punktéw, w zaleznosci od rodzaju pu-
blikacji”. W kazdym razie zaczyna si¢ takze w uniwersytetach rozwazanie nie
tego, co ma by¢ przedmiotem naszych badan i publikacji, ale czy to si¢ w ogdle
»oplaci” w systemie oceny parametrycznej. Po co pisa¢ ksigzke za kilka czy kil-
kanascie punktéw, skoro mozna wiecej uzyskaé za dwa artykuly w czasopismie.

Jerzy Brzeziniski: To wyglada tak: pracownik jakiej$ uczelni, naciskany przez swo-
jego dziekana, ze jest malo — moéwiac delikatnie — ,, produktywny”, zamiast
napisac recenzje z ksigzki pt. ,,Ja$ i Malgosia”, tak naprawde pisze troche roz-
szerzona, ale jednak recenzje i opatruje jg tytulem: , Problemy Jasia i Malgosi
identyfikacji z plcig”. Tytul jest? Tak. U dolu pierwszej strony jest przypis —
jest to recenzja ksiazki takiej a takiej. Nastepnie publikuje ten utwoér w czaso-
pi$émie wysoko punktowanym. Jeszcze w KBN, gdy byt obowiazek dostarczania
kserokopii stron tytulowych, mozna bylo takie naduzycia wychwycié. Teraz
tego obowiazku nie ma. Kto z nas bedzie szperal po bibliotekach, czy to jest
recenzja. Czasem na tak zwanego nosa si¢ sprawdza. I to nie jest tak, ze ja
nie wiedzialem, tylko ja $wiadomie oszukuje. Trzeba nazwac rzecz po imieniu:
$wiadomie oszukuje!

Bogustaw Sliwerski: Chciatem tylko zwréci¢ uwage na to, ze cze$¢ naszych na-
uczycieli akademickich, bo juz nie nazwe ich naukowcami, uprawiajac , tury-
styke habilitacyjng”, demoralizuje mlode pokolenia ambitnych i zdolnych na-
ukowcoéw, naszych doktorantow, ktérzy widza, kim sg niektdrzy ich przetozeni.

Jerzy Brzeziniski: Nawet nauczycielami nie powinno si¢ ich nazwac...

Bogustaw Sliwerski: Na przyktad na Stowacji recenzenci nie otrzymuja do oceny
dorobku publikacyjnego, lecz wykaz rozpraw, ktérych tam nikt nie skontroluje,
bo nie ma ich nawet w tamtejszych bibliotekach. Recenzentami w przewodach
Polakoéw sa ich koledzy, ktorzy tam tez sie wyhabilitowali. Na tym polega demo-
ralizacja i degradacja nauki. Zacytowany w moim raporcie przypadek kierownik
katedry i cztonka senatu Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, ktéra przed-
tozyla fatszywe dokumenty na Stowacji, nie zostat skierowany do prokuratury.
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Osoba, ktora chciata wytudzi¢ habilitacje w Katolickim Uniwersytecie w Ru-
zomberoku, falszujac informacje o swoich publikacjach, nadal jest czlonkiem
senatu uczelni, czyli nie ma nawet reakcji wtadz uczelnianych...

Jerzy Brzezinski: To nie jest kwestia tylko pedagogiki. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze
dyplomy stowackich habilitacji mamy na przykiad w psychologii w dyscypli-
nie ,teologia pastoralna”. W Polsce nie ma dyscypliny naukowej ,,metodyka
nauczania przedmiotu X, Y, Z”, a wwozacy do kraju dyplomy z tak okres$long
habilitacja sa przypisywani do pedagogiki, socjologii i nauk o komunikacji czy
psychologii.

Bogustaw Sliwerski: Ustawa o stopniach i tytutach zawiera zapis mowiacy o tym,
ze jezeli kto$ poza granicami kraju, bedac w stopniu naukowym doktora, przez
5 lat kierowal jakimi$ zespotem badawczym (np. w Ruzomberoku, Banskiej
Bystrzycy czy Nitrze), to z mocy prawa uzyskuje status doktora habilitowanego.
Ale co innego jednak wracajacy z Ameryki, Francji czy Wtoch nasi znakomici
doktorzy, ktorzy nie musieli w tych krajach uzyskiwaé habilitacji, ale majg
wielkie osiagniecia naukowe, a co innego tolerowanie cwaniactwa, ktére ma
miejsce na naszych oczach.

Katarzyna Kaniowska: Te wszystkie przypadki, te wszystkie anegdoty, ktére
panowie opowiadacie, potwierdzaja, ze z etycznoscig zycia uniwersyteckiego
i etycznoscig dziatania w nauce jest u nas do$¢ kiepsko. Chce zwroci¢ uwage
na jedno. Bytabym ostrozna ze wskazywaniem, zZe jedynym ztym jest tutaj mi-
nisterstwo. Mnie si¢ wydaje, ze nasze srodowisko tez sie¢ do tego przyktada,
ze milczy si¢ zamiast méwic... Sadze, ze wiele jest takich pol, na ktérych te
stabosci wida¢. Nie wszystkie zaniechania mozna tlumaczy¢ i usprawiedliwiac.
Niezwykle rzadko pisze si¢ negatywne recenzje, co najwyzej odmawia sie ich pi-
sania. O staboéci publikacji moéwi si¢ nieoficjalnie. Prawie nie istnieje polemika
naukowa. Niechetnie, o ile w ogdle, dyskutuje si¢ o jakosci ksztalcenia. Pro-
sze zwréci¢ uwage, ze w nowym modelu ksztalcenia pomys$lano o wszystkim
poza narzedziami stuzacymi do sprawdzania zgodnosci tresci zadeklarowanych
w syllabusach, macierzach i sylwetkach absolwenta z realnie realizowanymi
(pozostawia sie to kontroli PKA). Nie ma $§rodowiskowej solidarno$ci w obro-
nie intereséw uniwersytetow. Nie ma wreszcie glo$nego oporu wobec tych
decyzji ministerstwa, ktére ,,po cichu” uwaza si¢ za bledne lub szkodliwe. Mu-
sze powiedzied, ze z zazdro$cia obserwuje nieraz relacje z masowych protestow
spotecznosci akademickich na przyklad we Francji. Nie wnikajac w szczegoéty,
odbieram je jako §wiadectwo obrony niezaleznosci uniwersytetu i jednosci $ro-
dowiska akademickiego.

Jerzy Brzezitiski: Ministrowie sg z naszego $rodowiska. W tym sensie ma pani
racje.
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Katarzyna Kaniowska: No tak. Ale gdyby cze$¢ podobnych reakcji pojawiala
si¢ jednak na nizszym szczeblu, byloby to sygnatem dla ministerstwa is-
totnym.

Bogustaw Sliwerski: Komitet Nauk Pedagogicznych przedtozyt ponad stustroni-
cowy raport na temat tych patologii. Nasze kolezanki i koledzy publikuja wyniki
wlasnych badan na ten temat, odwolujac sie do narzedzi pedagogiki krytycz-
nej. I co z tego wynika dla polityki akademickiej? Nic. Zamiatamy sprawy pod
dywan. Ale jedli mozna powrdci¢ do kwestii kwalifikacyjnych ram ksztalcenia
studentéw, ktére sg kluczowe z punktu widzenia procesu bolonskiego i tego,
o czym moéwita pani profesor Tarkowska, to takze tu widzimy uprawianie pozo-
réw. Nauczyciele akademiccy sa angazowani w to, zZeby zadowoli¢ biurokracje
i czynniki kontroli, przepisujac formuly i wskazniki z duzej kartki na mala,
z matej na duzg, czyli dopasowujac opracowane wskazniki do merytorycznej
i metodycznej struktury wlasnych zaje¢ dydaktycznych. To jest jedna wielka
fikcja, poniewaz i tak bedg uczy¢ tak, jak uczyli dotychczas...

Jerzy Brzezinski: Gléwny wysilek idzie w syllabus, poniewaz...
Katarzyna Kaniowska: ...nie ma mozliwosci kontroli...

Bogustaw Sliwerski: Ot6z to. Na pytanie, jakie teraz kryteria oceny jakosci ksztat-
cenia w szkolnictwie wyzszym ma Polska Komisja Akredytacyjna, a sam jestem
jej ekspertem, usltyszatem, ze jednym z jej gléwnych zadan bedzie analiza do-
kumentacji potwierdzajacych wystepowanie procedur wdrazania jakosci.

Jerzy Brzezinski: Papiery...

Bogustaw Sliwerski: Dobrze spreparowane dokumenty maja zaswiadcza¢ o tym,
czy sa procedury, czy nie, jak powstawaly i jak funkcjonuja na co dzien. To
jest rozwigzanie, ktore idzie niejako na reke szkotom niepublicznym, poniewaz
one rzeczywiscie doskonale wytwarzaja konieczne materialy, zatrudniajac do
tego prawnikéw czy bylych ekspertow, cztonkéw PAK-i. Zalozyciele i kanclerze
wielu takich szkét korzystaja ze specjalnych szkolen dotyczacych tego, jak ob-
chodzi¢ prawo, jak opdznia¢ wydanie negatywnej decyzji w sprawie uprawnien
do ksztalcenia na danym kierunku studiéw itp. Sam zrezygnowatem z kiero-
wania wyzszg szkolg niepubliczna, gdy zorientowalem sie, ze zalozyciel za-
czyna manipulowa¢ danymi, ukrywa¢ dochody i prowadzi¢ destrukcyjna dla
akademickiego poziomu polityke zarzadzania, w tym takze zatrudniania kadr
akademickich.

Andrzej Piotrowski: Zmierzajmy do konkluzji: otéz, z przebiegu dyskusji wy-
nika, ze nikt z nas nie zakwestionowal programowych, ogélnych sformulowan



34 INTENCJE 1 SKUTKI REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO — DYSKUSJA REDAKCYJNA

celéw zwigzanych z mobilno$cia, poprawa jakosci itd., na poziomie deklaracji
czy ogblnych wyobrazen o tym, jak powinna wyglada¢ europejska przestrzen
szkolnictwa wyzszego. Krytyka dotyczyla praktyk oferowanych w Polsce jako
narzedzia realizacji tych celéw, a jeden z gtéwnych watkéw tej krytyki dotyczyt
sposobu wprowadzania reform, tu za$ zagrozen plynacych z faktu, ze sg one
wprowadzane odgérnie.

Jerzy Brzezinski: Nakazowo, caly czas!

Andrzej Piotrowski: Przewijal sie zatem w naszej dyskusji watek braku perspek-
tywy oddolnej i takich mechanizméw reformowania szkolnictwa wyzszego,
ktore bylyby rezultatem uzgodnionych dziatan §rodowiska akademickiego.

Marek Zictkowski: Sa pewne sygnaly, ze studenci zaczeli wybiera¢ takie kie-
runki, ktére sa bardziej dostosowane do potrzeb rynku pracy. Na tym stracila
na przykiad socjologia, a po raz pierwszy w Poznaniu na politechnike, chyba
nawet niezaleznie od polityki ministerstwa, zapisalo si¢ wiecej studentéw niz
na uniwersytet.

Jerzy Brzeziniski: A czy nie spowodowaly tego stypendia?

Marek Ziotkowski: Oczywiscie. To byt wplyw stypendiéw, ale takze racjonalnych
wyboréw, bo po kilku latach obserwacji rynku okazuje sie, co mozna robi¢ po
takich a nie innych studiach, ze pewne kierunki nie bardzo zwigkszaja szanse na
rynku pracy. Jest to taki proces spolecznego uczenia sie, ktéry oczywiscie mozna
wspomagaé odgornie, ale to oddolne spoteczne uczenie si¢ jest widoczne.

Andrzej Piotrowski: Zapewne, jest widoczne w wyborach, jakich dokonujg stu-
denci, chociaz czasem to moze by¢, by tak rzec, efekt tawicy. Coraz rzadziej
wybiera sie te kierunki, ktore nie oferuja, w mniej lub bardziej powszechnym
mniemaniu, szans na rynku pracy. Uczelnie zaczynajg w zwiazku z tym przesci-
ga¢ sie w wymyslaniu nowych ofert obiecujacych profesjonalne przygotowanie
do jakiego$ sektora rynku pracy, ale odbywa sie to kosztem dotychczasowego
podziatu obszaréw ksztalcenia. W miejsce oferty o charakterze dyscyplinowym
pojawiaja sie programy, o ktérych nie da si¢ powiedzie¢, ze sg rzetelnie spro-
fesjonalizowane, najczesciej maja one charakter quasi-zawodowy, ale kuszacy
silnymi zwigzkami z jaka$ dziedzing zatrudnienia, co krétko méwiac, nieza-
leznie od zdrowego rozsadku studentéw, grozi rozproszeniem i rozmyciem
treéci tradycyjnych dyscyplin wiedzy uniwersyteckiej. Mam w zwigzku z tym
pytanie, czy istnieje dzi§ w Polsce, panstwa zdaniem, jaka$ forma dziatan nie
tyle wykorzystujacych autonomie uczelni pojetej formalnie, ile odwotujacych
sie¢ do autonomii $rodowiska akademickiego jako spotecznego, kulturowego
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milieu, oérodka opinii zdolnego do wywierania wplywu korygujacego regulacje
ministerialne?

Jerzy Brzezitiski: Jako ostatni taki bastion demokratyzacji w nauce po roku 1990
zostala juz tylko Centralna Komisja ds. Stopni i Tytuldw, ktoéra jest teraz jedy-
nym cialem wybieranym. Wszystkie inne ciala sa wybierane, ale przez ministra.
Niewazne jak on sie nazywa, zawsze jest jaki§ minister. I on wybiera. Méwi
sie, ze sa wybory, ale to sg jego wybory z pewnej puli proponowanej przez $ro-
dowisko. Od czasu do czasu pojawiaja si¢ zakusy, zeby tak byta konstruowana
takze Centralna Komisja. Oto uczelnie i instytuty badawcze maja wskazywaé
duza pule kandydatéw, a minister wybierze... wlasciwie. Jezeli wiec jeszcze CK
padnie i narzuci si¢ bardzo przeregulowany system awansowy, to bedzie to ko-
lejne odejscie od idealéw uniwersyteckich. Prosze, niech panstwo ocenig, czy
sa zdolni przej$¢ $ciezke awansu profesorskiego wedle ustawy i rozporzadzenia
po nowemu.

Andrzej Walicki: Niemozliwe!

Jerzy Brzezitiski: W tych terminach, ktére tam sg zaznaczone, nie jest to moz-
liwe. Ostatnio CK zamiescita komunikat nr 2, w ktérym musiata w szczegétach
objasni¢, co ustawodawca mial na mysli w habilitacji po nowemu. To za$ ozna-
cza, ze odpowiednie rozporzadzenie wykonawcze zostalo Zle napisane. I to nie
jest jedyny akt prawny Zle napisany. Po prostu spieszono sie przed wyborami
parlamentarnymi, aby rzad odnidst sukces legislacyjny. Teraz pracuje sie¢ nad
niezbednymi korektami, nad nowelizacja nowelizacji. Horror!

Andrzej Piotrowski: A czy z tego wynika, Zze musimy zawierzy¢, krotko moéwiac,
ministerium i zespotom eksperckim...

Jerzy Brzeziniski: Nie, trzeba tylko krytycznie reagowac i nie daé sie zastraszyc...
ale jesli nie bedziemy tak jak teraz dyskutowali, ale jezeli ta dyskusja nie wyjdzie
poza ramy tego matego pokoiku, to nasze spotkanie straci sens. My to przeciez
wiemy. Idzie zas$ o to, aby takze inni sie o tym dowiedzieli i domagali si¢ zmian.
Idzie o niepostuszenstwo obywatelskie.

Bogustaw Sliwerski: Ja jednak dostrzegam takze co$ pozytywnego. Wydaje mi sie,
ze takimi wyspami oporu przeciwko patologiom w srodowisku akademickim sg
komitety naukowe czy komitety problemowe PAN, przynajmniej w jakim$ za-
kresie. Wczoraj byto spotkanie prezesa Polskiej Akademii Nauk wtasnie z nowo
powolanymi przewodniczacymi komitetéw naukowych. Bratem w nim udzial.
Jeden z profesoréw wyraznie zawstydzit wiadze PAN tym, ze w nowelizacji
prawa w zakresie wyboréw do komitetéw naukowych dopuscily do sytuacji
niszczacej demokratyzacje, chociazby przez fakt, ze do komitetéw problemo-
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wych wskazywane sg osoby, ktére nie zostaly do nich wybrane przez wtasne
$rodowisko. Nie musielis$my si¢ na to zgodzi¢. Na przyktadzie Komitetu Nauk
Pedagogicznych moge jednak pokazaé, ze mozna tworzy¢ pozytywne wyspy
przetrwania warto$ci akademickich, rzetelnego wspierania mtodych naukow-
céw w ich rozwoju w ramach organizowanych przez KNP, przez profesor Marie
Dudzikowa, tzw. letnich szkét pedagogéw. Pani profesor Tarkowska brata w tym
udzial. To sg interdyscyplinarne, calotygodniowe spotkania mtodych adeptow
nauki z mistrzami, naukowcami najwyzszej rangi z réznych dyscyplin i dziedzin
nauki. Taki kontakt jest dla mlodych, dla doktorantéw, ale takze dla doktorow
tuz przed habilitacja, poszukujacych, niezwykle silnym impulsem do dalszej
pracy, do tego, by nie rezygnowali z trudnego nawet wysitku, by nie uciekali
na Stowacje, ale zeby dostrzegli, ze w polskich uniwersytetach sg ludzie naj-
wyzszej etyki i o godnym nadladownictwa warsztacie badawczym. Tak wigc nie
wszystko jest zepsute. To, o czym moéwilismy, to jednak margines... Spojrzmy
cho¢ troche pozytywnie na szkolnictwo wyzsze...

Katarzyna Kaniowska: Ja tylko chcialam powiedzie¢, ze zgadzam sie z tym, ze to
na pewno nie bedzie szybki proces, ale mam wrazenie, ze jakie$ dziatania na
rzecz odbudowywania etosu, kiedy$my sie polapali, ze on nam sie rozptywa,
przejma wiasnie mniej formalne ciata, ktére w strukturze zycia akademickiego
wywalcza sobie powoli pozycje opiniotwércze. Chciatabym, aby tak sie stato.
Miatoby to znaczenie i oddzialywatoby na jako$¢ kultury akademickie;.

Jerzy Brzezinski: Gdyby to sie nie zaczelo dzia, to by tej dyskusji nie byto, tak?
Ta dyskusja jest przykiadem, ze nie ma zgody na bylejakos¢!

Elzbieta Tarkowska: Bardzo Panstwu dziekuje za ciekawg dyskusje. PoruszyliSmy
tu wiele niezmiernie aktualnych kwestii, ale niektérych zaledwie dotknelismy.
ChcielibySmy — moéwie to w imieniu Redakgji , Kultury i Spoteczenstwa” —
zeby dzisiejsza debata stala si¢ pierwsza z serii dyskusji redakcyjnych na temat
stanu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Bardzo dziekuje za przybycie do
redakcji, za udzial w tej waznej dyskusji i — do zobaczenia podczas nastepnej
debaty.

Warszawa, 8 marca 2012



