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Abstract: Bytom’s Cultural Development Strategy 2020+. In 2010 local authori-
ties in Bytom initiated works on cultural development strategy. The article presents
main parts of the final document including strategic assumptions, vision and stra-
tegic goals. Vision of cultural development consist of five thematic areas: active-
ness of cultural milieu and institutions, culture’s receivers, investments in cultural
infrastructure (real estate, media, information), Bytom’s material and spiritual space
of culture and creative capital of culture-making environments. Based on that, four
strategic goals of cultural development were formed: (1) the culture of Bytom as
a strength, which creates a new economy and promotes local initiatives, (2) cultural
environments and institutions as a attractions and magnets of Bytom, (3) Bytom is
strong on its multiculturalness and metropolitan cultural offer, (4) education and By-
tom’s inhabitants procultural activity. According to the strategic goals, internal and
external drivers of cultural development and directions of tasks were created.

* Opracowano na podstawie dokumentu: Strategia Kulturalnego Rozwoju Bytomia
2020+, Urzad Miasta Bytom, listopad 2010; prace koordynowane i moderowane przez zespot
badawczo-projektowy w sktadzie: prof. Andrzej Klasik, dr Krzysztof Wrana, mgr Marcin
Budzinski.
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Wprowadzenie

W 2010 r. w Bytomiu, z inicjatywy wtadz miasta przystapiono do
opracowania Strategii rozwoju kulturalnego Bytomia 2020+ W pracach nad
dokumentem wziety udzial kluczowe §rodowiska lokalne decydujace o roz-
woju kultury w réznych aspektach; w szczegolnosci, reprezentowane byty
instytucje kultury, samorzad lokalny, placowki edukacji artystycznej, szkoty,
organizacje pozarzadowe. Dokument zostat opracowany w bezposredniej in-
terakcji podmiotéw bioracych udziat w spotkaniach warsztatowych. W pre-
zentowanym opracowaniu zaprezentowano synteze najwazniejszych czesci
bytomskiej strategii ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw aksjologicz-
nych oraz kierunkéw wdrozeniowych.

1. Zalozenia strategiczne

Miasto Bytom jest ,,miastem po przejsciach”. Na skutek utraty tradycyj-
nej bazy ekonomicznej opartej na weglu i stali, miasto wkroczyto w stadium
postindustrialne. Gruntownej przemianie podlega kultura miasta tworzaca
si¢ przez dwa ostatnie stulecia.

Wielowiekowa tradycja Bytomia, jego dziedzictwo urbanistyczno-ar-
chitektoniczne oraz architektura przemyslowa stanowia niezaprzeczalny po-
tencjat, ktory pozwala na nowo zdefiniowa¢ fundamenty przyszilego rozwoju
miasta. Te fundamenty tkwig réwniez w preznych srodowiskach artystycz-
nych i preznie dziatajacych instytucjach kulturalnych.

Kreatywnos$¢ 1 aktywnos$¢ srodowisk tworczych, instytucji kultural-
nych oraz placowek szkolnictwa artystycznego w ostatnim dwudziestoleciu
wskazuje na mozliwo$¢ oparcia rozwoju miasta na kulturze. Kultura tworzy
na nowo ,,dusz¢” miasta. Bytom kreuje markowy wizerunek, ktorego mottem
jest ,,Energia kultury”.

Bytom posiada podstawowe dokumenty strategiczne stanowigce narze-
dzia ksztaltowania przyszlo$ci miasta. Strategia rozwoju kulturalnego Byto-
mia 2020+ jest ich dopelnieniem i dziedzinowym rozwinigciem.

U podstaw Strategii rozwoju kulturalnego Bytomia 2020+ znajduja sig
trzy fundamentalne zatozenia. Zatozenie pierwsze okresla obszary tematycz-
ne wizji 1 strategii rozwoju kulturalnego. Sg to:

— aktywnos$¢ srodowisk i instytucji kultury,
— uczestnictwo w kulturze,
— inwestowanie w infrastrukture kultury (obiekty, media i informacja),
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— materialna i duchowa przestrzen kulturowa Bytomia,
— kapitat kreatywny srodowisk kulturotwoérczych.

Zatozenie drugie méwi, ze na rozwoj kulturalny miasta sktadajg sie:

— jakosciowy i ilosciowy rozwoj srodowisk artystycznych i instytucji kultu-
ralnych,

— wzrost uczestnictwa mieszkancoéw w roznych formach i poziomach kultury,

— wzbogacanie infrastruktury kulturalnej miasta,

— ozywianie i pomnazanie dziedzictwa kulturowego.

Zatozenie trzecie nakazuje, aby w warunkach Bytomia $ci§le powigzac
ze soba rozwoj kulturalny miasta z jego ponownym rozwojem gospodarczym.
Oznacza to, ze potencjal kreatywnosci tkwigcy w srodowiskach tworczych
1 spotecznosciach lokalnych stanowi ogdlng opcje strategiczng pomyslnosci
miasta i jego mieszkancow.

Strategia rozwoju kulturalnego Bytomia 2020+ ma prosta strukture, na
ktora sktadajg sig:

— elementy wizji rozwoju kulturalnego,

— cele strategiczne rozwoju kulturalnego,

— zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju kulturalnego,
— kierunki dziatan i projekty strategiczne rozwoju kulturalnego.

2. Wizja rozwoju kulturalnego Bytomia 2020+
2.1. Obszary tematyczne wizji rozwoju kulturalnego Bytomia

Przyjeto pig¢ obszarow tematycznych, ktore wyznaczajg wizje i cele
Strategii rozwoju kulturalnego Bytomia (ryc. 1, tab. 1).
Wyrozniki kulturalnego wizerunku Bytomia
Wizerunek Bytomia jako miasta kultury bedzie oparty na pigciu pozy-
tywnych wyro6znikach:
A. Roznorodnos¢ kulturowa miasta i szerokie spektrum realizowanych w nim
dziatan kulturalnych przejawiajace si¢ w:
* zywotnosci $laskiej tradycji 1 kultury,
* obecnosci wielokulturowos$ci w zyciu codziennym miasta,
» oryginalnos$ci wydarzen kultury wysokiej dziejacych si¢ w scenerii
postindustrialnej,
* wystepowaniu zjawisk kontrkulturowych.
B. Obecnos¢ srodowisk tworczych i wypetnianie przestrzeni Bytomia przez
kulture:
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Aktywnosci
srodowisk
i instytucji

kultury

Kapitat
kreatywny Inwestowanie
Srodowisk w infrastrukture
kulturo- kultury

Uczestnictwo
w kulturze

tworczych

Materialna
i duchowa
przestrzen
kulturowa
Bytomia

Ryc. 1. Obszary tematyczne wizji rozwoju kulturalnego miasta Bytomia

7Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow warsztatow strategicznych
w ramach prac nad Strategiq Rozwoju Kulturalnego Bytomia 2020+.

place i ulice, na ktorych mieszkancy spotykaja si¢ z kulturg w formie
akcji i wydarzen artystycznych,

skupienia srodowisk artystycznych i zwigzanej z nimi dziatalnosci kul-
turalnej powstajace w Srédmiesciu i zabytkowych kwartatach dzielnic
miasta, w tym w starych koloniach robotniczych.

C. Wysoka estetyka i intrygujacy klimat miasta opierajacy si¢ na jego wielo-
wiekowym dziedzictwie kulturowym i zachowanych atrakcjach przyrod-
niczych, wsrod ktérych na szczegdlng uwage zastuguja:
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zabytkowe uktady urbanistyczno-architektoniczne, w tym bytomska
Staréowka, dzielnica Rozbark z zabytkami poprzemystowymi, zabytko-
we place,

architektura sakralna i zabytkowe cmentarze, w tym wyjatkowy w ska-
li regionu cmentarz Mater Dolorosa,

architektura postindustrialna, Elektrocieptownia ,,Szombierki”, szyby
1 wieze, Gornos$laska Kolejka Waskotorowa,

miejsca 0 wysokiej wartosci przyrodniczej i potencjale rekreacyjnym, ta-
kie jak: Dolomity Sportowa Dolina, rezerwaty przyrody, zabytkowe parki.



Tabela 1

Zawarto$¢ obszaréw tematycznych wizji rozwoju kulturalnego
miasta Bytomia

Aktywnosci Srodowisk i instytucji kultury
e miedzynarodowa aktywnos$¢ srodowisk i instytucii kulturalnych
o sektor i przemysty kultury w dziedzinie sztuk performatywnych, wizualnych i audiowizualnych

Uczestnictwo w kulturze

e kompetencje kulturowe mieszkancow
o preferencie i popyt mieszkafcow na wydarzenia artystyczne i produkty kulturalne
o metropolitalna tozsamos$¢ mieszkancow

Inwestowanie w infrastrukture kultury (obiekty, media i informacja)

o infrastruktura materialna kultury (obiekty wraz z otoczeniem)
o infrastruktura komunikacyjna, informacyjna i media
o infrastruktura instytucjonalna sektora kultury

Materialna i duchowa przestrzen kulturowa Bytomia

o metropolitalne centrum kultury wysokiej
e centra kulturalne w dzielnicach
e dziedzictwo kulturowe i wielokulturowo$¢ miasta

Kapitat kreatywny Srodowisk kulturotworczych

o profile $rodowisk tworczych
e szkolnictwo artystyczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych w ramach
prac nad Strategig Rozwoju Kulturalnego Bytomia 2020+ (tab. 1-10).

D. Kulturalne symbole miasta zwigzane z odgrywaniem przez Bytom szcze-
golnej roli kulturalnej w otoczeniu regionalnym, krajowym i mi¢dzynaro-
dowym, a wérdd nich takie pozytywne wyrozniki, jak:

* wyjatkowe, spektakularne wydarzenia kulturalne rozpoznawalne
w przestrzeni krajowej 1 migdzynarodowej, w tym: festiwale, spektakle,
widowiska, konferencje, warsztaty tworcze 1 inne wydarzenia w dzie-
dzinie tanca, opery, muzyki, teatru, sztuk wizualnych, literatury, kolek-
cjonerstwa i rynku antykow;

* pelnienie przez Bytom funkcji gérnoslaskiego centrum edukacji arty-
stycznej o profilu muzycznym, tanecznym i teatralnym oraz centrum
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edukacji regionalnej zwigzanej z muzealnictwem, bibliotekarstwem,
architekturg i przyroda;

Tabela 2

Procesy rozwoju kulturalnego Bytomia wedtug obszaréw tematycznych

Obszary

tematyczne Pozadane procesy

o Instytucje i Srodowiska kultury w Bytomiu odgrywajq wazna role w Zyciu miasta
realizujgc wydarzenia atrakcyjne dla mieszkancéw oraz podejmujac projekty
przyczyniajace sie do integracji spotecznej. Ich dziatalno$¢ przyczynia sig do
odkrywania przed mieszkaricami i odwiedzajacymi bogatego dziedzictwa kultu-
rowego miasta, 0zywiania przestrzeni, ktére w procesie transformacji gospodar-
czej podlegaty degradacii, nadawania spotecznosci lokalnej cech spoteczenistwa
postindustrialnego.

o Bytom jest miastem, w ktérym nowatorskie dziatania artystyczne podejmowane
przez Srodowiska tworcze spotykajg sie z bogata historig miasta nacechowang
wieloetniczno$cig oraz tradycjami poprzemystowymi. Szczegdlne znaczenie w
rozwoju kulturalnym miasta zajmuje muzyka, taniec i opera oraz sztuki wizualne.
Smialos¢ realizacyjna, niekonwencjonalna forma, podejmowanie aktualnych
spotecznie tematéw sg atrybutami wyrézniajacymi aktywnosci bytomskich insty-
tucji i Srodowisk kultury.

Aktywnosci o Bytomskie podmioty funkcjonujace w sferze kultury zawigzujq i rozwijajg
$rodowisk i partnerska wspotprace przejawiajaca sie w podejmowaniu ztozonych projektow
instytucji kultury artystycznych. Nowe projekty artystyczne facza rozne dziedziny sztuki oraz
umozliwiajq realizacje duzych, atrakcyjnych wydarzen kulturalnych. Partner-
stwo podmiotow kultury w mieScie pozwala na wymiang do$wiadczen, faczenie
komplementarnych potencjatéw, uzyskiwanie silniejszej pozycji w otoczeniu, a
takze nawigzywanie kontaktow z waznymi $rodowiskami twérczymi i instytucjami
kultury w otoczeniu krajowym i zagranicznym. Rozwijajaca sig wspotpraca mie-
dzynarodowa bytomskich podmiotéw sektora kultury oraz zajmowanie przez nie
istotnego miejsca w migdzynarodowych sieciach wspotpracy (IETM, TEH, CAE)
owocuje systematycznym wzrostem liczby i rangi projektéw kulturalnych.
W Bytomiu rozwija sig wspdtpraca miedzy sektorem kultury a samorzadem,
biznesem, instytucjami edukacyjnymi oraz organizacjami pozarzadowymi, insty-
tucjami wyznaniowymi i grupami nieformalnymi. Srodowiska twércze i instytucje
kultury wykorzystujg swoj potencjat kreatywny do tworzenia projektow integruja-
cych lokalne podmioty wokot waznych wyzwarn rozwojowych miasta, sprostaniu
ktorym moga stuzy¢ aktywno$ci podejmowane w sferze kultury.
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o Otwartos¢ bytomskich $rodowisk tworczych i instytucii kultury na inne podmioty
i odbiorcow skutkuje tworzeniem dziet artystycznych oraz wydarzen i produktow
kulturalnych mozliwych do wykorzystywania przez inne sektory. Wspéipraca
miedzysektorowa w dziedzinie kultury ukierunkowuje podmioty lokalne na nowe
Sciezki rozwoju, daje im nowa perspektywe dziatania, wprowadza wartosci kul-
turowe w sfere funkcjonowania biznesu, samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych i innych podmiotow.

o Przedstawiciele sektora kultury w Bytomiu stale wzbogacajg swéj warsztat arty-
styczny, a takze rozwijajg swoje kompetencje w dziedzinie organizacji wydarzen
i zarzadzania instytucjami kultury. Aktywnosci kulturalne moga liczy¢ na skuteczne
wsparcie ze strony samorzadu terytorialnego. Jednoczes$nie, dzigki wzrastajacym
umiejetnosciom menedzerdw kultury w zakresie pozyskiwania funduszy ze zrodet
publicznych i prywatnych roénie niezalezno$¢ instytucji kultury od finansowania
w formie dotacji budzetowych.

Aktywnosci
$rodowisk
i instytucji kultury

Przemystowa przesztos¢ miasta i postindustrialny charakter spoteczno$ci lokal-
nych stanowia wyzwanie dla wiadz miasta, Srodowisk tworczych i instytucji kul-
tury oraz placowek edukacyjnych. Podejmowanie wspdlnych dziatan zmierza do
eliminowania barier w dostepie mieszkaricéw do oferty kulturalnej. Bytom staje
sie miastem, ktore utatwia mieszkaricom dostep do oferty kulturalnej. Wsparcie
to ma charakter kompetencyjny, finansowy, informacyjny i komunikacyjny.
Bytomianie nabierajg umiejetno$ci w zakresie petnego i $wiadomego korzysta-
nia z oferty kulturalnej. Kompetencje kulturowe mieszkafcow s podnoszone
dzieki realizowanym w mie$cie projektom edukacyjnym i dziataniom promo-
cyjnym. Dobrze rozwinigta informacja o wydarzeniach kulturalnych wspomaga
mieszkancow w trafnym wyborze interesujgcych wydarzen. Aspiracje kulturalne
mieszkancow stale rosng i przyczyniajg, sie do ksztattowania i utrwalania prokul-
Uczestnictwo turowego stylu zycia w miescie.

w kulturze o Edukacja kulturalna prowadzona przez szkoly i adresowana do roznych grup
wiekowych, w tym takze najmtodszych, prowadzi do uksztattowania $wiadomego,
aktywnego odbiorcy Kultury. Systematyczna obecno$¢ dzieci i mtodziezy w instytu-
cjach kulturalnych przyczynia sie do utrwalania nawyku ich uczestnictwa w kulturze.
W perspektywie 0gdinego wzrostu udziatu mieszkarcéw miasta w wydarzeniach
kulturalnych prowadzi do rozwoju lokalnego rynku produktéw kulturalnych.
Dostepno$c¢ atrakeyjnej oferty kulturalnej oraz stojacego na wysokim poziomie
szkolnictwa artystycznego, a takze systematyczne uczestnictwo w organizowa-
nych w mieScie wydarzeniach kulturalnych sktaniajg cze$¢ mtodych mieszkan-
cow miasta do wyboru kultury jako Sciezki kariery zawodowej. Dzigki temu, ma
miejsce proces wzmacniania bytomskich Srodowisk tworczych, szczegdlnie
muzycznych, tanecznych, operowych oraz designerskich i graficznych, a takze
rozwijanie przemystow kultury w miescie.
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Tabela 2 cd.

Obszary
tematyczne

Pozadane procesy

Uczestnictwo
w kulturze

Uczestnictwo mieszkancow w kulturze sprzyja ich aktywizacji na réznych polach.
Bytomianie stajq sie bardziej otwarci i kreatywni, dzieki czemu fatwiej odnajduja sie
w ciagle zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej. Uczestnictwo
w kulturze wzmacnia tozsamo$¢ mieszkaricow miasta oraz integruje spoteczno$ci
lokalne. Inicjatywy kulturalne realizowane w nawigzaniu do specyfiki dzielnic mia-
sta lub grup etnicznych zwigzanych z miastem dodatkowo motywujg rézne grupy
spoteczne nie tylko do uczestnictwa w wydarzeniach, ale takze do aktywnego an-
gazowania sie w ich realizacje. Swiadectwem zywego zainteresowania mieszkan-
cow kulturg jest rozwdj sektora pozarzadowego oraz wolontariatu wspierajacego
realizacje projektow i wydarzen kulturalnych.

Spotecznosci lokalne biorg udziat w inicjowaniu i rozwijaniu projektow kultural-
nych oraz w procesach decyzyjnych dotyczacych tworzenia nowych obiektow

i publicznych przestrzeni kulturowych.

Inwestowanie
w infrastrukture
kultury (obiekty,
media i
informacja)

W Bytomiu nastepuije systematyczne wzmacnianie infrastrukturalnego potencja-
tu kultury. Standard istniejacych obiektéw kultury jest stale podnoszony, zgodnie
z potrzebami tworcow oraz oczekiwaniami odbiorcow. Powstajg nowe miejsca i
obiekty kultury uzupetniajace dotychczasowy potencjat infrastrukturalny miasta.
Srodowiska tworcze i instytucje kulturalne przyczyniaja sie swoimi inicjatywami
dziataniami do adaptacji obiektow i miejsc o warto$ci historycznej do organizacii
wydarzen kulturalnych. Dziatania te stanowig istotne wsparcie dla zwigzania ze
sobg procesu rewitalizacji kulturowej i gospodarczej miasta. Aktywno$ci kulturalne
realizowane sa w centralnych przestrzeniach publicznych Srodmiescia i dzielnic,
zblizajac sie tym samym do swoich potencjalnych odbiorcow. Tego typu dziatania
przyczyniaja sie do pokonywania istniejacych ograniczen infrastrukturalnych, a
jednocze$nie podnosza atrakcyjnos¢ i dostepnosc oferty kulturalnej Bytomia.

Na rzecz realizacji aktywnosci kulturalnych w coraz szerszym zakresie wyko-
rzystywane sg zmodernizowane i przystosowane do potrzeb wspétczesnego
odbiorcy obiekty sportowo-rekreacyjne, zaréwno hale widowiskowo-sportowe,
jak i obiekty plenerowe, takie jak: stadiony miejskie, Dolomity Sportowa Dolina.
Na terenach poprzemystowych Bytomia funkcjonujq wielkoskalowe i wielofunk-
cyjne obiekty rozrywkowe i rekreacyjne.

Modernizowana i wzbogacana jest sie¢ dzielnicowych placowek kultury. Sie¢
doméw kultury oraz innych dzielnicowych placéwek kultury zapewnia bezpo$red-
ni dostep mieszkancéw do oferty i edukacji kulturalnej, a takze wspiera proces
edukacji artystycznej przez wylawianie i rozwijanie talentéw artystycznych.
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Inwestowanie
w infrastrukture
kultury (obiekty,
media i
informacja)

o Rozwojowi mtodych artystow i grup tworczych, a takze przyciaganiu ludzi kultury
do miasta sprzyja swobodny dostep do infrastruktury i wyposazenia instytucji kultu-
ry — pracowni, przestrzeni ekspozycyjnych, sal widowiskowych, studiéw nagran itp.

o Roénie liczba i wzrasta profesjonalizm podmiotéw zajmujacych sie organizaca i
zarzadzaniem oraz logistyka i obstuga wydarzen kulturalnych. W miescie funkcjo-
nuje bogata sie¢ instytucji otoczenia kultury wspomagajaca artystow i instytucje
kulturalne. Dzigki temu arty$ci moga realizowaé autorskie projekty tworcze, a mio-
dzi ludzie rozpoczyna¢ z powodzeniem kariere zawodowa. Natomiast instytucje
kulturalne pozyskujg partnerow niezbednych do produkcji, marketingu i dystrybucji.

o W miescie ksztattujq sie srodowiska krytyki kulturalnej wspétpracujace z lokalny-
mi i ponadlokalnymi mediami. Dzieki temu, zaréwno mieszkancy Bytomia, jak i
catej Metropolii majg dostep do informaciji o wydarzeniach kulturalnych i ofercie
instytucji kultury. Media lokalne realizujac funkcje profesjonalnej krytyki kultu-
ralnej, przyczyniajq sie do promowania artystéw i grup twérczych oraz zjawisk
kulturowych w Bytomiu.

o Dostep do informacii kulturalnej jest stale rozwijany pod wzgledem technologicz-
nym. W szczegdlnosci, wykorzystywane sg narzedzia teleinformatyczne plasujace
oferte kulturalng miasta w przestrzeni wirtualnej. W ten sposob, dziedzictwo kultu-
rowe Bytomia i jego oferta kulturalna ulega metropolizacji i umigdzynarodowieniu.

o System informacji kulturainej sprzyja koordynacji dziatalnosci instytucji kultury
w miescie. Jego funkcjonowanie staje sie podstawa do tworzenia pakietowe;
oferty kulturalnej, na ktdrg sktadajq sie tworcze dzieta, wydarzenia kulturalne i
zdigitalizowane produkty bytomskich Srodowisk tworczych i instytucii kultury.

o Rozwojowi materialnej i technologicznej infrastruktury sektora kultury towarzyszy
w miescie rozwoj infrastruktury sektora hotelarskiego i restauracyjnego oraz
potaczalno$ci transportowej i telekomunikacyjnej, co z kolei przycigga do miasta
gosci zainteresowanych bytomskimi wydarzeniami kulturalnymi.

Materialna
i duchowa
przestrzen
kulturowa
Bytomia

o Aktywnosci kulturalne realizowane w Bytomiu na nowo odkrywajg w oczach
mieszkancow i odwiedzajacych warto$¢ historyczng i kulturowg miasta. Kultura
ozywia przestrzenie publiczne i ksztattuje ich atrakcyjno$¢, a takze eksponuje
migjsca i obiekty o szczegolnej wartosci. Specjalng role w tym zakresie odgrywa
Muzeum Gémoslaskie archiwizujace i prezentujgce dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze Gémego Slaska.

o Na szeroka skale realizowane sg w Bytomiu dziatania zmierzajace do podnie-
sienia estetyki przestrzeni wizytowkowych oraz miejsc recepcyjnych. Powstrzy-
many zostaje proces degradacji zabytkowej tkanki architektonicznej miasta.
Nastepuje sukcesywna renowacja zabytkdw potaczona z informacja o ich
historii. Jest ona cze$cig proceséw rewitalizacyjnych przywracajacych atrakcyj-
no$¢ i funkcjonalno$é Srodmiescia oraz przywracajacych lub tworzacych centra
dzielnicowe.

137




Tabela 2 cd.

Materialna
i duchowa
przestrzen
kulturowa
Bytomia

o Nowego blasku nabierajg obiekty postindustrialne, w ktorych obok poprawy stanu
technicznego i estetycznego nastepuje zaszczepienie i utrwalenie funkcji kultural-
nych. Miejsca te pulsujg zyciem kulturalnym oraz stajg sie centrami profesjonalnych i
amatorskich ruchéw kulturalnych.

o Kultura tworzy nowa, postindustriaing tozsamo$¢ miasta. Staje sie tacznikiem réznych
tradycji, na ktorych zostat zbudowany wspdtczesny Bytom; wigze tradycje $laskie i
kresowe; przetwarza rézne motywy etniczne w nowa, bardziej atrakcyjna dla odbior-
cow forme.

o Rozwdj dziatalnosci kulturalnych w dzielnicach integruje spotecznosci lokalne
miasta. Mozliwos¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta pozwala mieszkaricom
ksztaltowac jego przyszto$¢ oraz staje sie podstawg inkluzji spotecznej. Tradycje i
dziatalnosci kulturalne stajq sie spoiwem scalajgcym na nowo miasto, jego dzielnice i
mieszkancow.

Kapitat
kreatywny
$rodowisk
kulturotwor-
czych

o O obliczu kulturalnym Bytomia decydujq przede wszystkim profesjonalne Srodowiska
tworcze skupiajace sie wokdt Opery Slaskiej, Slaskiego Teatru Tarica, Wydziatu Tarca
Wspotczesnego PWST, Bytomskiego Centrum Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej,
Muzeum Gornoélaskiego, Slaskiego Towarzystwa Muzycznego oraz innych nowo
powstajacych instytucii kultury. Duze znaczenie odgrywaja Srodowiska artystyczne
zwigzane z CSW Kronika oraz z prywatnymi galeriami funkcjonujacymi na terenie
miasta.

o Awangardowi artySci moga liczy¢ na udogodnienia w dostepie do przestrzeni postin-
dustrialnych oraz nieuzytkowanych obiektéw. Przy wsparciu finansowym ze $rodkow
publicznych realizowane sa niekonwencjonalne projekty artystyczne. Bytom staje sie
liderem wsréd miast Metropolii w offowych dziedzinach kultury.

o W mieScie wystepuje szerokie spekirum instytucji edukacji artystycznej, zaréwno tych
o diugiej tradycji, jak szkoty muzyczne i baletowe, a takze nowo powstajacych, zakla-
danych i prowadzonych takze przez podmioty prywatne. Placowki te stale wzmacniajg,
kapitat kreatywny miasta, a jednocze$nie sg miejscem spotkarn tworcow o ustalonej
renomie z mtodymi artystami.

o Kapitat kreatywny miasta uzyskuje nowy impet rozwojowy dzigki wspétpracy w dziedzi-
nie kultury podmiotéw reprezentujacych rézne sektory (samorzad, biznes, edukacja,
dziatano$¢ spoteczna) lecz taczonych zainteresowaniami kulturalnymi i realizujgcych
wspdine projekty artystyczne i edukacyjne. Obok artystéw coraz liczniejsza grupa sq
inwestorzy, animatorzy i menedzerowie, mecenasi i sponsorzy kultury.

o Srodowiska i aktywnoéci kulturalne Bytomia stajg sie magnesem dla artystow z otocze-
nia, ktérzy chetnie odwiedzajg miasto ze swoimi projektami artystycznymi. Bytomscy
artysci sg pozadanymi partnerami dla Srodowisk i instytucji kulturalnych w Metropolii,
otoczeniu krajowym i zagranicznym w zakresie podejmowania oraz realizacji nowator-
skich wydarzen kulturalnych.
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*  Metropolitalne Centrum Dziedzictwa Poprzemystowego;
* Europejskie Centrum Choreograficzne — Sztuki Tanecznej i Baletowe;.

E. Turystyka miejska o urozmaiconej i atrakcyjnej ofercie opierajacej si¢ na:

* dziedzictwie urbanistyczno-architektonicznym miasta;
» dziedzictwie architektury przemystowej plasujacej Bytom na szlaku
zabytkow.

2.2. Rozwoj kulturalny Bytomia podporzadkowany
polepszaniu jakoSci i poziomu Zycia mieszkancow

Rozwoj kulturalny generuje w Bytomiu wartosci tworzace nowa jakos¢

zycia mieszkancow. Dzieki kulturze nastepuje przeobrazenie przestrzeni mia-
sta oraz transformacja spolecznos$ci lokalnej. Bytom staje si¢ miastem, w ktd-
rym kultura jest tre$cig codziennego przebywania mieszkancow w przestrzeni
miasta. Rozwoj kulturalny przektada si¢ na jakos¢ zycia bytomian w formie:

oddziatywania na klimat spoleczny miasta, wzmacnianie kapitatu spo-
tecznego 1 wzrost poziomu identyfikacji mieszkancow z miastem;
ksztattowania nowej tozsamosci mieszkancow, koncentrowania bytomian
wokot dziedzictwa kulturowego miasta i warto$ci generowanych przez
srodowiska tworcze i instytucje kulturalne;
wywotywania impulsow przyczyniajacych si¢ do wzbogacania stylu zy-
cia, tworzenia si¢ grup spolecznych i spotecznosci lokalnych aktywnych
1 otwartych na nowosci;
dostarczania przez dziatalnosci kulturalne, rozrywkowe i rekreacyjne
atrakcyjnych sposobow spedzania wolnego czasu w miescie;
umozliwiania uczestnictwa mieszkancow w wydarzeniach kulturalnych
rozwijajacych duchowo i intelektualnie oraz edukujacych do kultury;
przywracania duchowego i materialnego dziedzictwa kulturowego miasta
przez tworcow, instytucje kultury oraz edukacj¢ artystyczna;
ozywiania przestrzeni i tworzenia calodobowego rytmu zycia miasta ak-
tywnoscig artystyczng i kulturalng;
brania odpowiedzialnosci mieszkancow za swoje miasto i jego dziedzic-
two kulturowe, w tym aktywno$¢ w sektorze pozarzadowym;
wykorzystywania kultury do obywatelskiej debaty spolecznosci lokal-
nych dotyczacej roznych waznych zjawisk i przejawdw zycia w miescie.
Kultura tworzy rowniez nowe impulsy do rozwoju gospodarczego By-

tomia. W tym kontekscie jej wptyw wyraza si¢ w:
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rozwijaniu si¢ instytucji otoczenia kultury oraz biznesu w kulturze i ustug
towarzyszacych dzialalnos$ci artystycznej i kulturalnej;
przyczynianiu si¢ wartosci tworzonych przez kultur¢ do budowania mar-
kowego wizerunku i ekspansji rynkowej bytomskich firm;
powstawaniu miejsc pracy atrakcyjnych dla mieszkancow o wysokich
kompetencjach i potencjale kreatywnos$ci, w szczegdlnosci dla absolwen-
tow szkot o profilu artystycznym;
tworzeniu w miescie warunkow atrakcyjnych dla kapitatu ludzkiego no-
wej generacji, dajacych miastu przewage na rynku inwestycyjnym w sto-
sunku do innych miast.

Rozwdj kulturalny przyczynia si¢ do przemiany kultury miasta i przyspie-

sza przejscie do fazy postindustrialnej, w ktorej mieszkancy, formalne i niefor-
malne grupy spoteczne oraz spotecznosci lokalne nabywaja takich cech charak-
terystycznych dla wielkiego miasta wchodzacego w sktad Metropolii, jak:

samodzielne radzenie sobie z karierg zawodowa przez nabyte w procesie
edukacyjnym umiej¢tnosci i kompetencje;
otwarto$¢ na zmiany i uczestnictwo w procesach innowacyjnych zacho-
dzacych w przedsigbiorstwach;
aktywne uczestnictwo w urzadzaniu miasta i ksztattowaniu atrakcyjnych
przestrzeni publicznych;
kontakt ze $§wiatem umozliwiajgcy poznanie i transfer dobrych praktyk do
wszystkich sektoréw dziatajacych w miescie;
odwaga w wykorzystywaniu szans w otoczeniu, mobilnos¢ przestrzenna
i ruchliwo$¢ zawodowa mieszkancow z zachowaniem ich trwatych 1 $ci-
stych zwigzkéw z miastem;
posiadanie kompetencji i warunkdéw technicznych do korzystania z proce-
sow cyfryzacji, nowych medioéw i sieci komunikacji internetowej;
tolerancja dla odmiennosci z zachowaniem tradycyjnych wartosci w kon-
taktach i komunikacji migdzykulturowe;.

Jakos$¢ 1 poziom zycia budowane na kulturze stang si¢ wyznacznikiem

atrakcyjnos$ci miasta dla ludzi i firm.

2.3. Rozwoj kulturalny Bytomia
ksztaltujacy funkcje metropolitalne miasta

Kultura jest funkcja decydujaca o randze i pozycji Bytomia w Metro-

polii Silesia oraz znaczenia Metropolii Silesia w przestrzeni krajowej i eu-
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ropejskiej. Posiadany przez miasto potencjal kreatywny srodowisk kultu-

rotworczych oraz markowe przestrzenie kulturowe, instytucje kulturalne

1 wydarzenia artystyczne tworzg rdzeniowy charakter Bytomia w Metropolii

Silesia. Kultura Bytomia i Bytom jako miasto kultury decyduje o rozpozna-

walnosci Metropolii Silesia w europejskiej i globalnej przestrzeni kulturowe;.

Rozwoj kulturalny miasta prowadzi do osiggnigcia takich wartosci

waznych z punktu widzenia funkcji metropolitalnych Bytomia, jak:

— wzmacnianie miedzynarodowe]j pozycji miasta w zakresie sztuki tanecz-
nej, operowej i muzycznej oraz sztuk wizualnych;

— pelnienie przez Bytom w skali Metropolii funkcji centrum edukacji arty-
stycznej, kulturalnej i regionalnej;

— kreowanie Bytomia jako o$rodka pielegnujacego najlepsze tradycje $lasko-
éci i wielokulturowosci charakterystyczne dla Gornego Slaska i Metropolii;

— zajmowanie pozycji lidera w dziedzinie awangardowych projektow kultu-
ralnych inspirujacych §rodowiska tworcze Metropolii i przyciggajacych do
Bytomia artystéw z kraju i zagranicy;

— osigganie waznej pozycji w przestrzeni krajowej i1 europejskiej w zakresie
rozwoju kontrkultury oraz kultur alternatywnych;

— markowy wizerunek kulturalny Bytomia, ktory tworza rozpoznawalne
wydarzenia;

— ozywienie wyjatkowej w skali Metropolii przestrzeni miejskiej, zasobnej
w dziedzictwo $wiadczace o wielowiekowej historii miasta;

— kulturalna rewitalizacja obiektow i terenow postindustrialnych dajaca
miastu silng pozycje w Metropolii w zakresie nowatorskich projektow
i wydarzen;

— rozwdj turystyki, w szczeg6lnosci turystyki miejskiej, poprzemystowej,
alternatywnej o zasiegu i znaczeniu europejskim;

— zbudowanie wizerunku miasta tetnigcego zyciem przez cata dobe.

Ugruntowana pozycja kultury jako funkcji metropolitalnej Bytomia

stanie si¢ czynnikiem napgedowym przyspieszajacym rozwdj nowych ak-

tywnosci gospodarczych funkcjonujacych na rynkach zewnetrznych, w tym

funkcji turystycznej.

3. Cele strategiczne rozwoju kulturalnego Bytomia

Wizja Bytomia jako miasta kultury wyznaczona ramami obszaréw
tematycznych rozwoju kulturalnego wymaga postawienia czterech celow
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strategicznych. Charakterystyczne jest to, ze kazdy z celow strategicznych
rozwoju kulturalnego miasta Bytomia obejmuje w sposob selektywny tre-
sci z kazdego z wyrdznionych obszarow tematycznych rozwoju kulturalnego
miasta.

Cel strategiczny 1 | Kultura Bytomia sitq generujaca nowa gospodarke i promujacg inicjatywy lokalne
(tab. 3).

Cel strategiczny 2 [ Srodowiska i instytucje kulturalne wizytéwka i magnesem Bytomia (tab. 4).

Cel strategiczny 3 | Bytom silny swojg wielokulturowos$cig i metropolitaing ofertg kulturalng (tab. 5).
Cel strategiczny 4 | Edukacja i aktywno$¢ prokulturalna mieszkancow Bytomia (tab. 6).

Tabela 3

Zakres tresci celu pierwszego w obszarach tematycznych strategii

Cel pierwszy
Kultura Bytomia sitg generujgca nowa gospodarke i promujaca inicjatywy lokalne
Obszagr;?giaityczne Tres$¢ celow w obszarach tematycznych strategii

o markowe produkty kultury tworzone przez instytucje i Srodowiska arty-
styczne miasta: STT, Opera Slaska, Bytomskie Centrum Kultury, Slaskie
Towarzystwo Muzyczne, Elektrocieptownia, szkoty artystyczne,

Aktywnosci Srodowisk | @ wysokiej jakosci projekty artystyczne — gtdwnie muzyczne i taneczne -

i instytucji kultury realizowane na podstawie potencjatu Srodowisk artystycznych,

o oferta Srodowisk tworczych dla biznesu,

o wspotpraca biznesu ze Srodowiskami artystycznymi w zakresie wspierania
kultury wysokiej.

o projekty spoteczno-kulturalne angazujace mieszkancow,

o projekty kulturalne dla $rodowisk defaworyzowanych,

Uczestnictwo o edukacja kulturalna dzieci i miodziezy,

w kulturze o finansowe i organizacyjne wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych w
obszarze kultury,

e wolontariat kulturalny.

e adaptacja przestrzeni postindustrialnych na cele kulturalne - pracownie,
laby, miejsca ekspozycji — i wykorzystanie scenerii postindustrialnej jako
scenografii dla wydarzen artystycznych,

o inkubatory kultury dla mtodych twércow taczacych dziatalno$¢ kulturaing
z biznesowa,

e inwestycje w tworzenie placéwek kulturalnych w dzielnicach miasta (sie¢
bibliotek, domdw kultury, $wietlic),

Inwestowanie

w infrastrukture
kultury (obiekty, media
i informacja)
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Inwestowanie

w infrastrukture
kultury (obiekty, media
i informacja)

e nowe miejsca dla dziatalnosci kulturainej oraz rewitalizacja waznych miejsc
dla tradycji kulturalnej miasta,

o rozwdj infrastruktury wspomagajacej funkcje kulturalne - baza noclegowa
i gastronomiczna oraz transport publiczny,

o rozwdj wyspecjalizowanych instytucji artystycznych uzupetniajacych dzia-
talnos¢ wielodziedzinowych ,centrow” kultury,

o powstawanie stowarzyszen kulturalnych pozyskujacych rodki zewnetrzne.

Materialna i duchowa
przestrzen kulturowa
Bytomia

e ozywianie wyjatkowych obiektéw architektury postindustrialnej przez rozwo;
turystyki postindustrialnej — EC Szombierki, Rozbark, Szyb Krystyna,
Gornoslaska Kolejka Waskotorowa,

o nowe miejsca dla dziatalnosci kulturalinej oraz rewitalizacja waznych miejsc
dla tradycji kulturalnej miasta,

o rozwdj infrastruktury wspomagajacej funkcje kulturalne - baza noclegowa
i gastronomiczna oraz transport publiczny,

o rozwdj wyspecjalizowanych instytucii artystycznych uzupetniajacych dzia-
talnos¢ wielodziedzinowych ,centréw” kultury,

e powstawanie stowarzyszen kulturalnych pozyskujacych $rodki zewnetrzne.

Kapitat kreatywny
$rodowisk
kulturotworczych

o dalszy rozwoj i promocja szkolnictwa artystycznego muzycznego i baleto-
wego,

o wspotpraca instytucji kulturalnych i placwek edukacyjnych w dziedzinie
edukacji do kultury,

e oferta miasta dla mtodego pokolenia artystéw — pracownie, mieszkania.

Tabela 4

Zakres tresci celu drugiego w obszarach tematycznych strategii

Cel drugi

Srodowiska i instytucje kulturaine wizytowka i magnesem Bytomia

Qbszary tematyczne
strategii

TresC celow w obszarach tematycznych strategii

IAktywno$ci Srodowisk
i instytucii kultury

o dziatalno$é wyjatkowych w skali regionu i kraju instytucji: Opera Slaska,
Slaski Teatr Tarica, CSW Kronika,

o dalsze wzmacnianie Bytomia jako centrum tafica wspétczesnego — spekta-
Kle, konferencje, warsztaty, dziatalnos¢ edukacyjna STT,

o produkcje operowe, taneczne, teatralne,

o cykliczne imprezy kulturalne o zasiegu regionalnym i krajowym — Miedzy-
narodowa Konferencja Tarica Wspotczesnego, Bytomska Noc Swietojan-
ska, Teatromania,
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Aktywnosci srodowisk
i instytucji kultury

o dziafalno$¢ edukacyjna realizowana przez Muzeum Gémoslaskie,
Miejska Biblioteke Publiczng oraz inne placdwki kulturalne i edukacyjne
nadajaca miastu pozycje gorno$laskiego centrum edukacji regionalnej,

o $miate projekty twdrcze podejmowane przez $rodowiska tworcze miasta
przyciagajace artystow z otoczenia.

Uczestnictwo
w kulturze

o miasto zyjace kulturg po zmroku, z placéwkami kultury, ktrym atmosfere
nadajg liczni uczestnicy wydarzen,

o wydarzenia kulturalne w mie$cie, na ktorych warto i wypada bywac,
przyciagajace uczestnikow z regionu i spoza regionu.

Inwestowanie

w infrastrukture
kultury (obiekty, media
i informacja)

o dobrze wyposazone, otwarte na tworcow obiekty kultury przyciagajace
srodowiska tworcze z otoczenia,

® nowa i modernizowana infrastruktura materialna kultury: sale teatraine,
koncertowe, oddzielna siedziba STT,

o Opera Slaska i jej siedziba wizytowka miasta,

e poprawa jakosci technicznej obiektow instytucji kulturalnych (wyposaze-
nie, likwidacja barier, estetyka wnetrz),

o adaptowane na cele kulturalne ciekawe obiekty, miejsca, takze o genezie
postindustrialnej — cechownia KWK Rozbark i in.,

o podwyzszanie estetyki przestrzeni wokot obiektéw kultury oraz poprawa
dostepno$ci komunikacyjnej,

o wykorzystywanie parkéw miejskich do przyciagania odwiedzajacych,

o medialne wspieranie $wiata kultury w promowaniu bytomskich wydarzen
i pradow kulturalnych w miescie i poza miastem,

e spojna oferta i polityka informacyjna najwazniejszych instytucii kultury
w mie$cie oraz stworzenie centrum informacji kulturainej w miescie.

Materialna i duchowa
przestrzen kulturowa
Bytomia

o rewitalizacja przestrzeni miejskich, renowacja zabytkow, kulturalne
ozywianie Srédmiescia oraz centrow dzielnicowych.

Kapitat kreatywny
$rodowisk
kulturotwdrczych

o Srodowiska twércze skupione wokot gtownych instytucii kulturalnych
miasta: Opera Slaska, Slaski Teatr Tarica, CSW Kronika, Bytomskie
Centrum Kultury, Muzeum Gérnoslaskie, Miejska Biblioteka Publiczna,

o szkolnictwo artystyczne w mieScie o utrwalonej renomie i znaczeniu
regionalnym,

e przyciaganie artystow z otoczenia wzbogacajacych lokalne Srodowiska
twdrcze i uczestniczacych w projektach artystycznych,

o rozwoj miedzynarodowej wspétpracy instytucji kultury, Srodowisk twor-
czych, palcowek edukacii artystycznej,

o rozwijanie kulturalnej wspdipracy z miastami partnerskimi na podstawie
istniejacych Srodowisk tworczych.
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Tabela 5

Zakres tresci celu trzeciego w obszarach tematycznych strategii

Cel trzeci

Bytom silny swojg wielokulturowo$cig i metropolitaing oferta kulturalng

Obszary
tematyczne Tres¢ celow w obszarach tematycznych strategii
strategii
e duze, cykliczne, markowe, miedzynarodowe wydarzenia kulturalne przyciggaja-
ce odbiorcow z innych miast oraz wpisujace sie w program kulturalny Metropolii,
e wydarzenia kulturalne nawigzujace do historii i dziedzictwa kulturowego miasta,
Metropolii i regionu,
o wyjatkowe wydarzenia kulturalne wypetniajace luki ofertowe Metropolii,
o nowe festiwale wykorzystujace dziedzictwo kulturowe i wielokulturowo$¢ mia-
L sta, w tym Festiwal Postindustrialny,
Aktywnosci P . e —_
&rodowisk o eksport” projektow artystycznych do innych miast i regionéw, w tym digitaliza-

i instytucji kultury

cja i sprzedaz utrwalonych wydarzen kulturalnych,

e wzmacnianie pozycji centralnego osrodka opery i tarica w Metropolii,

o stworzenie ze sztuki tanecznej produktu turystyki kulturalnej miasta,

o odkrywanie i wykorzystywanie przez Srodowiska twdrcze i instytucje kultury
wielokulturowego dziedzictwa Bytomia,

o dziatalno$¢ instytucji kultury w miedzynarodowych sieciach wspétpracy,

e wypracowywanie w dziedzinie kultury wzorcow, ktére moga by¢ prezentowane
na konferencjach, seminariach, warsztatach dotyczacych kultury.

o aktywizacja kulturalna mieszkancow reprezentujgcych rézne grupy etniczne

Uczestnictwo i religijne,
w kulturze e projekty i miejsca umozliwiajace realne lub metaforyczne spotkania mieszkan-
cow miasta i Metropolii na gruncie kultury.
o wykreowanie centrum wielokulturowo$ci Bytomia,
o likwidowanie barier infrastrukturalnych w dostepie do obiektéw kultury i wyda-
Inwestowanie rzen kulturalnych organizowanych w miescie,
winfrastrukture | e infrastrukturalne przystosowanie przestrzeni industrialnej i urbanistycznej na
kultury (obiekty, potrzeby kultury,
media i o wykorzystywanie obiektow sakralnych na cele kulturalne,
informacja) o systemy informacji kulturalnej o zasiegu metropolitalnym wykorzystujace nowo-

czesne technologie informacyjne i komunikacyjne,
e nasycenie przestrzeni miasta czytelng i atrakcyjnie podang informacja kulturalng,

145



Tabela 5 cd.

o wykorzystywanie kultury do budowania tozsamos$ci miasta,

e promocja Slaskich tradycji,

e inicjatywy wzmacniajace relacje miedzy kulturg wysoka a industrialng przeszto-
$cig miasta,

e wspotpraca z innymi miastami Metropolii w dziedzinie ozywiania wielokulturo-

Materialna .
. wosci,
i duchowa o . . . . .
orzestrzen o wykorzystywanie wielokulturowosci do wpisywania Bytomia w europejski dialog
kulturowa kulturalqy, . , . —
. e tworzenie atmosfery kulturalnej metropolii na podstawie promowania wielokultu-
Bytomia o .
rowego dziedzictwa i oferty kulturalnej miasta,
o zwiekszenie obecnosci watkow wielokulturowosci miasta w gtdwnych instytu-
cjach kultury w Bytomiu,
e renowacja i promocja zbytkow bytomskich, rewitalizacji obiektow i terendw
poprzemystowych.
Kapitat
kreatywny e wzmacnianie sieci kontaktow artystow z Metropolii Gornoslaskiej,
$rodowisk e wymiana artystéw, projektow, a takze rezydencje artystyczne.
kulturotwdrczych

Tabela 6

Zakres tresci celu czwartego w obszarach tematycznych strategii

Cel czwarty
Edukacja i aktywno$¢ prokulturalna mieszkarcéw Bytomia
Obszary
tematyczne Tres$¢ celow w obszarach tematycznych strategii
strategii
e wydarzenia kulturalne nawigzujace do tematyki istotnej dla dzisiejszych miesz-
kafcow miasta,
Aktywnodci ° yvspo+praca w FiZ|edZ|n|e edukacji do kultury miedzy instytucjami edukacyjnymi
. . i artystycznymi,
$rodowisk

i instytucji kultury

e miedzynarodowe projekty edukacji kulturalnej,

e edukacyjna oferta instytucji kultury przygotowujaca mtodych mieszkancow
miasta do uczestnictwa w kulturze i rozwijajaca talenty artystyczne — warsztaty,
lekcje muzealne itp.
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o oferta instytucji kultury dla mtodych odbiorcow,
o kulturalna oferta dla rodzin,
e wydarzenia kultury popularej o wysokim poziomie artystycznym przyciagajace

Uczestnictwo o o
W kulturze duza liczbe odbiorcow,

e rozwdj wolontariatu w dziedzinie kultury,

e diagnozowanie preferencji mieszkancow w dziedzinie kultury,

o rozne formy spotkan odbiorcow kultury z twércami.
Inwestowanie e wzhogacenie dzielnicowej infrastruktury kultury: domy i o$rodki kultury, mate
W infrastruktur obiekty kulturalne, miejsca ekspozycji dorobku kulturalnego dzieci i modziezy,
kulu ©le poprawa bazy dydaktycznej dla szkolnictwa artystycznego,
(obierkyt media | ® przeptyw informacji o wydarzeniach kulturalnych z instytucji kultury do szkot,
: informys;c'a) e skuteczne narzedzia informacyjne stuzace popularyzowaniu oferty kulturalne]

) miasta,

Materialna o ,wychodzenie” sztuki na ulice, wypetnianie przestrzeni publicznych wydarzenia-
i duchowa mi kulturalnymi,
przestrzen o dostepnos¢ kultury w dzielnicach miasta,
kulturowa o uSwiadamianie mieszkarncom warto$ci dziedzictwa kulturowego i wydarzen
Bytomia kulturalnych w rozwoju Bytomia.

e dalsze wzmacnianie pozycji szkolnictwa artystycznego w Bytomiu,

o wykorzystywanie kultury do wzmacniania kapitatu kreatywnego miasta, zmiany

styléw zycia, generowania réznorodno$ci spoteczno$ci lokalnej,
o podnoszenie kompetencii kulturalnych mieszkancow przyczyniajace sie do
tworzenia rynku na kulture w miescie,

Kapitat o festiwale, przeglady, konkursy, warsztaty artystyczne dla dzieci i modziezy,
kreatywny e programy edukacji kulturalnej spdjne miedzy réznymi poziomami ksztatcenia,
$rodowisk e zachety dla nauczycieli wdrazajacych innowacyjne programy edukacii kulturalnej,
kulturotworczych | e wspdtpraca szkét artystycznych i nieartystycznych w opracowywaniu progra-

mow edukacji do kultury realizowanych w miescie,

e koncentrowanie wokot Miejskiej Biblioteki Publicznej i Muzeum Gomoslaskiego
edukatorow i animatoréw kultury,

o oferta dla 0sdb starszych w zakresie rozwijania zainteresowan i talentow arty-
stycznych.

4. Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania

rozwoju kulturalnego Bytomia do 2020+

Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju kulturalnego Byto-
mia do 2020+ scharakteryzowano w tab. 7-10.
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Tabela 7

Czynniki kluczowe warunkujgce realizacje celu pierwszego

Cel pierwszy
Kultura Bytomia sitg generujaca nowa gospodarke i promujaca inicjatywy lokalne

ATUTY

A1.1. Wysokiej klasy tworcy i artySci dziatajacy w Bytomiu i promujacy miasto przez swojg tworczosc.

A1.2. Amatorskie i profesjonalne $rodowiska kulturotwdrcze inicjujace nowatorskie projekty.

A1.3. Rozwiniete w miescie szkoly artystyczne réznych stopni i specjalnosci (gtéwnie muzyczne i ba-
letowe) skupiajace gremia pedagogow i tworcow oraz kreatywnej miodziezy.

A1.4. Ciekawa przestrzen Bytomia z unikatowg architektura, obiektami postindustrialnymi, parkami
miejskimi inspirujaca Srodowiska tworcze do podejmowania oryginalnych projektow.

A1.5. Bogata, réznorodna oferta kulturalna wyrézniajaca Bytom wsrdd miast Metropolii, w ktorej moz-
na znalez¢ wielkie wydarzenia artystyczne o randze miedzynarodowej i krajowej, imprezy cy-

kliczne, wydarzenia kultury wysokiej i masowej, dziatania wykorzystujace w niekonwencjonalny
sposob ,trudne” przestrzenie i obiekty (np. alternatywna turystyka).

A1.6. Silne, uznane i wielokrotnie nagradzane instytucje kultury wyrozniajace Bytom w otoczeniu kra-
jowym i miedzynarodowym (m.in. Opera Slaska, Slaski Teatr Tanca, Galeria Kronika, MEDUSA
GROUP).

A1.7. Wielokulturowa historia miasta, w ktérej wystepuja wptywy kultury Slaskiej, kresowej, polskiej,
niemieckiej, zydowskiej, romskie].

A1.8. Dodwiadczenia instytucji i $rodowisk kulturalnych w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw.

DEFICYTY

D1.1. Niewystarczajaco rozwinigta, wymagajaca modemizacji infrastruktura kultury, w szczegélnoci
mata liczba lokali dla nowych grup i inicjatyw artystycznych.

D1.2. Mata liczba niezaleznych, prywatnych instytucji artystycznych.

D1.3. Wymagajacy udoskonalenia system informacji o dziatalno$ci instytucji kultury i wydarzeniach
kulturalnych realizowanych w miescie.

SZANSE

01.1. Duza liczba instytucji kultury dziatajacych w Metropolii i tworzacych jej oferte kulturaing
0 znaczeniu ponadregionalnym.

01.1. Srodowiska twércze Metropolii 0 wysokim potencjale kreatywnym.
WYZWANIA

Ch1.1. Stabo uksztattowany system informacji kulturalnej w Metropolii umozliwiajacy taczenie oferty
roznych miast i instytucji w spdjne pakiety.
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Ch1.2.  Niska skuteczno$¢ wykorzystania potencjatu instytucji kultury w Metropolii dla edukacii
kulturalnej.

Ch1.3. Nikta znajomos$¢ kultury gormoslaskiej w innych regionach i jej niewystarczajaca promocja.
Ch1.4. Niska dynamika wzrostu finansowania dziatalnosci kulturalnej ze $rodkéw publicznych.
Ch1.5. Niska sktonno$¢ do wspdtpracy w dziedzinie kultury miedzy miastami Metropolii.

Ch1.6. Rosnaca pozycja innych osrodkéw kulturalnych w Polsce Potudniowej.

Tabela 8

Czynniki kluczowe warunkujgce realizacje celu drugiego

’ Cel drugi
Srodowiska i instytucje kulturalne wizytowka i magnesem Bytomia

ATUTY

A2.1. Silne instytucje kultury skupiajace $rodowiska twércze, organizujace zycie kulturalne Bytomia,
pielegnujace dziedzictwo kulturalne miasta, rozwijajace kompetencje kulturalne mieszkancow.

A2.2. Cykliczne imprezy oraz projekty artystyczne o randze regionalnej i ponadregionalnej (w tym:
Teatromania, Migdzynarodowa Konferencja Tarica Wspotczesnego i Festiwal Sztuki Tanecznej,
Bytomska Noc Swigtojariska).

A2.3. Silne, niezalezne $rodowiska muzyczne i plastyczne.
A2.4. Miedzynarodowe kontakty i wspdtpraca bytomskich Srodowisk i instytucji kultury.
A2.5. Nowatorskie zarzadzanie instytucjami kultury.

DEFICYTY

D2.1. Niski poziom wspétpracy miedzy instytucjami kulturalnymi w miescie i mata liczba partnerskich
projektow.

D2.2. Zbyt maly udziat awangardowych projektéw w produkcjach kulturalnych realizowanych w Bytomiu.

D2.3. Niska dostepnosé infrastruktury kultury dla miodych, niezaleznych, awangardowych twércow —
brak miejsc do prezentacii projektow artystycznych.

SZANSE
02.1. Kandydatura Katowic i Metropolii w konkursie na ESK 2016.

WYZWANIA
Ch2.1. Stabo rozwiniety regionalny rynek menedzeréw kultury.

Ch2.2. Niedostateczna promocja oferty kulturalnej Metropolii i niska skuteczno$¢ marketingowa wigk-
szosci instytucii kultury.
Ch2.3. Preferowanie przez decydentdw samorzadowych imprez masowych o niskiej wartosci artystycznej.
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Tabela 9

Czynniki kluczowe warunkujgce realizacje celu trzeciego

Cel trzeci
Bytom silny swojg wielokulturowoscig i metropolitalng oferta kulturaing

ATUTY

A3.1. Realizowane przez instytucje kultury projekty nawigzujace do wielokulturowosci miasta.
A3.2. Rosnace zainteresowanie artystow oraz mieszkaricow wielokulturowoscia miasta.
A3.3. Projekty kulturalne realizowane przez bytomskich artystow z partnerami zagranicznymi.
A3.4. Partnerskie projekty kulturalne realizowane z instytucjami i $Srodowiskami w Metropolii.
DEFICYTY

D3.1. Niska skuteczno$¢ promocji Bytomia jako miasta o atrakcyjnej ofercie kulturalnej
i wielokulturowych tradycjach.

D3.2. Stopniowa utrata wielokulturowosci przez Bytom.

D3.3. Oferta kulturalna w miescie schlebiajgca najnizszym gustom z jednoczesnym niedostatkiem
prob rozwijania kompetencji kulturowych mieszkancow.

D3.4. Niespdjne dziatania podmiotéw wewnatrz miasta oraz w Metropolii w zakresie promowania
oferty kulturalnej.

D3.5. Mata dbato$¢ o materialne dziedzictwo wielokulturowosci miasta.

D3.6. Brak precyzyjnie sformutowanej oferty kulturainej Bytomia dla Metropolii.

SZANSE

03.1. Liczne imprezy kulturaine i naukowo-kulturalne w Metropolii o randze ponadregionalnej.

03.2. Wzrost zainteresowania odbiorcow wielokulturowoscia, i kulturami regionalnymi.

03.3. Wspdtpraca miedzysektorowa rozwijajgca si¢ w dziedzinie kultury.

03.4. Wielokulturowe dziedzictwo Metropolii jako podstawa do tworzenia nowej oferty kulturalnej i jej
promociji.

WYZWANIA

Ch3.1. Wzmocnienie wspitpracy instytucji kultury i Srodowisk artystycznych w organizowaniu

projektow.

Ch3.1. Niedostateczna promocja wielokulturowo$ci Metropolii i brak istotnych imprez promujacych
wielokulturowosc.

Ch3.1. Wykorzystanie edukacii regionalnej do promowania warto$ci wielokulturowosci.
Ch3.1. Konkurencja ze strony innych miast spoza regionu maajacych wielokulturowe tradycje.
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Tabela 10

Czynniki kluczowe warunkujgce realizacje celu czwartego

Cel czwarty
Edukacja i aktywno$¢ prokulturalna mieszkaricéw Bytomia

ATUTY

Ad.1. Otwarto$¢ dzieci i mtodziezy na kulture i zainteresowanie czynnym udziatem
w projektach kulturalnych.

A4.2. Rosnace zaangazowanie sektora pozarzadowego w edukacie kulturalng.

A4.3. Duzy potencjat szkét artystycznych w zakresie edukacii kulturalnej.

DEFICYTY

D4.1. Niespojny program edukacji kulturalnej.

D4.2. Niewystarczajaca oferta dla najmtodszych podczas duzych wydarzen artystycznych.

D4.3. Mata liczba projektéw edukacyjnych adresowanych do najmtodszych mieszkancow
miasta.

SZANSE

04.1. Funkcjonowanie licznych szkét artystycznych w miastach Metropolii.

WYZWANIA

Ch4.1. Staba edukacja artystyczna i kulturalna w szkotach.

Ch4.1. Ograniczone zainteresowanie mieszkancéw udziatem w wydarzeniach kulturalnych.
Ch4.1. Niedostatecznie funkcjonujacy system wytawiania talentow artystycznych.

Ch4.1. Warunki utatwiajace innowacje w dziedzinie edukacii kulturalnej.

5. Kierunki dzialan realizujgcych cele strategiczne

Kierunki dzialan realizujace cel 1 rozwoju kulturalnego Bytomia Kul-
tura Bytomia silg generujgcq nowq gospodarke i promujqcq inicjatywy lokalne
K1.1. Tworzenie nowych miejsc do realizacji dziatalnosci kulturalnej z wy-

korzystaniem obiektow postindustrialnych oraz innych niewykorzysty-

wanych obiektow, dla ktorych wskazana jest zmiana lub wzbogacenie
dotychczasowych funkcji.

K1.2. Wspieranie nowych, komercyjnych inicjatyw kulturalnych podejmowa-
nych przez twoércéw oraz menedzeréw kultury.
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K1.3. System informacji kulturalnej nowej generacji zorganizowany w spo-
sob umozliwiajacy dotarcie do odbiorcéw o réznych oczekiwaniach.
Kierunki dzialan realizujgce cel 2 rozwoju kulturalnego Bytomia:

Srodowiska i instytucje kulturalne wizytéwkq i magnesem Bytomia

K2.1. Tworzenie nowych instytucji i miejsc prezentacji dorobku bytomskich
srodowisk tworczych oraz dziedzictwa kulturowego Bytomia.

K2.2.Wspieranie akcji i wydarzen ozywiajacych i promujacych specyfike
kulturowa Bytomia.

K2.3.Otwieranie bytomskich instytucji i Srodowisk tworczych na wspotprace
z podmiotami kulturalnymi w blizszym i dalszym otoczeniu.

K2.4. Tworzenie w przestrzeni miasta nowych miejsc dla mtodych tworcow.
Kierunki dzialan realizujgce cel 3 rozwoju kulturalnego Bytomia:

Bytom silny swojg wielokulturowosciq i metropolitalng ofertq kulturalng

K3.1. Pozycjonowanie oferty kulturalnej i dziedzictwa kulturowego Bytomia
w regionalnej, krajowej 1 europejskiej przestrzeni kulturalne;.

K3.2.Zachowanie i ozywianie wielokulturowego dziedzictwa Bytomia.

K3.3. Wzmocnienie zainteresowania mieszkancow Bytomia ofertg kulturalng
na wysokim poziomie artystycznym oraz wielokulturowos$cia miasta.

K3.4. Koordynacja promocji kulturalnej w miescie i Metropolii.

K3.5. Uatrakcyjnianie metropolitalnej i regionalnej oferty kulturalnej Bytomia.
Kierunki dzialan realizujgce cel 4 rozwoju kulturalnego Bytomia:

Edukacja i aktywnosé prokulturalna mieszkancow Bytomia

K4.1. Przygotowanie kadr do systemu edukacji kulturalnej w mie$cie obej-
mujacej ksztalcenie w szkotach réznych poziomoéow oraz dziatania po-
dejmowane w placowkach pozaszkolnych.

K4.2. Rozwijanie oferty edukujacej i aktywizujacej kulturalnie dzieci i mtodziez.

K4.3. Zwigkszanie dostepnosci do kultury mieszkancéw dzielnic Bytomia.

K4.4. Podwyzszanie zdolno$ci mieszkancow do uczestnictwa w kulturze.
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