ROCZNIK KOMISJI NAUK PEDAGOGICZNYCH
Tom LXVIIL, 2015: 99-109 PL ISSN 0079-3418

Lukasz Hajduk

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

BIBLIOTEKA OTWARTA NA ZMIANY
— OD UPOWSZECHNIANIA DO ANIMACIJI

Abstract

This article is concerned with libraries. Nowadays, despite the development of electronic media (e.g., e-books),
public libraries are still of great importance. We can observe their amazing architectural changes and the
improvement of their functionality. Some of them have changed their function: from the dissemination of
knowledge and information to culture and social animation. Public libraries have been transforming themselves
into meeting-places and centres of social and cultural initiatives. This is true especially about the small-town
environments, where libraries function as centres of activity. But first of all, libraries should be open to changes.
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WPROWADZENIE

Czy jest tylko kwestig przypadku, Ze najbardziej okazate i atrakcyjne budynki bibliotek
powstaja w czasach, w ktorych ksiazka wspotzawodniczy¢ musi w coraz wigkszym
stopniu z mediami elektronicznymi? Czy budowe¢ wielu wspaniatych obiektéw tego
typu porownaé nalezy do wydawania najpigkniejszych juz owocoOw przez ginace juz
gatunki, czy moze biblioteki odgrywaja dzisiaj tak samo wazng role w zyciu spote-
czenstw, jak w innych okresach historycznych?!

Oto pytanie, ktore stato si¢ inspiracja do napisania niniejszego artykuhu. Kiedy popatrzymy
na biblioteki z punktu widzenia architektury, rzeczywiscie przechodza one wspolczesnie
fazg niesamowitego rozkwitu. Przyktadem mogg by¢ biblioteki uniwersyteckie w Gdansku

I Ch. Schittich, Libraries in an Age of Digital Information, “Detail” 3, 2005, s. 246.
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czy Wroclawiu, Biblioteka Akademicka w Katowicach, Biblioteka Slaska lub Miejsca
Biblioteka Publiczna im. Jana Pawla II w Opolu. Nacisk na funkcjonalno$¢ potaczona
z estetyka wida¢ rowniez w mniejszych bibliotekach, czego przyktadem jest otwarta
w 2015 r. filia Miejskiej Biblioteki Publicznej na osiedlu Botanik w Lublinie czy wyre-
montowany gmach biblioteki miejskiej w Bedzinie. Pod wzgledem architektonicznym
nasze rodzime biblioteki wcale nie odbiegaja od europejskich i Swiatowych trendow.
Tutaj za przyktad moga postuzy¢ biblioteki w Stuttgarcie (Niemcy), Monterrey (Meksyk),
Pekinie (Chiny). Przegladajac wybudowane w ostatnich dziesigcioleciach budynki biblio-
tek, wida¢ w nich dbato$¢ o szczegoly, architekture przyjazna dla czytelnikow, liczne
udogodnienia a takze przestrzen dla szeroko pojetych dziatan kulturalno-edukacyjnych.
Nie tylko architektura, ale rowniez inne zmiany zwigzane z zarzadzaniem, funkcjami,
dziatalnoscig wskazuja, ze mimo rozwoju mediéw elektronicznych biblioteki majg si¢
calkiem niezle. Co wigcej, liczne przyktady wskazuja na to, ze moga stac si¢ one wzo-
rem do nasladowania dla innych podmiotéw kulturalno-edukacyjnych. T¢ wtasnie mysl
sprobuje rozwing¢ w niniejszym artykule. Tekst podzielitem na cztery czgsci. W pierwszej
sprecyzuj¢ rozumienie pojecia ,,upowszechnianie” i ,,animacja”. Nastgpnie w tym kon-
teks$cie, analizujac literature przedmiotu, zaprezentuje wspotczesna biblioteke publiczna.
W trzeciej czeSci tekstu odniose si¢ do praktyki. Korzystajac z wlasnych obserwacji
wskaze wybrane dziatania, ktore obrazuja zmiang funkcji bibliotek, od upowszechniania
do animowania. Pomoze to w zdefiniowaniu, w czwartej czesci tekstu, ogdlnych rekomen-
dacji dla podmiotow kulturalno-edukacyjnych: innych bibliotek, doméw kultury, swietlic,
ktore stajac si¢ otwartymi na zmiany, nie do konca wiedza, jakie zmiany wprowadzic.
Poza literaturg przedmiotu oraz treSci zawartych na portalach internetowych dotyczacych
bibliotek, opracowujac artykut korzystalem z materiatow bedacych wynikiem obserwa-
cji Forum Bibliotekarzy Samorzadowych Powiatu Bedzinskiego (uczestnictwo w forum
w listopadzie 2014 roku oraz analiza materiatéw z wszystkich dziesi¢ciu edycji) oraz
Biblioteki Publicznej w Biesiadkach (uczestnictwo w inicjatywach tej biblioteki od 2012 .
oraz wywiad z bibliotekarka Eweling Bednarowska we wrzesniu 2015 r.).

OD UPOWSZECHNIANIA DO ANIMACII

Czym si¢ r6zni upowszechnianie od animacji? Zgodnie z ustawg z 1991 r. upo-
wszechnianie razem z tworzeniem i ochrong kultury sktadajg si¢ na dziatalnos¢ kulturalng?.
Starsza ustawa, z 1984 r., definiowata upowszechnianie kultury jako

[...] dziatalno$¢ polegajaca w szczegodlnosci na udostgpnianiu wartosci kultury naro-
dowej i $wiatowej, wlaczaniu ich do spolecznego obiegu i umozliwianiu szerokiego
odbioru, na inspirowaniu i organizowaniu jednostek i grup obywateli do aktywnego
i tworczego uczestnictwa w zyciu kulturalnym kraju, regionu, srodowiska, na two-
rzeniu warunkéw do rozwoju ich talentow tworczych i tworczosci kulturalnej oraz
aktywnosci spotecznej w sferze kultury [...]3.

2 Dz. U. 1991 Nr 114 poz. 493, art. 1.
3 Dz. U. 1984 Nr 26 poz. 129, art. 1.
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Z przytoczong ustawa koreluja naukowe definicje. W literaturze przedmiotu funk-
cjonuja rézne podejscia do upowszechniania kultury. Tadeusz Aleksander, zgodnie ze
Stefanem Szumanem, rozumie je jako udost¢pnianie i uprzystepnianiet. Wiaze si¢ to
z przygotowaniem odbiorcy do kontaktu z dzietem oraz stworzeniem warunkow, w kto-
rych dzieto zaczyna oddzialywa¢ na odbiorce. Irena Wojnar szczegdlng uwage zwraca
na wzbogacanie oferty kulturalnejs. Helena Radlinska upowszechnianie kultury traktuje
jako swoistego rodzaju misj¢é. Bogdan Suchodolski wiagze je z uspotecznianiem’. Wérod
tych réznych nurtow warto zwroci¢ uwage na stowa Konstantego Jelenskiego:

Wszelkie ,,upowszechnianie kultury” nalezatoby zacza¢ od przekonania wszystkich,
ze kultura nie jest zadnym obowiazkiem, ze mozna si¢ bez niej doskonale oby¢
(pozostajac zywym, wrazliwym, inteligentnym) i zZe jej prestize s3 w znacznej mierze
ztudzeniem. Tylko ta droga mozna by — sadz¢ — uwolni¢ ludzi od poczucia winy
wobec kultury ,,w ogéle” i pozwoli¢ im na dokonanie wyboru wlasnego, ktory by
odpowiadat ich ,,smakom” i ,,niesmakom” [...]8.

Takie rozumienie upowszechniania bliskie jest animacji.

Wedtug Ewy Bobrowskiej animacja to ,,metoda pracy z ludzmi, ktora opiera si¢ na
pewnych wilasnych zatozeniach i odwotuje do okreslonego zespotu wartosci™. Bobrow-
ska zwraca uwage na trzy cechy animacji: rezygnacja z instytucjonalnego autorytetu,
budowanie kapitalu spotecznego oraz tworzenie relacji migdzy ludzmi w sferze publicz-
nej. W tak rozumianej animacji jest miejsce rowniez na upowszechnianie kultury. Samo
upowszechnianie jest jednak znacznie wezszym procesem. Animator dazy do tego, aby
cztonkowie danej spolecznosci samodzielnie dokonywali wyborow, decydowali, czy
i w jaki sposob inicjowa¢ kontakty z kultura. Istota jest tutaj samo spotkanie a nie
to, co z niego wyniknie. Wazniejsze od kultury, ktora jest na zewnatrz, bedzie to, co
ludzie majag w sobie — ich umiej¢tnosci, pasje, marzenia. Jak odnies¢ to do biblioteki.
Poprzez upowszechnianie kultury biblioteka umozliwia nawiazanie kontaktu z kultura
funkcjonujaca w szerszym obiegu. Podstawowym zalozeniem jest fakt, ze kazde srodo-
wisko ma ograniczony potencjat kulturalny. Bibliotekarz — znawca danej kultury — po
weczesniejszym poznaniu zainteresowan czytelnikow, wprowadza ich w nieznany $wiat.
Kiedy akcent z upowszechniania przesuniemy na animacje sytuacja ulega zmianie. Przede
wszystkim istotne staje si¢ szersze rozumienie kultury, budowanej od dotu, bazujacej na
tym, co jest w ludziach. Bibliotekarz o wysoko rozwinietych kompetencjach spotecznych
zna swoich czytelnikow, wie czego potrzebuja, jakich maja lideréw, jakie problemy ich
trapia. Wykorzystujac swoja wiedz¢ 1 umiejgtnosci, umozliwia czytelnikom spotkanie
nie tylko z ksiazka, ale przede wszystkim ze soba. Dzigki temu ludzi zaczynaja dziatac,

4 T. Aleksander, Proces upowszechniania kultury, [w:] red. Jadwiga Wiodek-Chronowska, Szkota
w procesie przemian edukacyjnych, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 1992.

5 1. Wojnar, Edukacja i kultura, [w:] red. J. Gajda, Wspdiczesne dylematy upowszechniania kultury:
konferencja naukowa w Lublinie w dniach 4-5 grudnia 1990 r., Lublin 1991.

6 H. Radlinska, Pedagogika wspoilczesna, Wroctaw 1961.

7 B. Suchodolski, Uspolecznianie kultury, Warszawa 1947.

8 Wokot kongresu kultury polskiej: domy kultury [2], Dwutygodnik.com; nr 13; 09/2009, (dostep:
01.09.2015): http://www.dwutygodnik.com/artykul/473-wokol-kongresu-kultury-polskiej-domy-kultury-2.html
(dostep: 5.09.2015).

9 E. Bobrowska, Podmiotowos¢ spoleczna a animacja, ,,Pedagogika Spoteczna” 2012, 1, s. 18.
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doceniajac to, co sami potrafig, zmieniaja zycie swoje i catej spotecznosci. Biblioteka
staje si¢ wowczas miejscem, w ktorym ludzie po prostu chcg si¢ spotykaé, a kiedy si¢
spotykaja, zaczynaja wchodzié ze sobg w interakcje. Tak zapoczatkowana aktywnos¢ moze
sta¢ si¢ poczatkiem dla aktywnej spolecznosci lokalnej. Mozliwe staje si¢ budowanie
sfery publicznej, a idac dalej rzeczywistego spoteczenstwa obywatelskiego.

KONDYCJA WSPOLCZESNEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNE]

Czy zatem wspotczesna biblioteka publiczna, ktorej jednym z zadan jest upowszech-
nianie kultury staje si¢ jednoczesnie przestrzenig dla animacji? Analizujac literature, wyda-
je si¢, ze w murach biblioteki jest miejsce na oba wspomniane procesy.

Wazna rola biblioteki publicznej jest skoncentrowanie si¢ na kulturalnym i spotecznym
rozwoju $rodowiska oraz pomoc w ksztattowaniu 1 wspieraniu tozsamosci kulturowej danej
spolecznosci [...] Dziatalno$¢ bibliotek — rozumiana réwnorzgdnie jako tres¢ 1 forma
— powinna odzwierciedla¢ réznorodno$¢ kultur wystepujacych w §rodowisku [...]10.

Natomiast w odniesieniu do kultury lokalnej biblioteka powinna by¢ ,,podstawowa
instytucja gromadzaca, zabezpieczajacg i promujaca miejscowa kulture w calej jej roz-
norodnosci”!l. Ponadto biblioteka ,,odgrywa wazng rolg jako teren publiczny i miejsce
spotkan”. Jest ona czasem nazywana ,salonem spolecznos$ci”!2. Teoretycznie biblioteki
publiczne zwlaszcza miejskie 1 wiejskie, spelniaja wszelkie przestanki, aby to wilasnie
w ich murach toczytlo si¢ zycie kulturalne lokalnej spoteczno$ci, wzmacniata si¢ rzeczy-
wista sfera publiczna, tworzyto si¢ spoteczenstwo obywatelskie. Jednak biblioteki maja
tez swoje drugie oblicze. W debacie zapoczatkowanej podczas Kongresu Kultury Polskiej
w 2009 r. biblioteki zostaly potraktowane marginalnie.

Gdzie w Polsce toczy si¢ zycie kulturalne? Gdzie ma szansg si¢ toczy¢, jesli na chwile
zapomnimy o wielkich miastach? W matym miasteczku w gre moze wchodzi¢: szkota
(zamykana o godz. 15), parafia (jednak nie dla wszystkich), knajpa (miejsce wesel
i styp), lokalne muzeum (jesli jest), kino (cud, jesli dziala), biblioteka (zakurzona)
lub DOM KULTURY [...]"3.

Ponadto w raporcie o stanie czytelnictwa w Polsce z 2014 r. czytamy:

Zycie towarzyskie statystycznego Polaka nie toczy si¢ wsrod ksiazek. Rozmowy
o ostatnich lekturach, wymienianie ksiagzkowych podarunkéw, poszukiwanie informacji
o ksigzkach w prasie lub internecie to zjawiska mato rozpowszechnione, co bynajmniej
nie prowadzi do wniosku, ze dla kultury ksigzki nie maja one zadnego znaczenia. Aby
jednak ta kultura byla zywa, literatura musi chociaz od czasu do czasu stawac si¢

10 Dziatalnosé bibliotek publicznych. Standardy migdzynarodowe IFLA-UNESCO, Wydawnictwo SPB;
Warszawa 2002, s. 24.

Il Tamze s. 26.

12 Tamze, s. 25.

13 Wokot kongresu...
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czescig zbiorowego doswiadczenia — tematem rozmow towarzyskich, przedmiotem
rekomendacji, a sama ksigzka — podarunkiem!4.

W 2004 r. Jan Wotosz — owczesny przewodniczacy Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich — zwrdcit uwage na nastgpujace trudnoscei:

Problemy, przed ktorymi stoi polskie bibliotekarstwo publiczne, sa wielorakie i wyni-
kaja nie tylko z bardzo istotnych trudnosci materialnych, ale takze marginalizacji
kultury, w tym bibliotek w spoteczenstwie polskim. Pochodng tej sytuacji jest zanie-
chanie uprawiania aktywnej polityki bibliotecznej przez administracj¢ rzadowa, co
thumaczone jest przekazaniem bibliotek publicznych samorzadom, oraz stabe kwali-
fikacje zawodowe osob, ktore zarzadzaja bibliotekami. W tych warunkach z duzymi
oporami dociera do wladz i opinii publicznej wiedza o roli i zadaniach bibliotek
publicznych we wspdtczesnym spoteczenstwie, jaka w krajach zachodnich zostata
juz dawno upowszechniona. Nadal biblioteka publiczna wydaje si¢ by¢ postrzegana
glownie jako wypozyczalnia ksigzek czytanych dla przyjemnego spedzenia wolne-
go czasu przez mitosnikow lektury. Jej funkcje edukacyjne, kulturalne, informacyj-
nej spoteczne — wsrdd bibliotekarzy oczywiste 1 w miarg mozliwosci realizowane
z wykorzystaniem bogatej palety form i metod pracy — sa niedocenione i w malym
stopniu wykorzystywane do dynamizowania rozwoju spotecznosci lokalnych [...]15.

Odpowiedzig na zasygnalizowane problemy byt m.in. realizowany w latach 2008-2013
Program Rozwoju Bibliotek, ktorego celem obrano poprawe wizerunku bibliotek. Badania
nad realizacja Programu prowadzone w 2011 r. wykazaly jednak, Ze biblioteki nadal nie
sa postrzegane jako miejsca aktywnosci spotecznejlo. Autorzy raportu zauwazaja jednak:

Specyfika bibliotek jest rowniez fakt, ze wiele osob najbardziej intensywnie korzysta
z nich w okresie szkolnym, kontakt z biblioteka czgsto jest kontaktem z przeszto-
$ci, czego konsekwencja jest fakt, ze wizerunek bibliotek publicznych czgsto bywa
»przeterminowany”. Indywidualne wyobrazenie biblioteki moze by¢ w ten sposob
obrazem biblioteki sprzed kilkunastu czy nawet kilkudziesigciu lat!7.

Nie zmienia to faktu, ze w spoleczenstwie polskim brakuje powszechnego prze-
konania, ze biblioteka publiczna jest — lub przynajmniej moze by¢ — centrum zycia
spotecznego lokalnej spotecznosci. Do biblioteki przychodzimy wypozyczy¢ ksiazke,
skorzysta¢ z czytelni lub dostepu do komputera. Jednak rzadko w celu spotkania si¢
ze znajomymi!8. Brakuje rowniez przekonania, ze w bibliotece moze by¢ realizowa-
na animacja spoteczna czy kulturalna. A to przeciez jeden z warunkoéw do tworzenie
si¢ sfery publicznej. Przytaczany raport odnosi si¢ rowniez do wizerunku bibliotekarza/
bibliotekarki jako do osoby milej i sympatycznej, raczej kobiety, w wieku 50 +, kompe-

141, Kory$,D. Michalak, R. Chymkowski, Stan czytelnictwa w Polsce w 2014 roku, Biblioteka
Narodowa 2015, s. 43, http://www.bn.org.pl/download/document/1428654601.pdf (dostep 5.09.2015).

15 J. Wotosz, Biblioteki publiczne w procesie zmian, http://www.wsp.krakow.pl/konspekt/19/wolosz.
html#03 (dostep 5.09.2015).

16 H. Borowski, Wizerunek i uzytkowanie bibliotek publicznych. Raport z badarn, Warszawa 2011,
s. 8.

17 Tamze, s. 11.

18 Tamze, s. 23.
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tentnej znawczyni ksigzek!®. Nalezy jednak pamigtaé, ze wizerunek bibliotekarza wcigz
jest raczej stereotypem. Temat ten poruszony zostat w wielu publikacjach?0, Na rézne
sposoby probuje si¢ tez przeciwdziata¢ obiegowej opinii o zawodzie bibliotekarza, czego
przyktady wskaz¢ w dalszej czesci tekstu. Jeszeze raz powtdrze zadane pytanie. Czy
wspotczesna biblioteka publiczna, ktorej jednym z zadan jest upowszechnianie kultury
staje si¢ jednocze$nie przestrzenig dla animacji? Bazujac na literaturze, wyraznie dostrzec
mozna mozliwosci, jakie tkwig w bibliotekach publicznych — wynikajace choéby z zapi-
sanych zadan tejze placowki. Jednoczesnie jednak ujawniajg si¢ liczne stabosci wynikajace
glownie ze stereotypowego postrzegania biblioteki. Zmiany, ktorym podlegaja polskie
biblioteki — na szczgécie — nie dotyczg tylko architektury. Mimo licznych trudnosci
coraz wigcej bibliotek jest otwartych na zmiang i oprocz podmiotu upowszechniajacego
kulture staja si¢ rzeczywistymi centrami aktywnosci. Ponizej wskaze na kilka przyktadow.
Na ich podstawie sformutuje koncowe rekomendacje.

BIBLIOTECZNE PRAKTYKI

Bibliotekami otwartymi na zmiany sg niewatpliwie biblioteki publiczne powiatu
bedzinskiego. To wiasnie X Forum Bibliotekarzy Samorzadowych Powiatu Bedzinskiego,
w ktorym miatem przyjemnos$¢ uczestniczy¢ zwrocito moja uwage na biblioteki, ktore
— zwlaszcza w mniejszych $rodowiskach — moga petni¢ funkcje¢ centrow kultury. Fora
organizowane od 2005 r. majg stuzy¢ integracji srodowiska bibliotekarzy a takze moz-
liwosci podzielenia si¢ przez poszczegélne biblioteki wiasnymi pomystami, postuchania
specjalistycznych wyktadow, dyskusji na tematy istotne dla pracownikow bibliotek.

Forum, to wazne doswiadczenie dajace mozliwos¢ konfrontacji potencjatu i mozliwosci
wspotczesnego bibliotekarstwa, kolejny krok otwarcia bibliotek na nowe rozwiazania
oraz transfer wiedzy z zakresu nowoczesnych ustug w bibliotekach publicznych.
To takze wazna plaszczyzna doskonalenia zawodowego, ktore stuzy podnoszeniu
kompetencji bibliotekarzy i standardow jako$ci pracy wspotczesnych bibliotek [...]21.

Poszczegoblne fora stopniowo pozwalaty bibliotekom nie tylko skuteczniej upowszech-
ni¢ kulture, ale jednoczesnie kreowac¢ w bibliotekach przestrzen do spotkania si¢ ludzi.
Podczas pierwszego forum uczestnicy wystuchali wyktadu na temat komunikacji, a dys-
kusja toczyta si¢ wokot znaczenia komunikowania w praktyce bibliotecznej. Na drugim
forum uczestnicy poznali nowe formy pracy z czytelnikami dorostymi oraz wystuchali
wyktadu na temat wizerunku biblioteki w XXI w. O etyce w pracy bibliotekarza oraz
zasadach savoir vivre rozmawiano podczas trzeciej edycji forum. Czwarte forum zdo-
minowal temat medidw i interaktywnos$ci. Temat pigtego Forum Bibliotekarzy Samo-
rzadowych juz bardzo mocno wskazywat na przejscie od upowszechniania do animacji:
,Biblioteka publiczna miejscem zdobywania wiedzy 1 integracji spoteczno-kulturalnej”.
Podczas nastgpnego forum uczestnicy omawiali tematy zarzadzania, standardéow pracy

19 Tamze, s. 28-30.

20 Np. P. Marcinkowski, Jak zmienié wizerunek bibliotekarza?, Biblioteka Uniwersytecka w Pozna-
niu, Biuletyn EBIB 2, 2006 (27) (dostep: 5.09.2015); Wizerunek bibliotekarza, red. Joanna Czyrek, Bozena
Gorna, Wroctaw, 2006.

21 http://www.biblioteka.bedzin.pl/index.php?m=2&id=629 (dostep: 8.09.2015).
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i komputeryzacji bibliotek. Przestrzen informacyjna bibliotek to temat siodmego forum.
Podczas 6smego forum postawiono na rzeczywista integracj¢ — pracownicy bibliotek
powiatu bedzinskiego wzieli udziat w dwudniowym rajdzie na terenie Beskidu Slaskiego.
Temat kultury powrécit podczas dziewiatego forum. Dlaczego warto inwestowa¢ w kul-
tur¢ — na tak postawione pytania starali si¢ odpowiedzie¢ zaproszeni goscie i obecni na
forum pracownicy bibliotek. Dziesigte jubileuszowe forum dotyczyto biblioteki otwartej
na zmiany. Istotne byty tematy wyktadéw wygtoszonych podczas tego forum: ,,Biblioteka
w czasoprzestrzeni miasta. Od upowszechniania do animacji” oraz ,.Budowanie relacji
biblioteki z otoczeniem spolecznym” i ,,Biblioteka — centrum ustug spotecznych”. Na
przyktadzie przytoczonych tematow mozna zauwazy¢, jak biblioteki powoli byty przygo-
towywane do pelnienia roli nie tylko wypozyczalni ksiazek, ale takze miejsca spotkan,
dziatalnosci spotecznej i kulturalnej. Sposob organizacji forow wskazuje rowniez na
otwarto$¢ bedzinskich bibliotek. Na spotkania zapraszani byli przedstawiciele bibliotek
wojewodzkich, pracownicy naukowi m.in. z Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersy-
tetu Slaskiego, reprezentanci Matopolskiego Instytutu Kultury. Oprocz tego, na kazdym
forum poszczegdlne biblioteki z powiatu bedzinskiego prezentowaty swoj dorobek. Dzigki
takiej formule spotkan mozliwe byly, wspomniane juz, wymiana do$wiadczen, integracja
oraz stopniowe przechodzenie z misji upowszechniania kultury do animacji spolecznej
i kulturalne;.

Drugi przyklad jest jeszcze bardziej lokalny. Obserwujac Bibliotek¢ Publiczng
w Biesiadkach (filia Gminnej Biblioteki Publicznej w Gnojniku), przekonalem sie, ze
podstawowym warunkiem otwartosci na zmiany jest peten pasji pracownik biblioteki
— w tym przypadku Ewelina Bednarowska — liderka wielu inicjatyw tej niewielkiej
filii. Respondentka podkresla, Zze dzisiaj czytelnik — a raczej uzytkownik biblioteki —
przychodzi nie tylko po to, by wypozyczy¢ ksigzke. Czgsto chodzi po prostu o mozli-
wos$¢ spotkania si¢ ze znajomymi, wypicie kawy w dobrym towarzystwie. W przypadku
mlodziezy gimnazjalnej biblioteka w Biesiadkach jest miejscem, w ktorym przez chwile
miodzi ludzie moga poczu¢ si¢ swobodnie — poza kontrola nauczycieli czy rodzicow.
Dlatego biblioteka powinna emanowaé cieptem. Ewelina Bednarowska mowi o przyjem-
nym szumie obecnosci innych ludzi. To co$ jeszcze do niedawna niespotykane, bowiem
biblioteki kojarzyly si¢ raczej z cisza. Poza tym biblioteka otwarta na zmiang, to biblio-
teka otwarta na wspotprace, np. z trzecim sektorem. To dzigki wspotpracy z Lokalna
Grupa Dziatania ,Na Sliwkowym Szlaku” biblioteka w Biesiadkach zrealizowata wiele
cickawych przedsiewzie¢. Jednym z nich jest biblioteka na kotkach, o ktorej w 2012 r.
gtosno bylo w matopolskich mediach.

Podejmujac si¢ uczestnictwa w programie ,,Miedzy nami pokoleniami: Edukacja +
Dziatanie = Rozw¢j” dlugo zastanawialiSmy si¢, co naprawde fajnego mozemy zro-
bi¢. Switaty nam niby jakie$ pomysty, ale do zadnego z nich nie byliémy przekona-
ni. Wreszcie na lipcowych warsztatach [...] doszto do groznie wygladajacej ,,burzy
moézgow”. To w jej wyniku zaistniata ,,Biblioteka na kotkach”, inicjatywa, ktorej
sceptycy odmawiali racji bytu, a ktora dziata do dzi§?2.

Biblioteka na kotkach to jednak dziatanie bardzo mocno powigzane z upowszech-
nianiem kultury poprzez propagowanie czytelnictwa, a w opisywanej bibliotece maja tez

22 http://www.nasliwkowymszlaku.pl/menu/fio/fio2.pdf (dostgp: 8.09.2015).
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miejsce zupetnie pozaczytelnicze wydarzenia. Przykladem byt koncert walentynkowy
zrealizowany przez miodziez pod czujnym okiem Eweliny Bednarowskiej w 2011 r.
Pomyst na koncert pojawit si¢ spontanicznie. Opowiadajac o tym wydarzeniu, respondentka
zwrocita uwage, ze mtodzi ludzie po prostu poczuli cheé dziatania artystycznego a sam
proces pracy nad koncertem byt znacznie cickawszy od finalowego wystepu. Ciekawym,
cyklicznym wydarzeniem sg spotkania czwartkowe realizowane w gtownej bibliotece,
w Gnojniku. Tematyka podejmowana podczas nich jest bardzo réznorodna — odbyta
si¢, np. rewia lokalnych talentow, spotkanie z pediatra, w ramach tematu By¢ kobietq,
by¢ kobietq spotkanie ze stylistkg i wizazystka czy warsztaty dla mam pt. Kiedy smieje
sie dziecko, smieje si¢ caly swiat. Wydarzeniem budzacym duze zainteresowanie lokalnej
spotecznosci byly tzw. warsztaty szczesliwej rodziny, na ktére ztozyto si¢ kilka spotkan
ze specjalistami dzielacymi si¢ swoja wiedzg i praktyka z rodzicami zaangazowanymi
w projekt. Przytoczone inicjatywy wskazuja, ze do biblioteki w Biesiadkach czy Gnojniku
nie przychodzi si¢ tylko po to, aby wypozyczy¢ ksiazke. Ewelina Bednarowska podczas
rozmowy zwrocita uwage, ze czasami dzialania biblioteki mogg prowokowac konflikty
z domem kultury. Powodem jest wspomniane juz wczesniej stereotypowe traktowanie
biblioteki tylko i wytacznie jako wypozyczalni ksigzek i czytelni. W takich sytuacjach
niezwykle wazna jest kompetentna dyrekcja, ktora umiejetnie godzi dziatalnosé biblioteki
i domu kultury. W Gnojniku udaje si¢ to kierowniczce Gminnej Biblioteki Publicznej,
pani Edycie Frejlich i dyrektorce Centrum Kultury pani Ewie Swierczek. Dzieki temu
biblioteka gminna wraz z filami mogg planowac¢ nie tylko czytelnicze, ale takze kulturalne
i spofeczne inicjatywy. Respondentka z pasja opowiada o tym, co si¢ wydarzyto oraz
o planach na przysztos¢. Niewazne sg problemy lokalowe, za maty budzet czy scepty-
cyzm innych. Widaé¢ u niej prawdziwa pasj¢ i to wilasnie jest jeden z podstawowych
warunkéw koniecznych, aby biblioteki publiczne oprocz upowszechniania kultury staty
si¢ tez centrami lokalnej aktywnosci.

PODSUMOWANIE I REKOMENDACIJE

Biblioteka otwarta na zmiany to biblioteka, w ktorej akcent z upowszechniania
zostal przesuniety na animowanie. Biblioteki publiczne majg potencjal pozwalajacy im
na taki rozw¢6j. Obserwacja konkretnych placowek wskazuje rowniez, ze takich bibliotek
jest coraz wigcej] — pomimo wcigz obecnego stereotypowego postrzegania biblioteki
oraz licznych probleméw finansowych. Co zatem decyduje o tym, ze przejscie od upo-
wszechniania do animacji staje si¢ nie tylko sloganem, ale rzeczywistos$cig? Przedstawione
w tym podsumowaniu warunki nie dotycza tylko bibliotek. Pordéwnywalna sytuacja doty-
czy doméw kultury czy Swietlic. Tego typu placowki, w przesztoSci czesto nastawione
przede wszystkim na upowszechnianie kultury, dzi§ moga stawac si¢ centrami lokalnej
aktywnosci. To wlasnie w domach kultury, $wietlicach, bibliotekach mieszkancy moga
spotyka¢ si¢ nie tylko z kultura, ale i ze sobg. Bo w naszym, polskim, spoteczenstwie
brakuje wlasnie zaufania, umiej¢tnosci wspodtpracy, empatii. Na co wiec nalezy zwrdcié
szczegblng uwage. Pierwszym warunkiem sg ludzie — pracownicy danej placowki. To
inwestycje w kadry, a nie w sprzet czy infrastrukturg przyniosa najwigksze korzysci.
Wizerunek danej placowki tworzy si¢ poprzez osoby te placowke reprezentujace. Dobrze
wiedzg o tym pracownicy bibliotek w Moragu. W 2014 roku zostala tam zorganizowana
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sesja zdjeciowa Glamour. Efekty sg zdumiewajace?3. Tak tamie si¢ stereotypy dotyczace
wizerunku biblioteki i jej pracownikow. Rowniez w ten sposob przyciaga si¢ do biblioteki
ludzi, tym samym rozwijajac pasj¢ samych bibliotekarzy czy bibliotekarek. To pasja lub
jej brak czesto decyduja o tym, czy chce si¢ nam co§ zmienia¢, wychodzi¢ przed szereg,
dziata¢ niestandardowo czy tez zosta¢ w tyle i wykonywa¢ doktadnie to, czego si¢ od
nas wymaga — w przypadku bibliotek moze to by¢ upowszechnianie czytelnictwa i nic
poza tym. Pasja powoduje réwniez, ze chetniej si¢ doksztalcamy, poznajemy nowe tren-
dy, metody pracy. Wreszcie pasja pozwala przetrwaé porazki, ktore predzej czy pozniej
zdarzg si¢ na kazdej drodze zawodowe;j.

Drugi czynnik, ktérego nie mozna bagatelizowac to tez ludzie — ale tym razem
decydenci — dyrektorzy, wojtowie, prezydenci miast, radni. Osoby na takich stanowiskach
mogg bardzo skutecznie uniemozliwi¢ wszelkie zmiany. Latwiej jest zarzadza¢ placowka,
ktora jest przewidywalna, od lat dziata tak samo. Dlatego zmiany w kierunku animacji
spotecznej 1 kulturalnej nie zawsze sa mile widziane i niejednokrotnie blokowane ,,u gory”,
zanim jeszcze zostang wdrozone choc¢by na probe. Dyrektorzy poszczegolnych placowek
powinni wigc zabiegac o to, by lokalna polityka pozwalata na rozwoj, eksperymentowa-
nie, podejmowanie ryzyka. Dlatego dobrym pomystem sa wszelkie inicjatywy, podczas
ktorych lokalne wladze petnig patronaty, sa honorowymi go$émi. Jesli roznego rodzaju
osoby znaczace spedza w bibliotece czy $wietlicy mite popoludnie, wezma z rodzing
udzial w ciekawym, weekendowym przedsigwzigciu, wowczas ich decyzje dotyczace
tejze placowki beda oparte whasnie o te pozytywne doswiadczenia.

Trzeci warunek to infrastruktura. Dopiero teraz nalezy zwrdci¢ na nig uwagg. Przede
wszystkim istotna jest organizacja przestrzeni — jesli miejsce ma zachgca¢ do poza-
formalnych spotkan musi jej by¢ duzo. Poza tym ciepte kolory, drewno, odpowiednie
o$wietlenie oraz drobiazgi, ktore tworzg klimat. Konieczny jest tez drobny nietad. Jesli
wszystko jest sterylnie czyste i posprzatane to uzytkownik takiego miejsca nie bedzie
si¢ obawial czegokolwiek dotykaé. Przestrzen powinna by¢ tak zorganizowana, zeby
przychodzacy goscie — czytelnicy i nie tylko — mogli ja zagospodarowaé po swojemu.
W takim miejscu mozna poczu¢ si¢, jak w domu, takie miejsce przyciaga, chetnie w nim
przebywamy i dobrze si¢ czujemy. O takim zagospodarowaniu przestrzeni glosno méwia
sami bibliotekarze:

Zdejmijmy firanki z okien bibliotek. Niech nas zobacza. Niech zobaczg co jest w srod-
ku bibliotek. Nie ukrywajmy si¢, nie wstydzmy si¢ bibliotek. Zachecajmy. Biblioteki
na $wiecie nie maja firanek. Maja szeroko otwarte drzwi, ogromne okna, zachecaja
do wejscia [...]*.

W tym kontekécie zwraca si¢ dzi§ réwniez duza uwagge na powigzanie budynku
z otoczeniem. Znakomitym przyktadem jest tutaj jedna z meksykanskich bibliotek dla
dzieci (w Monterrey), w ktdrej wngtrze przypomina goérzysty krajobraz okolicy.

Z racji tego, ze miasto stynie z otaczajacych je pigknych gor, projektanci z Anagramy
postanowili oddac typografie terenu, tworzac w miejscu podtogi asymetryczng platfor-

23 http://www.wbp.olsztyn.pl/~mbpmorag/a.php?inf=306 (dostep: 8.09.2015).

24 Wystapienie Tomasza Makowskiego, dyrektora biblioteki Narodowej, podczas seminarium ,,Bibliote-
ka 2020, czyli nowe wyzwania dla bibliotek publicznych”, Krakow, 15.04.2015, http://www.lustrobiblioteki.
pl/2015/04/wyzwania-bibliotek-we-wspoczesnym.html (dostgp: 15.09.2015).
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me. Dzigki temu przypominajace wzgorza potki stuza nie tylko do przechowywania
ksiazek, ale rowniez jako przestrzen do zabawy, nauki i czytania. Wigkszo$¢ elementow
instalacji wykonano w neonowych kolorach, co pozwolito staremu budynkowi nabraé¢
nowego, radosnego wygladu, ktory przyciaga uwage najmtodszych?s.

Na samym koncu zwrdcitbym uwage na czwarty warunek, jakim jest wyposazenie.
Z jednej strony to zwigzane z gtdwng funkcja miejsca — czyli w przypadku biblioteki
beda to ksigzki, regaty, czytniki e-bookdw, komputery, ksero. Z drugiej strony wyposazenie
dodatkowe, ktoére dodaje miejscu funkcjonalnosci — np. réznorodne gry planszowe, eks-
pres do kawy, wygodne fotele. Dobra praktyka jest oddanie wspomnianego wyposazenia
w rece uzytkownikéw biblioteki, domu kultury czy §wietlicy. Takie podejscie podkresli,
ze darzymy zaufaniem osoby odwiedzajace placowke. Natomiast drobne sprzety, takie
jak czajnik, ekspres do kawy, estetyczny zestaw filizanek pozwola zbudowa¢ podkreslany
Juz wezesniej nastoj.

Spetnienie powyzszych warunkéw nie jest rzecza tatwa. O ile przy odpowiednim
budzecie biblioteki czy inne placowki moga sobie pozwoli¢ na sprzet czy poprawe infra-
struktury, moga réwniez zainwestowa¢ w szkolenie kadr, o tyle fundusze nie wptyna ani
na odgdrne zarzadzanie, ani na pasj¢ pracownikow. Wigksza pensja, dodatek motywacyjny
moga spowodowaé, ze pracownicy begda si¢ bardziej stara¢, beda wydajniejsi, ale jesli
ich zaangazowanie bedzie pozbawione pasji, w dtuzszej perspektywie czasowej wpadna
w rutyng. Dlatego tak waznym momentem jest rekrutacja pracownikéw. Warunki pracy
(m.in. wysokos$¢ pensji) tez maja znaczenie, bowiem oferujac atrakcyjna prace, praco-
dawca ma wicksza szanse przyciagna¢ ludzi z pasjg. Jednak w momencie rekrutowania
kadr nalezy szczeg6lna uwage zwrdci¢ na to, czy jednym z gtéwnych motywow podjecia
takiej a nie innej pracy jest pasja i zainteresowanie.

Podsumowujac, otwarcie na zmiang to otwarcie na interwencje w czterech zapro-
ponowanych warunkach. Nalezy zauwazy¢, ze poszczegolne warunki pozostaja ze soba
w roznorodnych korelacjach. Na przyklad pracownik z pasja samoczynnie wplynie na
zmiang przestrzeni. Z kolei ciepta atmosfera, kompetentni pracownicy i zadowoleni uzyt-
kownicy moga wptyna¢ na decydentow. Warto zauwazac te korelacje, a w opisane warunki
ingerowa¢ z kazdej pozycji. Zmiana infrastruktury moze by¢ efektem staran zaréwno
dyrekcji, jak i pracownikéw placowki, moze tez by¢ pomystem decydentéw. Biblioteki
otwarte na zmiane, biblioteki stajace si¢ centrami kultury w lokalnych spotecznosciach
do dowdd na to, ze w Polsce jest miejsce dla sfery publicznej. A jesli ta powstanie to
budowanie spoleczenstwa obywatelskiego stanie si¢ nie tylko hastem konferencyjnym,
ale rzeczywistoscia.

25 http://ksiazki.onet.pl/wiadomosci/nowa-dziecieca-biblioteka-w-zabytkowym-magazynie-w-meksyku/
q7bl7 (dostep: 15.09.2015).
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LIBRARY OPEN TO CHANGE
— FROM DISSEMINATION OF KNOWLEDGE TO CULTURE AND SOCIAL ANIMATION

Summary

A closer look at Polish libraries — especially the local library at Biesiadki and the libraries in the
Bedzin District — shows how those institutions have been changing. Those changes are both architectural
and functional. Contemporary libraries are not solely reading rooms; they are becoming centres of culture and
meeting-places for the locals. One of the most important aspects of those changes is a very clear transformation
of their function from dissemination of knowledge to centres of social and cultural animation. My thesis is
based on the example of good practices. One of them is the Forum of the Local Government Librarians of the
Bedzin District, an association launched in 2005. The local librarians meet every year to discuss the changes,
listen to professional lectures and integrate. Another activity is offered by the local library at Biesiadki. Ewelina
Bednarowska, the head of this institution, mentions various reading, cultural and social initiatives, among
them the project ‘Library on wheels,” a product of a brainstorming session. In the conclusion I name four
conditions that a library must meet if it is to make the transition from traditional dissemination of knowledge
to cultural animation. The first one is related to people and their passions, as only librarians with real passion
can change their places of work. The second one concerns decisions and policymakers: active libraries need
them to fulfil their mission without compromising quality. The third condition is infrastructure: libraries open
to changes need a lot of space as well as a friendly and functional architecture. The last condition concerns
equipment: if librarians want to create a good atmosphere about the place, they need the appropriate kit, e.g.
a coffee machine, various games, comfortable seats, etc. Of course bookshelves and computers are indispensable
these days, but their presence is not sufficient to create a friendly environment. In my opinion, many Polish
libraries meet these conditions as the libraries really do create attractive public spaces, an important step
towards the emergence of civic society.



