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Abstract

One of the components of the teacher’s social competences is the skill in interaction with all subjects of
education, including other teachers. The teachers’ interaction can be a tool of their personal development,
as well as a factor enhancing the quality and effectiveness of the educational process. The following study
aims at presenting the problem of the teachers’ interaction at school from the communal and the individual
perspective. Furthermore, the author of the text attempts to present the way of understanding of the term
“interaction” by teachers and to discuss forms of interaction occurring in the school environment, including
those factors that hamper interaction as well as those that are beneficial to interaction within a group (from the
teachers’ point of view).
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WSTEP

Jednym z najwigkszych wyzwan do podjecia przez wspolczesng edukacje stanowi ucze-
nie, aby zy¢ wspoélnie oraz uczenie wspotzycia z innymi. Jak pisze Jacques Delors,

edukacja powinna obra¢ dwie wzajemnie uzupetniajace si¢ drogi: na pierwszym pozio-
mie stopniowe odkrywanie innego, na nastgpnym poziomie i przez cate zycie zaanga-
zowanie si¢ we wspolne projekty jako skuteczng metode unikania lub rozwigzywania
konfliktow'.

I Zob.J. Delors (red.), Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Wyd. UNESCO, Warszawa 1998.
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W tym kontekscie, jedng z kluczowych kategorii pojeciowych w rozwazaniach nad
edukacja staje si¢ wspotdziatanie, ktore ,,[...] stanowi jedna z mozliwych postaci og6l-
nie pojetego dziatania cztowieka i ludzi, a wiec — $wiadomej i celowej aktywnosci,
skierowanej na jaki$ obiekt, dokonujacej zmian w tym obiekcie™. Jak pisze Bronistawa
Dymara,

[...] wspoldziatanie w edukacji, podobnie jak dziatanie (indywidualne), ma okre-
$long strukture, ale wystgpuja w nim ponadto elementy swoiste, wynikajace z cech
sformulowanego celu, zakresu, metod, form i srodkéw, shuzacych jego realizacji oraz
konkretnych sytuacji dydaktyczno-wychowawczych, tworzacych siatke informacji
o przedmiocie poznania, osobach operujacych informacjami, o strategiach stuzacych
efektywno$ci zmian w uczniu i nauczycielu’.

Problematyka wspotdzialania w edukacji odnoszona jest do jej glownych pod-
miotdw 1 najczeSciej rozpatrywana jest w kontek$cie relacji: nauczyciel — uczen,
nauczyciel — rodzice, nauczyciel — $rodowisko lokalne. Rzadziej analizy dotyczace
wspoldziatania jako kategorii edukacyjnej odnosza si¢ do relacji nauczyciel — nauczy-
ciel/e. Pojecie wspoldziatanie moze oznaczaé

[...] zarowno formalne, jak i nieformalne dzialania podejmowane przez grupy ludzi,
moze rowniez oznaczaé przekazywanie sobie informacji, doradzanie, pomaganie
i wiele innych. Wspotdziatanie moze tez przyjmowac formy zorganizowane w postaci
dziatania réznych typow zespolow (na przyklad state, dorazne, zadaniowe, proble-
mowe, wirtualne), ktorych zalet (jesli sa odpowiednio prowadzone) trudno nie doce-
nia¢*.

W definicjach pojgcia wspoldzialanie akcentuje si¢ zasadniczo takie jego cechy,
jak: podmiotowy charakter (nie ma wspoétdziatania bez wspolpracujacych osob), atrybu-
tywnos¢ (okresla charakter relacji migdzy czlonkami organizacji/placowki) oraz proce-
sowos¢ (wspodtdziatanie jest ciggiem pewnych czynnosci zachodzacych w okreslonym
porzadku)®. Wspotdziatanie ukierunkowane jest zawsze na realizacje okreslonego celu.
Do istotnych warunkéw i przejawdw wspotdziatania, obok nadrzednej tzw. orientacji
zadaniowej, ktdra powinna stanowié punkt wyjscia dla wig¢zi osobowych, H. Czarniaw-
ski zalicza:

— mozliwo$¢ komunikowania si¢ bezposrednio oso6b wspotdziatajacych;
— wzajemne zrozumienie, podzielanie postaw, pogladow i potrzeb;

— Wwzajemna pomoc oznaczajaca umozliwianie i utatwianie osiggania celu;
— wzajemng zyczliwos¢, kolezeniskos¢ i przychylnosc®.

2 H.Czarniawski, Wspéldziatanie potrzebg czasu, Wyd. ,,Norbertinum”, Lublin 2002, s. 18.

3 B. Dymara, Wspéldziatanie i rywalizacja w Zyciu dorostych i dzieci — poszukiwanie znaczen i sen-
sow, [w:] Dziecko w swiecie wspoldzialania, cz. 1, red. B. Dymara, Oficyna Wyd. Impuls, Krakoéw 2001,
s. 50.

4 T. Jurczyk [i in.], Proces edukacyjny i jego realizatorzy (czyli o wspdtdziataniu nauczycieli
w zmieniajgcym si¢ Swiecie), [w:] Jakos¢ edukacji: réznorodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wyd.
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012, s. 267.

5 A.Lipka, Wspéldzialanie. Zmierzch rywalizacji pracownikéw?, Difin, Warszawa 2004, s. 18.

¢ Zob. H. Czarniawski, Wspéldziatanie..., s. 24-28.
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Wspotdziatanie wchodzi w zakres kompetencji spotecznych nauczyciela, ktdre
powiazane sg S$cisle z umiejetno$ciami interpersonalnymi stuzacymi nauczycielowi
do utrzymywania kontaktéw z innymi ludzmi na jak najlepszym poziomie i decy-
duja o tym, jak nauczyciel sam przyjmuje wptywy pochodzace od innych ludzi. Peine
rozumienie terminu kompetencji spoltecznych powinno obejmowa¢ bowiem nie tylko
realizacje wymagan wobec otoczenia, umiej¢tnos¢ wspodlpracy z innymi, ale takze
umiejetnos¢ realizowania wlasnych celow w kontaktach spotecznych’. A. Meczkowska
wskazuje na dwa wymiary kompetencji spotecznych. Pierwszym jest wspomniany juz
aspekt spoteczny (wspdlnotowy), ktory obejmuje umiejetnos¢ wspotdziatania i odnosi
si¢ do relacji z innymi. W tym ujeciu, nauczyciel kompetentny spotecznie che¢tnie spet-
nia swoje powinnosci wobec innych ludzi, potrafi czerpa¢ od nich wsparcie, cieszy si¢
uznaniem i zaufaniem oraz odczuwa zadowolenie z siebie i ze wspotdziatania z otocze-
niem spolecznym. Drugi natomiast wymiar kompetencji, okreslany jako indywidualny,
odnosi si¢ do takich form aktywnos$ci nauczyciela, ktore sa zorientowane na interpreta-
cje, weryfikacje, refleksje, kreacje samego podmiotu®. W tym kontek$cie wspotdziatanie
nauczycieli moze by¢ narzgdziem rozwoju osobowego oraz czynnikiem poprawiajacym
jakosé¢ i1 efektywnos¢ procesu edukacyjnego.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie problematyki wspoétdziatania
nauczycieli w szkole w perspektywie wspolnotowej i indywidualnej. W artykule pod-
jeto probe przedstawienia sposobu rozumienia pojecia wspoldzialanie przez nauczy-
cieli, form wspotdziatania wystepujacych w $rodowisku szkolnym, czynnikdéw
utrudniajacych i sprzyjajacych wspotdziataniu w gronie pedagogicznym z perspektywy
nauczycieli.

WSPOLDZIALANIE NAUCZYCIELI — MIEDZY PRZYMUSEM
A SWIADOMYM WYBOREM

Problematyka wspotdziatania nauczycieli znajduje swoje odzwierciedlenie w odpo-
wiednich rozporzadzeniach i aktach prawnych. Zgodnie z aktualnie obowigzujacym
rozporzgdzeniem MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego® okre$lajgcym wymagania
wobec przedszkoli (oddziatéw przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podsta-
wowych i innych formach niz przedszkolach), szkét i placowek, pracownicy placowek
oswiatowych, tj. dyrektorzy i nauczyciele, zobowigzani sa do wspoétdziatania na réznych
ptaszczyznach.

7 M. Oles, Asertywnosé u dzieci w okresie wezesnej adolescencji, Wyd. KUL, Lublin 1998, s. 23.

8 Zob. A. M¢czkowska, Od swiadomosci nauczyciela do konstrukcji Swiata spotecznego. Nauczy-
cielskie koncepcje wymagan dydaktycznych a problem rekonstrukcji kompetencji ucznia, Oficyna Wyd.
Impuls, Krakow 2002.

 Rozporzqdzenie MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego z dnia 10 maja 2013 r., Warszawa, Dzien-
nik Ustaw, Poz. 560.
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Tabela 1
Wymagania wobec przedszkoli, szkét 1 placowek
Wymagania Charakterystyka wymagania
nauczyciele wspolpracuja nauczyciele pracuja zespotowo:
w planowaniu i realizowaniu — wspolnie planuja przebieg procesow edukacyjnych
proceséw edukacyjnych i realizujg efekty swojej pracy (poziom D);

— nauczyciele wspdlnie rozwigzuja problemy,
doskonala metody i formy wspotpracy;

— nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji
i doskonaleniu wlasnej pracy (poziom B)

— nauczyciele wspotpracuja w planowaniu
i realizowaniu procesow edukacyjnych;

— nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy w jednym
oddziale, wspotpracuja ze sobg w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
procesow edukacyjnych;

— wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu
proceséw edukacyjnych (planowanie, organizacja,
realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen, migdzy nauczycielami

przedszkole w planowaniu pracy — nauczyciele planuja 1 podejmujg dziatania eduka-

uwzglednia wnioski z analizy zadan cyjne i wychowawcze z uwzglgdnieniem wynikow

wewnetrznych i zewnetrznych badan zewngtrznych i wewnetrznych oraz wnioskow
z tych badan

zarzgdzanie przedszkolem stuzy — zarzadzanie przedszkolem sprzyja indywidualnej

jego rozwojowi i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu;

— ewaluacja wewngtrzna jest przeprowadzana wspdlnie
z nauczycielami

Opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzqdzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego z dnia 10 maja
2013 r., Warszawa, Dziennik Ustaw, Poz. 560.

Zgodnie z omawianym rozporzadzeniem, wspoétdziatanie nauczycieli odnosi sig¢
zarowno do fazy planowania dziatan dydaktyczno-wychowawczych, jak i ich realizacji,
analizy oraz ewaluacji efektywnosci procesow edukacyjnych.

Wymogiem narzuconym przez statuty przedszkoli i szkot'? jest powotywanie przez
dyrektoréow zespotow nauczycielskich o charakterze wychowawczym, przedmiotowym
lub problemowo-zadaniowym. David Tuohy okresla zespot jako

[...] typowa grupe formalna, ktora definiuje si¢ przez nastgpujace cechy: osobiste kon-
takty wszystkich ze wszystkimi, wspolne cele, §$wiadomos¢ istnienia innych cztonkow,

10" Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw
publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U z 2001 r. Nr 61, poz. 624, z pézn. zm.).
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samookreslanie si¢ jako zespotu, jasno zarysowane granice mig¢dzy cztonkami a nie
cztonkami zespotu [...]. Zespoly umacniaja poczucie przynaleznosci do wspdlnoty
zjednoczonej wokdt wspdlnego zadania organizacji — szkoty [...]. Prac¢ zespotow
w szkole warunkuja zwykle struktury zarzadzania, planowania pedagogicznego i reali-
zowania procesu dydaktyczno-wychowawczego. Kazda z tych struktur to jednoczes$nie
plaszczyzna zaangazowania nauczycieli w pracg zespotowa i typ okazji do uksztalto-
wania umiejetno$ci pracy zespotowej!!.

Do korzysci wynikajacych z podejmowania pracy zespolowej w szkole, Matgo-
rzata Osinska zalicza:

— ulatwianie wykonania zadan stojacych przed szkotg i nauczycielami, a jednocze$nie
zwigkszanie skutecznosci dziatania, integrowanie nauczycieli, umozliwianie
doskonalenia umiejetnosci indywidualnych i rozwoju szkoty, zaspokajanie
potrzeby przynaleznosci;

— zapewnianie nauczycielom pracujacym w zespotach bezposredniego wpltywu na
podejmowane decyzje, ustalanie celow zwigzanych z wykonywang pracg i sposo-
béw ich realizacji, co powoduje wzrost odpowiedzialnos$ci i identyfikowanie sig¢
z celami szkoty, ktore nabierajg wigkszego znaczenia wraz z mozliwoscia realizacji
wiasnych pomystow i idei;

— modelowanie funkcjonowania zespotowej pracy uczniow, co jest kolejnym bardzo
waznym obszarem edukacji dla przysztosci, bowiem przyczynia si¢ do wzrostu
umiejetnosci wspotdziatania, zaufania we wspotodpowiedzialnosci, czyli budowa-
nia kapitatu spotecznego'?.

Szczegolng ptaszczyzna rozwoju osobowego nauczycieli i podnoszenia jakosci
procesdw edukacyjnych moze by¢ wspoldziatanie w ramach awansu zawodowego!?,
ktoére wyrazaé si¢ powinno w umiej¢tnosci dzielenia si¢ wiedza i do§wiadczeniami
z innymi nauczycielami poprzez takie formy dziatan, jak: prowadzenie otwartych
zaje¢C, szkolen lub warsztatow dla nauczycieli w ramach wewnatrzszkolnego dosko-
nalenia zawodowego, konsultacji i wymiany pogladéw z innymi nauczycielami oraz
wspotpracy przy organizowaniu imprez szkolnych i migdzyszkolnych. Efektem wspot-
dziatania nauczycieli w omawianym zakresie powinno by¢ nie tylko rozwigzywanie bie-
zacych probleméw dydaktycznych i wychowawczych, ale takze wzajemna nauka. Jak
pisze 1. Nowosad,

[...] Tylko w wyniku bezposredniej kooperacji i wymiany do§wiadczen nauczyciele
moga wzbogaca¢ oraz rozwija¢ niezbedne kompetencje. Praca zespolowa moze
z powodzeniem wspiera¢ rozwoj osobowy na zasadzie aktywno$ci nauczycielskich
grup samopomocy i doradztwa. W tym przypadku team teaching staje si¢ kolejna moz-
liwos$cia tworzenia kultury pracy, w ktdrej nauczyciele uzyskuja przestrzen do rozwoju
swoich osobistych wizji, pokonujac stres i strach, czerpig energi¢ i motywacj¢ do roz-
woju wlasnego mistrzostwal'“,

'D. Tuohy, Dusza szkoly, o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, thum. K. Kruszewski, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 60-62.

12 M. Osinska, Praca zespotowa w szkole, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2011, s. 5-6.

13 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli ze zmianami z dnia 14 listopada 2007 r.

4 1. Nowosad, Perspektywy rozwoju szkoly. Szkice z teorii szkoty, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2003, s. 89.
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Celem przeprowadzonych na potrzeby niniejszego opracowania badan byto zebra-
nie opinii i ocen nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej na temat wspoétdziatania grona
pedagogicznego w szkotach, w ktorych pracuja. W toku badan poszukiwano odpowiedzi
na nastgpujace pytania problemowe:

1) Jak nauczyciele oceniaja wspotdzialanie nauczycieli w szkotach, w ktoérych pra-
cuja?
2) W jakich dzialaniach przejawia si¢, w ocenie badanych, wspoétdziatanie nauczycieli

w szkole?

3) Jakie formy wspotdziatania w szkole preferuja ankietowani nauczyciele?

4) Jak, w ocenie badanych, podnies¢ efektywnos¢ wspotdziatania? Jakie czynniki
utrudniaja, a jakie sprzyjaja wspoldziataniu nauczycieli?

5) Co, zdaniem respondentéw, nalezy zmieni¢ lub doskonali¢ w celu podniesienia
efektywnosci wspotdziatania nauczycieli?

WSPOLDZIALANIE Z PERSPEKTYWY NAUCZYCIELI EDUKACII
WCZESNOSZKOLNEJ

METODA BADAN

Badania zostaly przeprowadzone za pomoca metody sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem techniki badan ankietowych, za posrednictwem stuchaczy studiow
podyplomowych w zakresie pedagogiki wczesnoszkolnej i wychowania przedszkolnego
w szkotach, w ktorych odbywali praktyki pedagogiczne (pod kierunkiem autorki tekstu).
Narzedzie badawcze stanowit autorski kwestionariusz zawierajacy pytania zamknigte,
polotwarte i otwarte. Chodzito bowiem o to, aby rozbudowa¢ zestaw gotowych odpo-
wiedzi 1 umozliwi¢ badanym swobodna wypowiedz w formie pisemnej. Analiza wybra-
nych oraz udzielonych odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu stanowita
podstawe do wyprowadzenia wnioskow pedagogicznych.

OSOBY BADANE

Badaniami ankietowymi objeto 120 nauczycielek edukacji wczesnoszkolnej
w szkotach na Podbeskidziu (Srodowisk miejskich — 68 0séb i wiejskich — 52 nauczy-
cielki). Ze wzgledu na wstepny, pilotazowy charakter badan, zrezygnowano w niniej-
szym opracowaniu z uwzglednienia stazu pracy i wieku respondentéw jako zmiennych
niezaleznych w analizie wynikdw badan, a ograniczono si¢ do przedstawienia ogdlnie
zaznaczajacych si¢ tendencji w ocenach wspotdziatania nauczycieli.

WYNIKI BADAN

Wigkszo$¢ ankietowanych nauczycielek (82 respondentek, tj. 68,3%) ocenita
wspotdziatanie nauczycieli w szkotach, w ktorych pracuja, na wysokim poziomie. Nie-
spelna jedna trzecia respondentek (34 osoby, tj. 28,3%) oceniata wspoldziatanie nauczy-
cieli na niskim poziomie, za$ 4 osoby, tzn. 3,3% badanych stwierdzito, ze nauczyciele
nie potrafia ze sobg wspotdziata¢ w szkole.
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Probujac ustali¢, jak nauczyciele rozumieja pojecie wspotdziatania, zapytano
respondentki o przejawy wspotdziatania w gronie pedagogicznym. Zdaniem responden-
tek, wspotdziatanie nauczycieli w szkole przejawia si¢ w dziataniach o réznym zakresie
i charakterze (wykres 1).

Wykres 1
Formy wspoldziatania nauczycieli w szkole
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Zrodto: Badania wiasne
Tabela 2

Formy wspotdziatania preferowane przez ankietowanych

o .

Formy wspotdziatania Liczba wskazan & OdIiOWIQdZI
N=126

wspdlne opracowywanie plandéw, np. wynikowych, 95 79,2

pracy wychowawczej

wspolne przygotowywanie i przeprowadzanie 110 91,7

uroczystosci szkolnych, konkursow itd.

bezposrednia pomoc kolezeniska, wymiana 68 56,7

doswiadczen, np. rozmowy

lekcje kolezenskie, zajecia otwarte 13 10,8

dla nauczycieli

Zrodlo: Badania wlasne
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Zdaniem badanych, nauczyciele wspoldziataja ze soba w zespotach najczgsdciej
tylko na wniosek dyrekcji. Do form wspotdziatania nauczycieli respondenci zaliczyli
takze wspolne dzialania zwigzane z dokonywaniem wyboru programéw i podrecznikow.
Tylko czgs¢ badanych (51 osob, tzn. 42,5%) pojecie wspoldziatania odnosi do wymiany
doswiadczen miedzy nauczycielami w formie rozméw, konsultacji, szkolen adresowa-
nych do grona pedagogicznego. Dzialania tego typu maja niejako charakter obowigz-
kowy (np. relacje opiekun stazu — nauczyciel o nizszym stopniu awansu zawodowego),
ale takze mogg by¢ podejmowane spontanicznie przez nauczycieli.

Ankietowani nauczyciele poproszeni zostali o wskazanie dziatan, ktore sa przez
nich preferowane w ramach wspoétdziatania z innymi nauczycielami.

Za najbardziej efektywne dla siebie formy wspoétdziatania z innymi nauczycielami
badani (110 respondentek, tj. 91,7%) uznali wspolne planowanie i organizowanie uro-
czystosci szkolnych oraz przeprowadzanie konkursow. Nauczyciele preferuja rowniez
wspotdziatanie nauczycieli w zespotach zadaniowych pracujacych nad okreslonym
precyzyjnie sformutowanym celem, np. nad analiza wynikdéw tekstow zewngtrznych
po trzeciej klasie. 68 nauczycielek, tj. 56,7% respondentek, docenia bezposrednie kon-
takty z innymi nauczycielami w parach lub malych 3—4 osobowych grupach, w ramach
ktérych moga uzyskaé pomoc, rady, przedyskutowaé konkretne problemy dydaktyczne,
wychowawcze, opiekuncze lub organizacyjne. Zaledwie 13 osob, tzn. 10,8% ankieto-
wanych, uwaza za wazng form¢ wspotdziatania bezposrednia wymiang doswiadczen
w ramach prowadzonych lekeji pokazowych i zajg¢ otwartych, w trakcie ktérych moga
poznaé, a nastepnie omoéwic¢ okreslone rozwigzania edukacyjne.

Na przebieg procesu wspdtdziatania nauczycieli moze mie¢ wpltyw szereg czynni-
kéw. Wsrod czynnikdéw sprzyjajacych wspotdziataniu nauczycieli w procesie edukacji
badani wymienili czynniki o charakterze wewngtrznym i zewngtrznym.

Wykres 2

Czynniki sprzyjajace wspotdziataniu nauczycieli w procesie edukacyjnym
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Zrodlo: Badania wlasne
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W ocenie badanych (99 respondentek, tj. 82,5%) najwazniejszym czynnikiem
sprzyjajacym wspotdziataniu nauczycieli w procesie edukacyjnym jest odpowiedni
klimat w szkole, atmosfera zrozumienia, zaufania, zyczliwe relacje w gronie pedago-
gicznym. Wspotdzialanie nauczycieli jest najbardziej efektywne jezeli traktuja oni cel
wspolnego dziatania jako wlasny (zarazem indywidualny), wazny z punktu widzenia
podejmowanej aktywnosci (80 osob, tj. 66,7%). Wymieniony przez nauczycieli czyn-
nik pozostaje w zwiazku z kolejnym, tj. odpowiednim poziomem motywacji do wspot-
dziatania. Do istotnych czynnikéw sprzyjajacych wspoldziataniu ankietowani zaliczyli
czynniki zewnetrzne zwigzane z odpowiednig liczba 0s6b w zespolach (najlepiej matych
2-3-osobowych) oraz warunkami zwigzanymi z odpowiednim miejscem, czasem, doste-
pem do zrédel informacji niezbednych do wspdlnej pracy. Analogicznie badani wskazy-
wali czynniki utrudniajace wspoéldziatanie nauczycieli.

Tabela 3

Czynniki utrudniajace wspoldziatanie nauczycieli w procesie edukacyjnym

rodzaj czynnika liczba' % odp.
wskazan N=120
zbyt liczny zesp6t zadaniowy, przedmiotowy 76 63,3
rozbiezne cele 85 70,8
przymus, brak motywacji wewnetrznej do dziatania 73 60,8
mate zaangazowanie w pracg zespotu wszystkich jego cztonkow 60 50
brak odpowiednich warunkéw zewnetrznych, np. czasu, miejsca itp. 67 55,8
nieche¢ do zmian, rutyna, wypalenie zawodowe 47 39,2
lenistwo, wygodnictwo 48 40
obawa przed ujawnieniem braku kompetencji 35 29,2

Zrédto: Badania wlasne

W ocenie respondentéw (85 0sob, tj. 70,8%) gtdéwnym czynnikiem utrudniajagcym
wspotdziatanie nauczycieli jest brak zbieznych celow. Zdaniem badanych, nauczy-
ciele staja przed konieczno$cig wspoétdziatania w zespotach 1 pojawia si¢ w zwigzku
z tym wsrod nich niech¢¢ do wspdlnego dziatania. Stad taczg wspotdziatanie z przymu-
sem. Wérdd czynnikow utrudniajacych wspoétdziatanie, ankietowani wskazali takze na
konieczno$¢ zmiany dotychczasowego indywidualnego i rutynowego dziatania, ktore
w ocenie wielu nauczycieli jest wykonywane sprawniej, bo zostato warsztatowo opa-
nowane (47 badanych, tzn. 39,2%). Nauczyciele wigza ponadto ze wspotdziataniem
konieczno$¢ poswigcenia zespotowemu dziataniu dodatkowego czasu. Poza tym docho-
dzg do glosu czynniki wewnetrzne zwigzane z obawsg, ze w trakcie pracy zespotowej
ujawni si¢ wlasng nieckompetencj¢ w ramach danego zagadnienia bedacego przedmiotem
pracy zespotowej (35 respondentek, tzn. 29,2%). Zdaniem badanych, nauczyciele cze-
sto nie sg zainteresowani (lub nie okazujg zainteresowania) prezentacjg efektow wspot-
dziatania swoich kolezanek i kolegdéw, nie podejmuja dyskusji nad wypracowanymi
rozwigzaniami w celu poprawienia efektow pracy. Do czynnikow utrudniajacych wspot-
dziatanie nauczyciele zaliczyli takze lenistwo czy wygodnictwo (48 badanych, tj. 40%).
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Wszyscy ankietowani zadeklarowali, iz wykorzystuja efekty wspotdziatania

z innymi nauczycielami we wlasnym rozwoju osobowym oraz w doskonaleniu proce-
sow edukacyjnych.

Tabela 4

Sposoby wykorzystywania efektow wspotdziatania przez nauczycieli

. , g . liczba % odp.

sposoby wykorzystywania efektow wspotdziatania wskazah N=120
likwidowanie konfliktow w gronie pedagogicznym 25 20,8
otwarcie na zmiany, innowacje 34 28,3
rezygnacja z indywidualizmu i rywalizacji na rzecz wspotpracy 38 31,7
udzielanie sobie wsparcia w rozwigzywaniu trudnych problemow 64 53,3
pedagogicznych
wspolny front w wychowaniu i nauczaniu 77 64,2
wykorzystywanie w praktyce wspolnie wypracowanych rozwigzan 84 70
i roznych pogladow na okreslone kwestie, modyfikacja warsztatu
pracy
poprawa komunikacji, zniesienie barier komunikacyjnych i oporéw 92 76,7
W zwracaniu si¢ 0 pomoc
wymiana informacji o uczniach w celu udzielania im wsparcia 96 80
edukacyjnego

Zrodto: Badania wlasne

Dzigki wspdtdziataniu z innymi nauczycielami nastgpuje wymiana informacji na
temat ucznidéw w celu znalezienia najlepszych rozwiazan ich probleméw (96 nauczy-
cieli, tj. 80%). Efektem wspoldziatania jest poprawa komunikacji mi¢dzy nauczycielami
(92 osoby, tzn. 76,7%) oraz wspdlny front oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych.
Czesto wspoldziatajac, nauczyciele chetniej, bez opordw zwracaja si¢ o wsparcie,
pomoc w razie problemow edukacyjnych (64 badanych, tj. 53,3%). Wnioski z podej-
mowanych dziatan wymagajacych wspoétdziatania sa wykorzystywane przez nauczycieli
w praktyce (84 respondentki, tj. 70%) w zwiazku z podejmowania refleksji nad wlasna
praca dydaktyczno-wychowawcza i opiekuncza w celu doskonalenia, modyfikowania
wlasnego warsztatu pracy.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych wsrod nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej na temat wspotdziatania w ich szkotach mozna stwierdzi¢, ze wspot-
dzialaja oni ze soba i wspieraja si¢ w dziataniach edukacyjnych i wychowawczych.
W ocenie badanych wspoétdziatanie korzystnie wpltywa przede wszystkim na podnie-
sienie jakos$ci pracy szkoly oraz na rozwoj uczniow. Nauczyciele wiazg wspotdziatanie
w gronie pedagogicznym przede wszystkim z pracg zespotowa, ktora jest efektywna,
jezeli jest podejmowana w malych zespotach, w odpowiednich warunkach zewnetrz-
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nych, a przede wszystkim wowczas, gdy zainteresowani stawiaja sobie wspdlny,
akceptowany przez wszystkich czlonkéw zespotu cel wspotdziatania. Nauczyciele
wspoéldziataja w opracowywaniu planow pracy wychowawczej, w grupach przedmio-
towych, w trakcie wyboru podrgcznikow, w organizacji wycieczek, imprez szkolnych.
Zdaniem Zbigniewa Radwana, z sukcesem przeprowadzonego dziatania mozna liczy¢
si¢ w takiej szkole, w ktorej rada pedagogiczna wykazuje postawe gotowosci psy-
chicznej do podjecia trudnej dlugoplanowej zespotowej pracy na rzecz samodosko-
nalenia siebie i wlasnej instytucji. Gotowos¢ ta jest wigksza wszedzie tam, gdzie ceni
si¢ otwartos¢ w komunikowaniu si¢ ludzi miedzy soba, co stwierdzono przy réznych
okazjach wystepowania pewnych juz umiejetnosci zespolowego dzialania, a przede
wszystkim wtedy, gdy daznos¢ do wspolpracy znajduje uznanie i poparcie u wickszosci
cztonkow rady pedagogicznej'®. Ponadto, ,,[...] pojedynczy nauczyciel nie moze udo-
skonali¢ swojego warsztatu pracy sam, bez mozliwosci przedyskutowania problemow
z kolegami i kolezankami nauczycielami”'®. Niestety rzadziej nauczyciele dostrzegajg
indywidualny wymiar wspotdziatania w gronie pedagogicznym zwigzany z rozwojem
osobowym, doskonaleniem wiedzy i umiejg¢tnosci oraz podejmowaniem autorefleksji
nad wlasnym warsztatem pracy pedagogicznej. Zdolnosci organizacyjne i wspotpraca
— profesjonalizm nauczyciela nie moze by¢ dhuzej uwazany za zindywidualizowany
zestaw kompetencji, ale powinien funkcjonowac¢ jako czgs¢ ,,organizacji szkolnej”.
Zdolnos¢ i gotowos¢ do uczenia si¢ od innych nauczycieli oraz uczenia innych nauczy-
cieli jest by¢ moze najwazniejszym aspektem tej cechy nauczyciela'”.

Prawie wszyscy nauczyciele wykorzystuja w swojej pracy wnioski wyptywajace
z analizy proceséw edukacyjnych w toku wspotdziatania. Jak pisze Hartmut Wenzel,

[...] Obok podstawowych umiej¢tnosci w zakresie komunikacji i wspotpracy wymagac
si¢ bedzie od zespoldow nauczycieli znajomosci metod i strategii inicjowania, imple-
mentacji i sterowania procesami zmian, obok umiej¢tnosci pracy w zespole rowniez
takich, ktore postuza kierowaniu procesami zadaniowymi i decyzyjnymi oraz indywi-
dualnym i instytucjonalnym rozwojem's.

15 Rozwdj organizacyjny szkoly. Antologia 3, red. Z. Radwan, Ministerstwo Edukacji Narodowej
— Instytut Technologii Eksploatacji, Warszawa—Radom 1997, s. 49.

16 M. Schratz, Metodologia samoewaluacji, [w:] Ewaluacja w szkole. Wybor tekstéw, red. H. Mize-
rek, wsp. A. Hildebrandt, Wydawnictwo MG, Olsztyn 1997, s. 78.

7" Nauczyciel kompetentny. Terazniejszos¢ i przysztosé, red. Z. Bartkowicz, M. Kowaluk,
M. Samujto, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2007, s. 248.

8 H. Wenzel, Autonomia szkoly, [w:] Rozwdj organizacyjny szkoly. Antologia 3, red. Z. Radwan,
Ministerstwo Edukacji Narodowej — Instytut Technologii Eksploatacji, Warszawa—Radom 1997, s. 109.
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TEACHERS’ INTERACTION AS A FACTOR IN THEIR PERSONAL DEVELOPMENT
AND IN THE ENHANCEMENT OF THE QUALITY OF SCHOOL EDUCATIONAL
PROCESSES

Summary

This study attempts to justify the thesis that teachers’ cooperation can be a tool supporting their personal
development and a factor enhancing the quality and effectiveness of the educational process. Cooperation
belongs to the area of the teacher’s social competences that is closely connected with his/her interpersonal
skills. These skills are indispensable for maintaining contacts with other people on the best possible level and
deciding how to react to other people’s behaviour. Furthermore, cooperation with other members of the staff
enables teachers to work on their personal development. That includes improving one’s knowledge and skills
as well as undertaking introspective reviews of one’s own pedagogical techniques. The aim of the article is to
present the problems of teachers’ cooperation in the school environment from the collective and the individual
point of view. In the course of surveys conducted for this study, the author was able to gather primary school
teachers’ opinions and assessments about the cooperation of staff members in their schools. The research
sought to explore the following the questions:

1)  How do the interviewed teachers evaluate teachers’ cooperation in the school where they work?

2)  What projects/activities demonstrate, according to the participants of the survey, teachers’ cooperation
in school?

3)  What forms of school cooperation do the interviewed teachers prefer?

4)  How, according to the interviewed teachers, can the effectiveness of cooperation be increased? Which
factors are conducive to teachers’ cooperation and which tend to hamper it?

5)  What, according to the respondents, should be changed or improved in order to increase the effectiveness
of teachers’ cooperation?

The research results presented in this study has become the basis for conclusions about the ways of
understanding the term ‘teachers’ cooperation’, the various forms of cooperation in the school environment
and the factors conducive to group cooperation and hindering it (as seen from the teachers’ point of view).



