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Swiat nie czeka.
Innowacyjna racja stanu

Michat Kleiber

Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki PAN w Warszawie

innowacyjno$cia mamy w Polsce problem

- wszystkie miedzynarodowe analizy i rankin-

gi dotyczace réznych jej aspektow wskazuja
na ewidentne stabosci, lokujgc nas na pozycjach duzo
nizszych od naszych nawet umiarkowanych ambicji.
Nie jest oczywiscie zadng pociechg, ze problemy doty-
czace innowacyjnosci i tworzenia nowych technologii
ma dzisiaj takze cala Unia Europejska. Dobrze ilustru-
je to np. fakt, ze na poczatku lat 90. kraje stanowig-
ce dzi$ UE mialy blisko 23-proc. udzial w globalnym
PKB, obecnie za$ wskaznik ten wynosi tylko okoto
14 proc. Powiedzmy wiec dobitnie - dzisiejsza Europa
stoi przed wyzwaniami, ktore wrecz zawazg na cha-
rakterze naszej wspolnej przyszlosci, i wlasnie z tego
wzgledu poprawa sytuacji w naszym kraju ma takze
wymiar unijny.

W tym kontekscie nie mozna na szczeécie powie-
dzie¢, ze innowacyjno$¢ jest u nas zapomnianym
hastem - jednak nawet jesli jest ono uzywane dosy¢
czesto, to z zasady tylko w bardzo ogélnym charakte-
rze nieprowadzacym do konkretnych i skutecznych
dzialan. Ma to kilka przyczyn. Méwiac o innowacyj-
nosci, politycy chcg zazwyczaj zademonstrowacd swojg
troske o przyszlo$¢ gospodarki i zdobywac w ten spo-
sob dodatkowe poparcie wyborcow. Administracja
panstwowa wyczuwa wprawdzie nadejscie nowych
gospodarczych wyzwan, ale jest najczesciej nieprzygo-
towana do wprowadzania niezbednych do stawiania
im czola zmian w obowigzujgcych regulacjach. Na-
ukowcy probuja na rozne sposoby udowadniaé war-
to$¢ prowadzonych przez siebie badan, myslac jednak
najczesciej o swojej pozycji w $wiecie nauki i zdoby-
waniu srodkéw na badania, a nie o odleglych w czasie
ewentualnych wdrozeniach, a przedsiebiorcy demon-
strujg che¢ unowocze$niania swojego profilu dziatania
czesto jedynie, by budowaé swoj nowoczesny wize-
runek zapewniajacy stabilniejszg pozycje na rynku.

Faktem jest jednak, ze nasi naukowcy, biznes-
meni i politycy wierzg w znaczenie innowacyjnych
dziatan, nawet jesli bezposrednio sie w nie angazu-
ja. Niepelna $wiadomo$¢ zagrozen globalizacyjnych
oraz niedostateczna wola i umiejetnos$¢ wspdtpracy
(6w stynny - bo niski - nasz kapital spoteczny) powo-
duja, ze haslo ,innowacyjno$¢” pozostaje zbyt czesto

nosnym hastem nieprowadzacym do dziatan realnie
wplywajacych na poprawe sytuacji. A sytuacja wy-
maga zdecydowanej i szybkiej poprawy. Dynamika
rozwoju zglobalizowanej gospodarki uczynita z in-
nowacyjnosci prawdziwg bariere miedzy zwyciezcami
i pokonanymi - czy kto$ ma watpliwosci, po ktorej
stronie chcieliby$my sie znalez¢?

Na zakrecie historii

Przy wszystkich dzisiejszych klopotach i zagrozeniach
jedno wydaje sie pewne - jesteSmy w Polsce w waz-
nym i fascynujgcym momencie historii §wietnie udo-
kumentowanym rozwojowymi sukcesami ostatnich
dekad, majac obecnie potencjalne mozliwosci realiza-
¢ji indywidualnych i zbiorowych aspiracji w stopniu,
ktéry moégl by¢ jedynie nierealnym snem dla wielu
pokolen naszych rodakéw. Zeby konsekwentnie za-
mieniac¢ te marzenia w rzeczywisto$¢, musimy uwie-
rzy¢, ze to glownie od nas samych zalezy nasza przy-
szto$¢, zrozumie¢ innowacyjng istote budowania go-
spodarczej sity kraju jako jedynego gwaranta naszego
bezpieczenstwa i trwalego rozwoju oraz... zabrac sie
do roboty. Transformacja w duchu nowej kultury in-
nowagji jest naprawde nie do przecenienia w sytuacji,
gdy coraz dotkliwiej odczuwamy zagrozenia wyni-
kajace ze wzrostu konkurencyjnosci oraz globalnych
wplywow politycznych i kulturowych nie tylko istnie-
jacych, lecz takze szybko wzrastajacych gospodarczych
poteg, takich jak Chiny, Indie czy Brazylia.

Potrzeba nam wiary w sukces - musimy uwierzy¢,
ze s3 u nas mozliwe osiggniecia podobne do tych, ktd-
rymi szczycg sie dzisiaj kraje prawdziwie innowacyjne.
Wiara taka musi bazowa¢ na rzetelnym rozpoznaniu
szans i uczciwym rachunku sumienia, musi by¢ takze
oparta na odwaznej i dalekosieznej wizji jej realiza-
torow oraz szerokim poparciu ich dzialan przez cale
spoteczenstwo.

W pelni doceniajac nauki plyngce z najnowszej
historii gospodarczej panstw, ktérym udalo si¢ od-
nie$¢ spektakularne sukcesy, nie mozna mie¢ przy
tym ztudzen - musimy stworzy¢ nasz wiasny, auto-
nomiczny model rozwoju, odwolujacy sie wprawdzie
do przyktadéw niektorych dziatan innych panstw, ale



dostosowany do naszych obecnych mozliwosci. Po-
winni$émy zaczaé odwaznie mysle¢ o naszych istnie-
jacych i potencjalnych przewagach konkurencyjnych
oraz umiejetnie wykorzystywaé do$wiadczenia zdo-
byte przez innych. Pomocne w tym jest oczywiscie
aktywne nawigzywanie naukowej i biznesowej wspot-
pracy z zagranicznymi partnerami.

Lista zadan

W dziataniach niezbedna jest synergia tworzona przez
bardzo wiele elementéw. Nalezy przy tym pamigtac,
ze wszystkie stabosci i bariery nalezy eliminowac facz-
nie - system innowacji okazuje si¢ bowiem w prakty-
ce tak dobry, jak dobre sg jego najstabsze elementy.
Do powodzenia tych dziatan niezbedna jest spoteczna
mentalnos¢ §wiadoma otaczajacych nas wyzwan. Wy-
kaz spraw, na ktore trzeba zwracac szczegdlna uwage
to m.in.:

Edukacja. Tworzenie systemu edukacji ktadgcego
nacisk na rozwijanie kreatywnosci i umiejetnosci
wspolpracy oraz na ksztalcenie ustawiczne z atrak-
cyjng i szeroko dostepna ofertg uzupelniania wie-
dzy czy wrecz zmiany zawodu, a takze na zwigk-
szenie elastycznosci ksztaltowania programéw
studiow i ich daleko idgce umiedzynarodowienie.

Badania. Traktowanie badan naukowych jako z jednej
strony kluczowego czynnika zrédla innowacyjnych
pomystow, a z drugiej — jako magnesu powstrzy-
mujgcego ambitnych mtodych ludzi przed szu-
kaniem sobie atrakcyjnych mozliwoséci rozwoju
zawodowego za granica. Pamietajmy przy tym,
ze w przypadku wszystkiego, o czym tu méwimy,
mamy w istocie na my$li model rozwoju okresla-
ny coraz powszechniej terminem ,,spofeczenstwo

wiedzy”, czyli takie, ktore przypisuje wiedzy
i umiejetnosciom role gtéwnego czynnika spraw-
czego w szybkim i stabilnym rozwoju gospodar-
czym. To spoleczenstwo, ktére umie potrzebna
mu wiedze zdobywa¢ w trakcie dziatalno$ci ba-
dawczej, a pozniej wykorzystywac ja w praktyce.
Trzeba koniecznie wzia¢ pod uwage niezwykle
wazny, postepujacy proces interdyscyplinarne;j
integracji badan, ktory powinien by¢ uwzglednia-
ny juz na etapie ich planowania. To on wzbogaca
nasze podejécie do badan i umozliwia prawdziwie
innowacyjne wdrozenia. Swietnym przyktadem
sg nauki medyczne, ktdre obecnie silnie integrujg
sie z biologia, chemig, elektronika, robotyka czy
nauka o materiatach. Interdyscyplinarno$¢ nie
stoi przy tym w sprzecznoéci z potrzebg kompe-
tencji specjalistycznych. Nalezy jeszcze koniecznie
dodag, ze juz na etapie podejmowania inicjatyw
badawczych trzeba zawsze uwzgledniaé kwestie
etyczne i prawne, co doskonale wida¢ np. w za-
stosowaniach sztucznej inteligencji w medycynie.
Ze wzgledu na rosngce znaczenie sektora ustug
w gospodarce musimy takze pamietac o stymulo-
waniu badan w sektorze.

Regulacje i promocja. Zdecydowane dzialania po-
lityczne i administracyjne na rzecz poprawy re-
gulacji i spotecznej atmosfery dotyczacej dziatal-
nosci innowacyjnej, szczegdlnie w strategicznych
obszarach gospodarki, w ktérych mozliwe jest
uzupelnianie srodkéw prywatnych $rodkami po-
chodzacymi z funduszy europejskich. Pamietajmy,
ze duze firmy moga pozwoli¢ sobie na posiadanie
wlasnych dzialéw badawczych, ale male i §rednie
przedsigbiorstwa musza polega¢ na istniejacych
jednostkach badawczych - uczelniach, instytutach
naukowych i prywatnych firmach badawczych. Jest
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w tym kontekscie oczywiste, ze skuteczne dziatania
innowacyjne wymagaja dialogu i tworzenia efek-
tywnych, dtugofalowych relacji miedzy podmio-
tami sfery gospodarczej a jednostkami badawczy-
mi. A to z kolei wymaga przemyslanej promocji
prowadzonych badan przekonujgco docierajacej
do $wiadomosci gospodarczych odbiorcéw. Pro-
mocja ta musi sie sktada¢ z wielu elementow, wérod
ktorych wazne miejsce powinna zajmowac organi-
zacja dni otwartych instytucji badawczych, pokazy
na targach i wystawach, prowadzenie witryny in-
ternetowej i elektronicznego newslettera.

Debata publiczna. Upowszechnianie naszych do-
tychczasowych wybitnych osiggniec sektora na-
uki i innowacyjnego biznesu, a takze szeroko rozu-
mianej kultury i tworzenie w ten sposob waznego
elementu budowy szerokiego wsparcia dla ludzkiej
kreatywnoséci i pozytywnego klimatu dla innowa-
cyjnych inicjatyw. Zauwazmy bowiem, ze istot-
nym utrudnieniem dla prorozwojowych reform
jest u nas milczgce przyzwolenie na narastajacy

Musimy uwierzyc¢, ze sg u nas
mozliwe osiggniecia podobne

do tych, ktérymi szczycg sie dzisiaj
kraje prawdziwie innowacyjne.
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rozdzial miedzy pogladami promowanymi przez
agresywna, czesto powierzchowng i nieobiektywna
publicystyke z jednej strony, a wspdlczesnym $wia-
tem nauki z drugiej. Zbyt czesto dominuje pusta re-
toryka i promocja agresywnych zachowan kosztem
rzetelnej, udokumentowanej naukowymi faktami
merytorycznej debaty. A przeciez tylko taka roz-
mowa moze skutecznie budowa¢ naszg zdolno$¢
do pozytywnego ksztaltowania wspdlnej przyszto-
$ci. W systemie demokratycznym nie mozna mie¢
przeciez nadziei na racjonalne podejmowanie de-
cyzji przez wybranych przedstawicieli narodu, jesli
nie stworzy si¢ przemyslanego systemu informo-
wania spoleczenistwa o prawdziwych dylematach
wspolczesnoséci, majacych przeciez kluczowe zna-
czenie przy podejmowaniu decyzji wyborczych.
Partie polityczne, organizacje zrzeszajgce praco-
dawcow i przedsigbiorcow, uczonych i dziennika-
rzy powinny wspolnie i jednoznacznie opowiedzie¢
sie za realizacja ponadpartyjnych celéw rozwojo-
wych wykraczajacych poza czas jednej czy dwoch
kadencji. Szczegoty proceséw decyzyjnych i tak
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pozostawig olbrzymie pole do artykulowania po-
gladow specyficznych dla poszczegdlnych partii.

Racjonalne wykorzystanie AI. Nie mozna poming¢
obecnej i przewidywanej przysztosci AI w obsza-
rze innowacji. Z pewnoscig Al moze udoskonalaé
procesy produkcyjne na drodze analizy trendow
i konsumenckich preferencji pomagajacych w two-
rzeniu lepiej ukierunkowanych i doskonalszych
produktéw. Al moze optymalizowa¢ logistyke,
przewidujac popyt, zmniejszajac koszty i zapewnia-
jac terminowe dostarczanie produktow. Narzedzia
Al analizujac wzorce pogodowe i dane gleby, moga
pomagac rolnikom optymalizowa¢ plony. Roboty
wspomagane sztuczng inteligencja moga zwigkszaé
wydajno$¢ i umozliwiaé predykcyjna konserwacje.
Al moze mie¢ wielkie znaczenie w ochronie zdro-
wia, przyspieszajac dostep do lekarza, personalizu-
jac leczenie, wspomagajac diagnozowanie choréb,
doskonalac procedury chirurgiczne za pomocg ro-
botyki i przyspieszajac rozwoéj nowych terapii oraz
opracowywanie nowych lekow. Al bedzie tworzy¢
szerokie ekosystemy innowacji, doskonalac sposo-
by stawiania czola takze wyzwaniom zwigzanym
ze zmianami klimatu, optymalizowaniem zuzycia
energii i monitorowaniem wplywu sposobdw jej
generowania na srodowisko naturalne. W nauce Al
bedzie pomaga¢ w identyfikowaniu ztozonych za-
leznosci, syntetyzowaniu informacji i generowaniu
nowych pomyslow przyspieszajacych postep ba-
dawczy. Tworzenie wirtualnych prototypow inno-
wacyjnych poje¢ umozliwi ich szybkie testowanie
i udoskonalanie oraz oceng ich potencjatu i ryzy-
ka towarzyszacego ich wykorzystywaniu. Zupetnie
nowe mozliwosci w réznych obszarach innowacyj-
nosci pojawig sie z pewnoécig wraz z upowszech-
nieniem si¢ obliczen kwantowych.

Innowacyjnos¢ jako drogowskaz

Powiedzmy w krétkim podsumowaniu, ze w dzisiej-
szych czasach na trwalo$¢ rozwoju skladajg sie dwa
podstawowe elementy. Pierwszym z nich jest otwar-
to$¢ na $wiat i proba zrozumienia stojgcych przed na-
mi probleméw, a drugi stanowig racjonalne dziala-
nia na temat metod stawiania czota zwigzanym z tym
wyzwaniom, bazujace na wspoétpracy sektora nauki
wykorzystujacego wiedze zdobyta w wyniku madrze
zaplanowanych badan z sektorem przedsigbiorstw,
$wiadomego koniecznosci innowacyjnej aktywnosci.
Moze wigc powinnismy wywiesi¢ wysoko transparent
z hastem ,, Innowacyjno$¢, gtupcze”, nadajac mu cha-
rakter drogowskazu na naszej drodze w przysztos¢.
Przypominajac, ze pierwowzor tego hasta (,Gospo-
darka, glupcze”) byl waznym elementem polityki Bil-
la Clintona, skutecznie wspomagajacym go w trakcie
dwoch kadencji prezydenckich! m



