
3.2. W kierunku weryfikacji modelu: 
najlepsze praktyki ewaluacji polityki rozwoju regionu 

według kontekstów ocen i wymiarów rozwoju zrównoważonego 

3.2.1. Zmiany ;Jawisk i procesów w te1ytorial11ym systemie 
spoleczno-g{Hpodarczym wskutek realizacji polityki rozwoju regionu 

Zaproponowano ewaluację zmian zjawisk i procesów sfery realnej regionu 
wskutek realizacji regionalnego programu operacyjnego metodą analizy zmian 
przesunięć udziałów w odniesieniu do ocen metodą Delphi według wielowymiar­
owego schematu STEEP. Wykorzystano dwa narzędzia oceny potencjału regionu: 
analiza przesunięć udziałów branż (sh[ft&share) oraz analiza ważności i pilności 
rozwoju branż (typów przedsiębiorstw) dla rozwoju woj. opolskiego. W wyniku prze­
prowadzonych metodą Delphi w latach 2008-2010 bada11, podjęto próbę odpowiedzi, 
czy rozwój branż (typów przedsiębiorstw) obserwowany na przestrzeni ostatnich 15 
lat jest zgodny z kryterium v.rażności i pilności strategicznej rozwoju woj. opolskie­
goc09. Wskazanie obszarów rozbieżności między (określonymi metodą sh[fi&share) 
trendami rozwoju przedsiębiorstw a kluczowymi strategicznie dla rozwoju regionu 
branżami umożliwia osiągnięcie celu praktycznego badań. Dzięki zidentyfikowanym 
rozbieżnościom, wskazano kierunki nowelizowania polityki rozwoju regionu przez 
wskazanie obszarów strategicznej interwencji w zakresie niwelowania rozbieżności 
między aktualnymi trendami rozwoju przedsiębiorstw lokalnych a potrzebą wsparcia 
branż, uznanych za kluczowe strategicznie dla rozwoju badanego regionu. 

W wyniku przeprowadzonych porównań danych statystycznych dotyczących 
liczby podmiotów gospodarczych, charakteryzujących gospodarkę regionu opol­
skiego został wyznaczony poziom jej rozwoju i zachodzących w niej zmian. Ana­
liza przesunięć pozwoliła również na wstępną identyfikację rodzajów działalności 
kluczowych dla rozwoju regionu (branż według sekcji Polskiej Klasyfikacji Dzia­
łalności, PKO). Najistotniejszym zadaniem do realizacji było wskazanie tendencji 
rozwojowych dotyczących woj. opolskiego w badanym okresie (tab. 25). Zakres 
czasowy analizy przesunięć udzialóv,' w odniesieniu do zmiennej - liczby podmio­
tów gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON GUS - obejmował okres 

21''
1 Prezc:ntowane wyniki badań opublikowano w: Adamska, rvtalik (2010), s. 25-48.
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R)$,: 10 2)$ ) $%$<+-10 2)$ . @<:" / " ; ) <19$2$-" 43D23; )
4)$,: 10 2)" 45 ) <1+:10 2)" 45 , -. $; 3* :103 45

S-1/ @<4D" #)19" . 70 ) #)1/ )$* %" T , -" 0 3 $2$-9$+34. 2$ F. -. $* . $2)" , -1/ @4$2+70 C<)" C

S-. $/ * )8#)1-*+01 -$0 )+" %). " 4D) 9%$# *+-3G

R$2+-" %19)* +34. 2$
K1. 0 7D, 1+$24D" :@UVK 0 . " <-$* )$ 0 )$%1<)$-@2<103 45

S-. $/ * )8#)1-*+0" %19)*+34. 2$ 0 3<1-. 3*+@DI 4$ 210 $ +$4521%19)) $2$-9$+34. 2345
+$4521%19)$ 0 3+0" -. " DI 4$

6 1-" / . +01 ) 412* @%+)29
S-. $/ * )8#)1-*+0" #@/ 10 3 / -79

S-. $/ * )8#)1-*+0" #@/ 10 3 / -79

S-. $/ * )8#)1-*+01 . )2+$9-10 " 2$91 +-" 2* , 1-+@-$9)12" %C S-. $/ * )8#)1-*+0" . )2+$9-10 " 2$91 +-" 2* , 1-+@-$9)12" %C
2$91 2$91

S-. $/ * )8#)1-*+0" .0 )I . " 2$ . 1-9" 2). " 4DI 4$2+-70
R$2+-@; %19)* +34. 2$

%19)*+34. 2345Q2, P S1-+ %1+2)4. 3

S-. $/ * )8#)1-*+0" 4)8=<)$91 , -. $; 3* :@45$; )4. 2$91 L" <:" / , -1/ @<4D) ; " +$-)" :70 #@/ 10 %" 2345

K1. 0 7D, -. $+07-*+0" +01-. 30 * . +@4. 2345 . ; )2$-" %2345 *@-10 470 1/ , " / 10 345

W-7/ :1X Y, -" 410 " 2)$ 0 :" *2$ F+" #P &' CZ[ GP
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! " #$%" &'

( $) *" + ,$- ,$ . / $- 0%" 123*$2,45 + " 6- . 7/ ,
8$ + ) 1" 9- ,1" 5 , " - " %,83 : 28$) 4- ,; < 408," =>+ (shift ? share) 

@3- ,1, " - " %,83 shift ? share 

A: B C28$0) ,; #,. 2) *+ . @" 6- . 7< CDE
Li FGGHI&JJG
+. KB. : . %) 1,$

CE LC DE

F M$- *2" %. N,) *3/ 8- $ FG O & HHP &F&P I&GQ R&Q

& M,$: =. + - ,$ , $%$1*2.+ - ,$
FR S RQ &G HG IFH

8 41=" 0" 5 , 1. N$- $2" / 3K- 32-,

Q T ,; 0832$N,. - " %- 3 1%" ) *$2#40. +%" - 3 FU ! ' FQG Q &RU FUUH Q UFG

U C28$0) ,; #,. 2) *+ " 8+ ,V8" - $ 8 . 2N" - ,8" / KV
FU O & HHP &F&P I&GQ R&Q

/ $- *2>+ %. N,) *3/ 8- 3/ WX - : BC. 2* A. *- ,/ 83

H Y$N,. - " %- $ : 28$0) ,; #,. 2) *+ . #40. + - ,/ *+"
F& ! ' FQG Q &RU FUUH QUFG

: " ) 3+- $N.

" C28$0) ,; #,. 2) *+ " %. N,) *3/ 8- $ +31. 283) *4KVI
/ $ - . +$ *$/ W- . %. N,$ +3*+" 28" KV/ $ +3) . 1. F& Z & GJH U UFP IQ QQJ F ' &J
: 28$*+. 28. - 3 : 2. 041*) : . 63+ / 83

R ( " 1=" 0 : 2.041/ K, 5 " *$2," =>+ #40. +%" - 3/ W FF ! ' FQG Q &RU FUUH QUFG
8 5 ,- $2" %- 3/ W) 42.+ / >+ . 0: " 0. +3/ W

' Y. 8+>K,- ) *3*4/ K, [,- " - ) . +3/ W. *+" 2*3/ W- " # & ' RU U' Q & HUG IFH'
,- - . + " / K$ + $- $2N$*3/ $ FF

S RQ &G HG IFH

$ %&' ( ) *+, - *./01 ' 2+23%41 ( 52.6 /.) *78 ' ) 9%4%:32;79 1 <.6- 9* ! " #$%&' 2.%) /.) *78
1 <.6- 9* ( )*$%&' +- .) ( - 9,6=>7 9? :@A 9 B - 63+/( 2' - 21 9*' 392 ' 2 27*3( C1 %&3*@5%.' )2
1 %&3*@39*)5D' 3* ' :%.*<9236EF7*3( 1 %&32;79 9 - 9:32;79 )3%7)*39%.2)1 2=6 5.%3&' :%
.2)1 2=6 5%' %3*<2 .*<9236 ' 2+23%32 3%- 2' , /%1 9* *+, - *.7+978 %3%:9) , - 0=32;79 *G*+H
/01 .2)1 2=6 5.%3&9 +:67)21 ( 78 25, )%.01 .2)1 2=6 .*<9236 2+.*; :23( 78 1 !" #$%&' ( )&$
*#+, - " , . / " - $' " #"*, "01 #$' &" - 1211

• 

I ( 39+9*? - .) *- .21 %' )23( 78 27*3 *+, - *.7+978@1 *' 46< +.( /*.901 I 9J ,>
6) ( ,+%3* .%3+93<9 /( - 01 - .) *' ,9D592., /1 27*3923( 78=%+2 3%=1 %&39*=, ) * ' :%.*<9236
2.%) 1 ( ? %<%=>7( 78 - 9:3*<2 1 , - %.79%)* 1 )<:D' 6 3%.2)1 0=5%' %3*<2 .*<9236EK9, /%
- .) *' , 9D592., /1 ' 2 27*3( *+, - *.7+9*= 39* 5( 4%/1 2.)23%)<2' 39* ) G63+7=236=>7( ? 9
,*+7=%? 9 , - . +=*' 3%+ +%&' * ) )%- .2- 2321 %3( 78 ' 2 27*3( - .) *' ,9D592., /1 ? 2&3%
5( 42 )%+1 %:9G9+21 %L@3%)%,%' )9* - .) ( 3%:*&32;79 :65 - 2+.*1 32;79 ' 2 ,*+7=9 J$ F E
#%+ 1 ( 39+%) )*, /%1 9*39%- .)*' , /%1 923*<2 1 /%5E AMN1 ( ,2+2 27*39%3* - .) *) *+,H
- *./01 1 *' 46< +.( /*.96? 1 %&32;79 7*3/.%:2<9, /( 7)3*@)%:97)23* ' 2 ,*+7=9 J$ F N
/.%3, - 2./@<2, - 2' %.+%? %<%)( 321 %@4>7)32;L@? %=> 1 ( ,2+9* 1 ,+%O39+9 + )%+.*,9*
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! " #$%&'( )* + , " %, *-$%&. '%" /&+ " 012( -*3'$4%( , 0( -42" %+1, " "&$%+" %" +&5 2%(&2$%+$
6 1#-* , #*-2$ 7" 1! " 4( -, + -$7+" %(8%$' 9#(0: ; <=:

> &$%( ? $8! 5+ 6 $4)*7 , -. #$-+*@ 6 (A%" /&+3 ! " ! ( -#( 6 . %+, (@+ (%(8+2. ! -2$B
1*%+CD3 6 1, (2*'$ %( , " %+$&2%" /D 4" E+%(%1" 6 (%+( 6 )( /%+$ #$7" -" 42('* 42+()(8%" /&+:
F 1, (G%+, H>I ! " #$%&'( )* " 012( -* ! 8(1*'$ 1+C%( '$4%. @2 6 . A12. &5 ! " 2+" @J6 : K$4%( ,
6 1, (G%+, LHI 1#-* , #*-. ! -2$41+C0+" -1#6 6 . -(G%+$ 6 1, (2*'$ %( -$8(#. 6 %+$ %+1, + 6 0(B
4(%. @" , -$1+$ ! -2. -" 1#! -2$41+C0+" -1#6 #$' 0-(%A. 6 1#" 1*%, * 4" " &2$, +6 ( M + ! " #-2$0
-$7+" %* : N( , 6 (8+E+, " 6 (%$ -J6 %+$A 4" 1$, &'+ HO? I #-(%1! " -#3 %( &26 ( -#. @ @+$'1&*
6 -(%, +%7* $, 1! $-#J6 2%(8(2). 1+C ! -2$41+C0+" -1#6 ( 26 +P2(%$ 2 " -7(%+2(&'P &$%#-J6
8" 7+1#. &2%. &53%! : ! " -#8" #%+&2. : Q( , 6 . 1" , ( ! " 2. &' ( 6 -(%, +%7* ! -2$41+C0+" -1#6 2'$4B
%$' 1$, &'+3! " #6+$-42( ! +8%P ! " #-2$0C-" 20*4" 6 . +%E-(1#-* , #* -. 8" 7+1#. &2%$' 6 " ' : " ! " 8B
1, +$7" : ? -*7+$ + J1@$ @+$'1&$ 6 2$1#(6 +$%+* 6 (A%" /&+ ! -2. ! (4)" ! -2$41+C0+" -1#6 " @
2( , 6 (8+E+, " 6 (%. @4" 1$, &'+HO? I 6 . #6 ( -2(%+$ + 2( " ! (#-. 6 (%+$ 6 $%$-7+C$8$, #-. &2B
%P3 7(23 6 " 4C: LP #" &+$! )" 6 %+$ + $8$, #-" 6 %+$ 2 *, )(4(@+ , " 7$%$-(&. '%. @+ " -(2 +%B
1#. #*&'$ E+%(%1" 6 $ " #6 (-#$ %( +%%" 6 (&'$ 6 $%$-7$#. &$: F ! -2. ! (4, * #$' 1$, &'+ HO?
@(@. 4" &2. %+$%+( -J6 %+$A2 @%+$'12P 4. %(@+, P 6 0(4(%. @ " , -$1+$ 6 1, (8+ &( )$7"
, -('* : L. #* (&'( 6 "012(-2$ -$E$-$%&. '%. @ 2%(8(2)( " 426 +$-&+$48$%+$ 6 %+$2%(&2%. @
1! (4, * 8+&20. ! " 4@+" #J6 6 6 "' : " ! " 81, +@: R( , " 8$'%" S:3 T: + U: @+$'1&* 6 2$1#(6 +$%+*
6 $4)*7 , -. #$-+*@ 6 (A%" /&+ 2%(8(2). 1+CV @+C42. -$7+" %(8%. , 8(1#$- 0*4" 6 8(%. 3 -$7+" B
%(8%$ ! -2$41+C0+" -1#6 " 0*4" 6 %+&#6 ( ! (1. 6 %$7" " -(2 2( , )(4 ! -" 4* , &'+ @(#$-+( )J6 0*B
4" 6 8(%. &5 2 @+%$-(8%. &5 1* -" 6 &J6 " 4! (4" 6 . &53 &2. 8+ ! -2$41+C0+" -1#6 ( %(8$AP&$ 4"
1$, &'+ HO? I 0*4" 6 %+&#6 " : K$1##" 1$, &'( ! " 1+(4('P&( 6 (%(8+2+$ ! -2$1*%+CD *42+( )J6
6 1, (G%+, + %( 0( -42" 6 . 1" , +@! " 2+" @+$3&" 6 1, (2*'$ %( 2(4" 6 (8('P&. ! " 2+" @-" 26 "'*
I ( 6 -C&2 @" A%( ! " 6 +$42+$DI ! $6 %$' 1#(0+8+2(&'+ 6 -" 26 " '* 0-(%A. : F / -J4 ! -2$41+CB
0+" -1#6 3 , #J-$ 2%(8(2). 1+C6 -(%, +%7* , -. #$-+*@6 (A%" /&+3%( @+$'1&* W: *8" , " 6 ( ). 1+C
! -2$41+C0+" -1#6 ( 8" 7+1#. &2%$ 6 . , " -2. 1#*'P&$ %" 6 $ #$&5%" 8" 7+$ 6 . #6 (-2('P&$ 6 . 1" , "
! -2$#6 " -2" %. ! -" 4* , #1! " A. 6 &2. 3 %(8$AP&$ 4" 1$, &' + ? I ! -2$#6 J-1#6 " ! -2$@. 1)" 6 $:
K$1##" 1$, &'( ! " 1+(4('P&( '$4%$ 2 %('6 . A12. &5 6 1, ( G%+, J6 :'$A$8+ &5" 42+ " 6 1, (G%+, +
H> + O>3'$4%( , @( -J6 %+$A%('7" -12. 6 1, (G%+, 1#-* , #*-. ! -2$41+C0+" -1#6 :

L#" 1*'P& , -. #$-+*@ " &$%. ! +8%" /&+ 6 1! ( -&+( -" 26 " '* 0-(%A -$7+" %(8%. &53 4" B
, " %(%" , 8(1. E+, (&'+ " 012(-J6 ! -2$41+C0+" -&2" /&+ *2%(%. &5 2( +1#" #%$ 4" -$(8+2(&'+
6 , -J#, +@ &2(1+$ 9#(0: ; X=:

F " &$%+$ $, 1! $-&, +$' ! -2$! -" 6 (42" %$' 6 $4)*7 , -. #$-+*@ ! +8%" /&+3 ! " 4" 0%+$
'( , 6 ! -2. ! (4, * , -. #$-+*@ 6 (A%" /&+3 %( ! +$-6 12. @ @+$'1&* 2%(8(2). 1+C&$%#-( 8" B
7+1#. &2%$3 ( 6 -(2 2 %+@+ %( #-2$&+@ @+$'1&* ! -2$41+C0+" -1#6 ( 2+%#$7-" 6 (%$7" #-(%1B
! " -#* -$7+" %(8%$7" 3 2(8+&2" %$ 4" 1$, &'+ HO> I Y: > 4%" #" 6 (%" ! " %" 6 %+$ 6 . 1" , +$
" &$%. $, 1! $-#J6 3 ! " ! ( -#$ 6 . 1" , +@6 1, (G%+, +$@! " #$%&'( )* " 012( -* *1#(8" %. @ @$B
#" 4P (%(8+2. !" #$%&'!" ( )*+ Q*A 2( %+@+ *! 8(1" 6 (). 1+C ! -2$41+C0+" -1#6 ( 1$, &'+ HO?
I Z I 6 1! " @(7('P&$ -" 26 J' #$&5%" 8" 7++ , " 7$%$-(&. '%. &5 6 $8$, #-" 6 %+(&53 &+$! )" 6 B
%+(&5 + , " #)" 6 %+(&5 ! -2$@. 1)" 6 . &5 " -(2 -" 26 J' ! " #$%&'( )* [ \ ] 6 2( , -$1+$ 6 +$8" B
, +$-*%, " 6 . &5 #$&5%" 8" 7++ $%$-7$#. &2%. &5: R( T: + <: @+$'1&* I %(8$AP&$ 4" 1$, &'+

^; ;



! " #$%" &'

( $) *" + ,$- ,$ . / $- 0%" 123*$2,45 6,%- . 7/ ,
8$ + ) 1" 9- ,1" 5 , " - " %,83 628$) 4- ,: ; 408," <=+

> 3- ,1, " - " %,83 shift ? share 

@6A B28$0) ,: #,. 2) *+ . B,%- . 7; BCD
EEE' ' FG&HH' BD I B CD
+ . JA . 6. %) 1,$

E K$- *245 %. L,) *3/ 8- $ && M & FFN &E&N G&' O P&O

& Q. 8+ =J *$/ R- . %. L,, 1. L$- $2" / 3J- 3/ R + $%$1*2. + G
&H ! PO &' F' GEF

- ," / RS / ,$6<. + - ," / R , 1. *<. + - ," / R 628$5 3) <. + 3/ R

O B28$0) ,: #,. 2) *+ " 8,- *$L2.+ " - $L. *2" - ) 6. 2*4
ET M & FFN & E&N G&' O P&O

2$L,. - " %- $L.

U Q. 8+ =J 6. *$- / J" <4 VWQ + 8" 12$) ,$ + ,$%. 1,$24- 1. G
EN ! PO &' F' GEF

+ 3/ R *$/ R- . %. L,, $- $2L$*3/ 8- 3/ R

F X,25 " 628$*+ =2/ 8" , 628$/ R. + " %- ,/ 8" 62. 041*=+
EU Y & ' HF U UEN GO OOH E T&H

2. %- . G) 6. Z3+ / 83/ R

N ( " 1<" 0 62.041/ J, 5 " *$2," <=+ #40. + %" - 3/ R 8 5 ,- $G
EU X TEO' O &PU EUUF O UE'

2" %- 3/ R ) 42.+ / =+ . 06" 0. + 3/ R

" B28$0) ,: #,. 2) *+ " 2$+ ,*" %,8" / J, L%$# E& [ & P' F P' E TEF EET'

T X,25 " #" 0" + / 8. G+ 02. Z$- ,. + " + 8" 12$) ,$ ,- - . + " G
EE Y & ' HF U UEN GO OOH E T&H

/ J, 62.041/ J, 62.041*=+ 2.%- . G) 6. Z3+ / 83/ R

#$ %&' ()*+, - (.+, / ' () *0 1.2/ , *3 45(0 1 ' ()*+, - (6)* 5 ' () *67/ , 89: 56) * ' (/ ; <=+- ,
(/ 9: / &. ' / >1, 6)167 / (8) 45(0 1 ?8; 8, 6) / &, ; (/ >*: 5/ , * , )8=(*.5* 5: : / , 86@5 ' (/ ; <=A
6@5 ' (/ ; <=+- , (/ 9: / &. ' / >1, 6)1673 +8=>* , 1.+B' <@C6* , =(1+*(5<0 , 8>: / D65 , 6) / A
2- , 6* (8: =5: E<F #()*; . 5B?5/ (.+, 8 ' (/ ; <=6@5 0 8+*(582- , ?<; / , 98: 167 ) 0 5: *(89: 167
.<(/ , 6- , / ; ' 8; / , 1673 ' / @8, 58@C6* .5B3 ' / ; / ?: 5* @8= , * , 6) *D: 5*@.)10 =(1+*(5<0 3
+10 (8)*0 ) : 898)21 .5B: 8 GF 0 5*@.6< , =(1+*(5<0 ' 59: / D65F

W 6*9< <)1.=8: 58 (8: =5: E< +1' - , ' () *; . 5B?5/ (.+, 3 =+- (* 0 / >: 8 , / 6*: 5*
*=. ' *(+- , <) : 8H )8 =9<6) / , * ; 98 (/ ) , / @< (*E5/ : <3 <, )E9B; : 5/ : / / 6*: 1 <)1.=8A
: * , *; 2<E ; , - 67 =(1+*(5- , I , 8>: / D65 5 ' 59: / D65 (WiP). J 12/ +/ 0 / >95, * @*; 1: 5*
, ' ()1' 8; =< , 1.+C' 5*: 58 +*E/ .80 *E/ +1' < ' () *; . 5B?5/ (.+, 8 9<? , ' ()1' 8; =< ?(8: >
<) : 8: 167 )8 ' / =(*, : *F K6*: 1 L 5# )*.+8, 5/ : / ) , 1: 5=80 5 8: 895)1 shifi&share ; 98
' () *; . 5B?5/ (.+, ) (8: =5: E<3=+- (* <)1.=821 ' / , 1>*@MNO' =+FP+8?F QORF

L , 1: 5=< ' ()*' (/ , 8; ) / : *@/ 6*: 1 WiP , ' / 2C6)*: 5< ) 8: 895)Cshifi&share : 8
' 5*(, . )10 0 5*@.6< ?(8: > ' () *; .5B?5/ (.+, 3 =+- (167 (/ ) , -@, (*E5/ : 5* : 89*>1 , . ' 5*A
(8H ' () *) ' / 95+1=B(/ ) , / @< (*E5/ : <3 ) : 898)21 .5B 6*: +(8 9/ E5.+16) : *F S*=/ 0 *: ; 86@8 +8
: 8, 5C)<@* ; / )8' 5. - , Strategii rozwoju wojewodztwa opolskiego na lata 2000-2015. 
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! " #$%" &'

( $) *" + ,$- ,$ . %/ 012+ 304 5%" 621+ 27/ 6$8,2- / *39: + 961$5) ,; #,26) *+
+ 9$6) 9$. *3+ ,$ + 3- ,. : + 5+ : 04 < $*25 20$- 3

= " >- 2?@ = 3- ,. , " - " %,13 shiff A share 
B9C D61$5) ,; #,26) *+2 C DEF !"#$$%&' ( ( $

D,%- 2?@ + 27C292%) . ,$
DF GD EF

# H$- *6/< %28,) *301- $ ) #* I ' %%+ ' #' + &' $, - ' ,

J 21+ : 7 *$04- 2%28,, . 28$- $6" 037- 304 + $%$. K
' *62+ - ," 04L 0,$9M2+ - ," 04 , . 2*M2+ - ," 04 961$< 3K , ) ( N - , ' $ %$ &#%

) M2+3 04

,
J 21+ : 792*$- 07" M/ OPJ + 1" . 6$) ,$ + ,$%2. ,$6/ - K

#-+ N - , ' $ %$ &#%
. 2+3 04 *$04- 2%28,, $- $68$*301- 304

) D61$5) ,; #,26) *+" 1,- *$862+ " - $82 *6"- ) 926*/
#+' I ' %%+ ' #' + &' $, -' ,

6$8,2- " %- $82

%
( " . M" 5 9625/ . 07, < " *$6," M: + #/ 52+ %" - 304 1 < ,K

#%) Q * #, $ , ' - ) #) ) % , ) #$
- $6" %- 304 ) / 62+ 0: + 259" 52+3 04

. / 012/ 3 456!789!: ; <=>; 47<?/ 3= @A BBC?!: ; 309/>9 D5645E9F/ 09 F=D35<7 0 09/ G5; 9H
<3=I 0969E: 0FJ; <5; 9K5<=D5 F50; 5>7L ; 45E47<?/ 3= % Rozwo] centrów logistycz­ 
nych 094369<5MBBN=<!F985D36!: / 0<=B; : ?5F0: 6!7>O/ = 36!<3=>O/ O3<PF96!F7?!7F1BI 9>OQ: R
I 3=>6/ 9I 34F0=S9E7<?7B=?64=E: />3 3 I 9D90: <5; 9<39 !5; 9FJ; B; : ?5F0: 6!7>O/ : I 3 FJKH
<5F5E<= 2F5E?3!F9<645F!7L' #'

" . ; 5>" 54586?3I 60/ 0=DJ8<= 4F=E: 6450: />= E89 85?98309H
/>3 45!=</>98<: / G/ =<!FJ; 85D36!: / 0<: / G; : ?907>OMT458=U!F9<645F! EF5D5; : B 85!<3/ 0: B
?58=>5; : 3 ; 5E<: VBW1E03=F0: <&W5X8= U45SO/ 0=<3= !F9<645F!7 EF5D5; =D5B?58=>5; =D5
3 ; 5E<=D5V5F90 YF0=D U!F9<645F! EF5D5; : B?58=>5; : 3 ; 5E<: V" @6!5!<9 FJ; <3=KQ1E03=
9?!: ; 309/>9 !=F=<J; 3<; =6!: / : ><: / G 45S5K5<: / G ; 6!F=P3= 5EE039S: ; 9<39 97!56!F9E:
A-4 4F0=0 F50; J> 85?98<=>3<PF96!F7?!7F: EF5D5; =>" Z5; 6!9<3= / =<!F7I Q1E03= 098=K=R
5E9?!: ; <52/ 32F5E5; 36? 85?98<: / G3 45!F0=Q; !: I 09?F=63=" W5<3=/ 0<=>=6! 7E03=89<3=
; 649F/ 39 E89 3<3/>9!: ; F=D35<98<: / GB!9? ; 09?F=63=5FD9<309/ : ><: I B>9? 3 P3<9<65; : I"
. 9K<52R 3 438<52R; 643=F9<39 !=D5 !: 47 P3FI B; : <3?9 0 !=D5B K= Q7E5; 9 3<PF96!F7?H
!7F: 85D36!: / 0<=>>=6! / =8=I ES7D5!=FI 3<5; : I B <98=K: E5 3<; =6!: />3 F=98305; 9<: / G
; ES7D3/ G5?F=69/ GB<3= !: 8?5 0= ; 0D81E7 <9 / G9F9?!=F; : ?5<: ; 9<: / G 09E9[ B98= 3 <9
/ 096 54F9/ 5; 9<39 ?5</ =4/>3 3 4F0: D5!5; 9<39 4F5>=?!7 3<; =6!: / : ><=D5" \ 5!: / G/ 096 45H
639E9<9 3<PF96!F7?!7F9<3= 7I 5K83; 39 !: 8?5 BB4F0=Q7E5; : LB 98= ; : I 9D9 ; ; 31?6052/ 3
4F0: 49E?J; 3<; =6!: />3 BB5E 45E6!9; L" ]=6! !5 FJ; <3=K/ 0: <<3? ; 4S: ; 9>O/ : <9 45; 58<:
4F5/ =6 F=98309/>3!=D5 / =87B6!OE / 3ODS= QF9?3 ; 3<PF96!F7?!7F0= 85D36!: / 0<=> 3 9?!798<52R
!=>4F5Q8=I 9!: ?3" W58=><= QF9<K=B?!JF= ; : I 9D9>O; 649F/ 39 !5 4F0=E631Q35F6!; 9 0983H
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