
2.2. Metody ewaluacji polityki rozwoju regionu 

Szeroko rozumiany proces ewaluacji może spełniać wiele funkcji wobec part­
nerów społecznych rozwoju, w tym funkcję edukacyjną, heurystyczną. Uczestnictwo 
w ewaluacji podnosi kulturę i świadomość działania, wprowadzając dialog społecz­
ny, dalszą demokratyzację procesów decyzyjnych (governance. multi-governance) 
i optymalizowanie alokacji środków publicznych144

. Jak wynika z wcześniejszych 
analiz, ewaluacja polityki rozwoju regionu może spełniać dwie podstawowe funkcje
społeczne - odpowiedzialności politycznej i edukacji partnerów społecznych roz­
woju, przyczyniając się dzięki temu do tworzenia wartości dodanej rozwoju regionu. 
Podstawowym funkcjom ewaluacji polityki rozwoju regionu został podporządkowa­
ny dobór metod i narzędzi ewaluacyjnych. Z funkcją odpowiedzialności politycznej 
związane są metody zarządzania strategicznego adaptowane do zarządzania rozwo­
jem sfery publiczną. Edukacyjna (wobec partnerów społecznych) funkcja ewaluacji 
rozwoju implikuje stosowanie różnorodnych technik bada11 społecznych. 

2.2.1. Metody analizy strategicznej 

Poszukując coraz doskonalszych metod i narzędzi poi i tyki rozwoju na różnych 
poziomach zarządzania publicznego, Autorzy odwołują się do metodologii zarządza­
nia strategicznego organizacją (ryc. 16). 

Z funkcją odpowiedzialności politycznej ewaluacji polityki rozwoju regionu 
związane są metody zarządzania strategicznego adaptowane do zarządzania rozwo­
jem sfery publiczną, w tym: 
• Analiza kosztów i korzyści (Cost Bene.fit Analysis)

Analiza wariantowa (scenariuszowa)
• Analiza wrażliwości
• Metoda delficka
• Burza mózgów
• Panel ekspertów

144 Korporowicz (2007), s. 29. 
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2.2.2. Metody anali zy statystycznej 
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) <6%$ 3617& ! 5741-. =&*<>%#5%$ ! $ = ! ) 6?2+ %1 ! #2$%4&@#35=1%$ , 525A#$874=5 " #?;
2! & $6$" $%41" # 4=5*! . ' &" # , 57! ' ! $) <6%$ 3617&/ B1>2& ! $6$" $%4<= " 5>$ ! 5741C
! 13617&@#35=1%&4&635 25 -$2%$- ) *+, & $6$" $%4<= D25 4$- = , *! &, 123+ 34<*$-E" 1" &
25 ' ! &%#$%#1 ! %1-=#?37! &" 745, %#$" , 525A#$874=1 " #?2! &4=5*! . ' &" #-. $6$" $%;
41" #F/ G#' ! A1 3617 D) *+, FE25 34<*&' ( , *! &, 5*! . 235=&=1%$ 7. , 57! ' ! $) <6%$ $6$" $%;
4&-$74! ) <*& 53*$:65%1/ 0 *$! +641' #$ , *! $, *5=12! 5%$- 1%16#! & 54*! &" +-$ 7#? 413#$
/! ) *+, 5=1%#1HE 34<*$ 7. =$=%?4*! %#$-$2%5*52%$E, *! &-$2%5' ! $7%&" " 5>6#=#$ 2+;
>&" ! *<>%#' 5=1%#+ " #?2! & $6$" $%41" #! *<>%&' ( 3617/ I 174575=1%#$ anali zy czyn­ 
nikowej +" 5>6#= #1 ! #2$%4&@#35=1%#$ #74%#$-. ' &' ( 74*+34+* = 1%16#! 5=1%&" ! A#5*! $
21%&' ( / J ! #?3# 4$" + " 5>6#=$ -$7474=#$*2! $%#$E-13#$ 314$) 5*#$ # ) *+, & ! -1=#73 ' $;
' ( +-. , 525A%$ ! " #$%%5: ' # 53*$:65%&' ( ' ! &%%#3<= / K>&4$' ! %5:C 1%16#! & ' ! &%%#35;
=$- EE+-1=%#1 7#?H, *! $2$ =7! &743#" = 52%#$7#$%#+ 25 " 5>6#=5: ' # +' ( =&' $%#1 74*+3;
4+*E34<*$ EE5*) 1%#! +-. H1%16#! 5=1%$ ! " #$%%$/ 0 *$! +641' #$ +! &73+-$" & , *$' &! &-%$
# =&7535 #%@5*" 14&=%$ =&%#3# A$! 35%#$' ! %5: ' # 1%16#! & A1*2! 5 2+>$- 6#' ! A& ! " #$%;
%&' ( / 0 &741*' ! 1-. ' $ -$74A5=#$" ! #2$%4&@#35=1%#$ # , 5221%#$ 1%16#! #$ 4&' ( ! " #$%;
%&' ( E 34<*$ 35%74&4++-. 4$ EE74*+34+*& , 5*! . 23+-. ' $H/ J 521435=5E = 453+ 1%16#! &
' ! &%%#35=$- ! 5741-. ! #2$%4&@#35=1%$ ' ! &%%#3# 36+' ! 5=$E" 1-. ' $ = , L&= %1 , *! $A#$)
#M6+A 7316? 1%16#! 5=1%&' ( !-1=#73/ N! ' ! $) <6%#$ 41 57414%#1 @+%3' -5%16%5:C 1%16#! &
' ! &%%#35=$- 531! +-$ 7#? A&CA1*2! 5 , *! &214%1 25 ! " #" $ $=16+1' &-%&' ( / J ! #?3# %#$-E
A5=#$" E" 5>6#=$ A?2! #$ ! #2$%4&@#35=1%#$ ' ! &%%#3<= E34<*$ = 7, 57<A *! $' ! &=#74&
# #7454%& 37! 41L4+-. 7, $' &@#3? A121%&' ( !-1=#73 , *! &-$2%5' ! $7%&" EE52@#64*5=1%#+H
' ! &%%#3<= %#$#7454%&' ( 6+A " 1-. ' &'( = , L&= -$2&%#$ :6125=& 6+A #%' &2$%416%&/ O1;
*! ?2! #$" 1%16#4&' ! %&" ! A6#>5%&" = 7=5-$- 7, $' &@#' $ 25 1%16#! & ' ! &%%#35=$- -$74
anali za korespondencj i . P5! =161 5%1 *<=%#$> 2535%1C ' ( 1*134$*&74&3# ! $A*1%&' (
21%&' ( , *! $! #' ( *$2+3' -? # =&$6#" #%5=1%#$ 4&' ( E34<*$ 261 =&-1:%#$%#1 21%$) 5 !-1;
=#731 # , *5' $7+ " 1-. ' ( 1*134$* " 1*) #%16%&/ P5%1245E1%16#! 1 35*$7, 5%2$%' -#+" 5>6#;
=#1 ! #2$%4&@#35=1%#$ !-1=#731 $=$%4+16%$- *$2+%21%' -# 21%&' ( E4-/ 7&4+1' -#E= 34<*$-
=#$6$ =731Q%#3<= " #$*! & 4$ 71" $ ! " #$%%$ D34<*$ " 1-. -$2%13 ' ( 1*134$* 614$%4%&F/
R%16#! 1 35*$7, 5%2$%' -# 25741*' ! 1 #%@5*" 1' -# =&741*' ! 1-. ' &' ( 25 4$) 5E1A& , *! $, *5;
=12! #C*! $4$6%$ EE=&2$74&65=1%#$H! ' 1L$) 5 ! A#5*+ =731Q%#3<= 4&' ( E34<*$ 7. =&741*;
' ! 1-. ' $ 25 , $L%$) 5 , 5" #1*+ 7316# 21%$) 5 ! -1=#731/ P5! 1 4&" E1%16#! 1 35*$7, 5%2$%' -#
9+" 5>6#=#1 , 5=#. ! 1%#$ 53*$:65%&' ( 7$345*<= ) 57, 521*3# ' ! & A*1%> ! 36+' ! 5=&" #
' ! &%%#31" # 37! 41L4+-. ' &" # #' ( *5! =<-/ J ! #?3# 4$" + " 5>6#=$ -$74=731! 1%#$E-13#$
' ! &%%#3# 522! #1L&=1%#1 7. = %1-=#?37! &" 745, %#+ ' ( 1*134$*&74&' ! %$E 261 21%$) 5
*$) #5%+/ N4=1*! 1 45 " 5>6#=5:C25 4=5*! $%#19=&*<>%#5%&' ( ! $ = ! ) 6?2+ %1 25=56%#$
=&A*1%$! " #$%%$94&, 565) ##A121%&' ( !-1=#73/ K>&4$' ! %5:C1%16#! &35*$7, 5%2$%' -#
-$74413>$ ! =#. ! 1%1 ! 45=1*! &7! . ' . -$- 4$' ( %#3. , *$! $%41' -# =&%#3<= , *5=12! 5%$-
1%16#! &21%&' ( / 0 &35*! &74+-$7#? = 4&" , *! &, 123+ 4! =/ mapy korespondencj i , 34<;
*$ = 7, 57<A , *! $-*! &74& # =&75' $ #%@5*" 14&=%& #6+74*+-. ! #2$%4&@#35=1%$ , *1=#2L5;
=5: ' #/ B56$-%. " $452. 7414&74&' ! %. E34<*1 " 5>$ ! %16$QC! 174575=1%#$ = A121%#1' (
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! " #$%#&' () ' &* (! +, ! " ! #$%! &' %()* " $+, * - %$! ./ 0 (shift-share analysis). - ,. +. " #) #
(! +, " &! $%/ " ! 0' 123. " #) 2# ! " ! ) ,%#$) ! 4. ) ! 4#,' " ) ! 4. $%5 6. / ' ,' " ) ! 4. 7' +,#) +%
7/ 2! $8&! 4. 5#7#) ' 0! 42. ) . 7 2) ) ' &* 9#$5. . 7 " 2! $3. :&2%:0! 7) 2. ) ' &* 7$# . 4; <%5#7#=
) ' &* 0! 42. ) ; " (6. 7 . 30! :$. ) ' > " / 4$?7! > @) 6A +' ,%#&(2) # 0' ) 3%60#&' @6. / 2. > %7. =
&*. 7; " $%7) . :&2 &/ ' 6. / 2. > %2) " ! +,' &(2 ) #6. 7+,#" 2! 7. +,?6) ' &* 7#) ' &* +,#,' +,' 32
6%5$2&/ ) ! (A B) #$2/ # 60/ ! +%) 2?C %7/ 2#<; " (! +, ! 3. ) . > ! ,0' &/ ) 8 ,! &*) 238 #) #$2,' &/ ) 8
%> . D$2" 2#(8&8 5#7#) 2! +1!0' 4. +6. 7#032 ) # 6. / 2. > 2! 0! 42. ) #$) ' > AE. :0! 7) 2. @60/ ! /
7! 3. > 6. / ' &(? ,#32&* / > 2! ) ) ' &*@(#3F 6. ,! ) &(#<5#7#) ! 4. . 5+/ #0%) # ,$! 0./ " . (%. 5=
+/ #), 0! 1! 0! ) &' () ! 4. @+,0%3,%0#60/ ! 7+2?52. 0+," 5#7#) ! 4. . 5+/ #0%@3. ) 3%0! ) &' () . :C
5#7#) ! 4. . 5+/ #0%@6. / 2. > / #,0%7) 2! ) 2#@" #0,. :C60. 7%3&(2 $%5 2) ) ! / > 2! ) ) ! ! 3. ) . =
> 2&/ ) ! . 62+' " #) # ,! &*) 23##) #$2/ ' %> . D$2" 2# / 27! ) ,' 123. " #) 2! 0.7/ #(; " 7/ 2#<#$) . =
:&23$%&/ . " ' &* 7$# 0./ " . (%0! 42. ) %A B) #$2/ # 60/ ! +%) 2?C %7/ 2#<; " %> . D$2" 2# ,#3D!
. 30! :$! ) 2! 6. / 2. > %0./ " . (%0! 42. ) %9. 0#/ 60/ ! 60." #7/ ! ) 2! . 7) 2! +2! G " +,. +%) 3%
7. . 5+/ #0%0! 1!0! ) &' () ! 4. H. 0#/ " +3#/ #) 2! ,! ) 7! ) &(2 0./ " . (. " ' &* 7. ,' &/ 8&' &* 5#=
7#) ! 4. 0! 42. ) %A I) ) 8 > ! ,. 78 (! +, ' / 0 " ! " $( 10 )2! 3" $24 #52! #$%! 67$ (location qu­ 
otient), 3,; 0' +<%D' 7. ,/ " A #40! 4#&(2. 5+/ #0; " 2 (! +, +/ ! 0.3. +,. +. " #) ' " 4! . 40#122
! 3. ) . > 2&/ ) ! ( &/ ' #) #$2/ #&* 0! 42. ) #$) ! ( +6! &' 1232 /(#" 2+3 2 60.&! +; " 4. +6. 7#0&/ ' &*
i +6. <! &/ ) ' &*F J#+,. +. " #) 2! ,! ( > ! ,. 7' 6. / " #$# ) # . &! ) ? +,. 6) 2# 3. ) &! ) ,0#&(2 60/ ! =
+,0/ ! ) ) ! ( 9) # 6. / 2. > 2! KL M- III @4> 2) @6. " 2#,; " H5#7#) ! 4. /(#" 2+3# " / 4$?7! >
. 5+/ #0%0! 1!0! ) &' () ! 4. A I) ) ' > 2 +<. " ' @60/ ! 60." #7/ ! ) 2! #) #$2/ ' / " ' 3. 0/ ' +,#) 2! >
,! ( ,! &*) 232@6. / # > . D$2" . :&28 %&*" ' &! ) 2# " ! " ) 8,0/ 0! 42. ) #$) ! ( +6! &' 1232 5#7#) ' &*
/(#" 2+3 2 60! / ! ) ,#&(2 2&* 7' ) #> 232 " 6. 7/ 2#$! ,! 0' ,. 02#$) ' > @6. / " #$# ) # " +3#/ #=
) 2! @" 60/ ' 6#73%(#32&* . 5+/ #0; " 0./ " . (. " ' &* +' ,%#&(# 5#7#) ! 4. 0! 42. ) %92 (! 4.
6. +/ &/ ! 4; $) ' &* &/ ?:&2 " ' 0; D) 2. ) ' &* ) # 6. 7+,#" 2! 2+,) 2! (8&4. 6. 7/ 2#<%#7> 2) 2+,0#=
&' () ! 4. H(! +, ) #(5#07/ 2! ( 3. 0/ ' +,) # 9$%5 ) #(+<#5+/ #H" / 4$?7! > " <8&/ . ) ' &* 7. #) #$2/ '
. 5+/ #0; " 0! 1!0! ) &' () ' &*AN/ 2?32 ,! > %> . D$2" ! (! +, " +3#/ #) 2! ,' &* . 5+/ #0; " 0./ " . =
(. " ' &*@" 3,; 0' &* . 5! &) 2! 0! 42. ) (! +, ) #($! 6+/ ' @# (! 7) . &/ ! : ) 2! ,' &*@3,; 0! " +3#/ %(8
) # 3. ) 2! &/ ) . :C " ' 0; " ) #) 2# 2+,) 2!(8&! 4. . 5! &) 2! @" +,. +%) 3%7. 2) ) ' &* 0! 42. ) ; " @
7' +,#) +%) ! 4#,' " ) ! 4. A O; " ) #) 2! $. 3#$2/ #&(2@6. / # 7. +,#0&/ ! ) 2! > +,#,' &/ ) ! 4. . 50#=
/ %+' ,%#&(2 7. #) #$2/ 6. 0; " ) #" &/ ' &*@6. / " #$# ,#3D! ) # 7. 3. ) #) 2! 6. 7. 5) ' &* 6. =
0; " ) #G " . 7) 2! +2! ) 2%7. 7' ) #> 232 " +3#P) 23# $. 3#$2/ #&(2A Q/) #&/ # ,! D@D! 7/ 2?32
60/ ! 60." #7/ . ) ! ( #) #$2/ 2! > . D$2" ! (! +, " +3#/ #) 2! 0; D) 2& " 7' ) #> 2&! 0./ " . (%6. =
+/ &/ ! 4; $) ' &* +! 3,. 0; " 0! 42. ) %A E0/ ' 3<#7. " ! 6#0#> ! ,0' @3,; 0! +8 " ' 3. 0/ ' +,' " #) !
" #) #$2/ #&* 60." #7/ . ) ' &* / / #+,. +. " #) 2! > " +3#P)23# $. 3#$2/ #&(2 ,. F
R +,. 6# 5! / 0.5. &2#S
R 2) 10#+,0%3,%0#3. > %) 23#&' () # 970.4 2 4> 2) ) ! 2 6. " 2#,. " ! . ) #" 2! 0/ &*) 2 ," #07!(HS
R 7. &*. 7' $%7) . :&2S
R $2&/ 5# 60/ ! 7+2?52. 0+," 7#) ! 4. +! 3,. 0#S
R 7. +,?6 7. +<%D5' / 70." 2# 9$2&/ 5# $! 3#0/ ' 26$#&; " ! 3 > ! 7' &/ ) ' &*HS
R 2) 10#+,0%3,%0# ! 7%3#&' () # 9+/ 3. <' 260/ ! 7+/ 3. $#HS
R 2) 10#+,0%3,%0#3%$,%0#$) # 9525$2. ,! 32@> %/ ! #@32) #HS
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! "#$%&' ( ') *+&"%', ! ) -.' / +0" ( ')*+&"1 %" 233 ( ') *+&"1/ 4! , #"+ '+0 ! ( ') *+5
&"%'" / 6 ! 7#+) .' / +)%'$ %" . ( ') *+&"1/ "89

! "! "#" $ %&' () *+( +, -. ' /%012) 03 4 %4 +56+078

: ) ;, <= >"&, ?/ ', ! ) $( , @.'! ' ">A ! *7, *40 7, BCD0', %= "%".'+, ! "E +%" / +)%') ! =5

&, %"%=/ 6 <+'"C"1F '<)%;=G'&, ! "E #4@%) 7)#*7)&;=! =F $>( , ! "E <=%"( '&D / += 7#,/ ) 5

*$" .%, ?E +>" ! '*&F / , *7#"! '" F @) ( , BA 0=E *+/ +)B4.%') 7#+=<";%) ! 0"<"%'" / 6 ) ! "5
.$" / =>%=/ 6HI JF K) / ) / 6= 0"<" 1 >"&, ?/ ', ! =/ 6 / +=%'A >) ";#"&/ =>%=( ' <." <) / =<)%;4!

' *7#"! '">AF@) , <B#=! ">A<$@A#,.D! , / )%') 7, .' ;=&7$0.' / +%=/ 69 L +')>) *'D;"&<." ;)B, F

@) ( ) ;, <= ;) 7, +! " .">A .)7')> , 7'*"E ' +#,+$( ')E #+) / +=! '*;) *&$;&' 7, <)>( , ! "%=/ 6
<+'"C"1F7, #4! %"E+"C, @)%'"F&;4#) .)@"C= $ 7, <*;" ! <+'"C"1F+ 7#"&;=&A*7, C) / +%A' '/ 6

! =%'&"( ' , #"+ 7, ( 4/ ! , / )%') <, 7"*, ! "%'" ;=/ 6 <+'"C"1 <, G"&;=/ +%=/ 6 7, ;#+)0151
• 

M =7#"/ , ! "%, , 0) / %') <! " ( , <) .) ! =&, #+=*;=! "%'" ( ) ;, < >"&, ?/ ', ! =/ 6N ! " #$%
&' ( )$*+, )+ .$0 - . - ( $/, )+, )+ (enhancement model) , #"+ ! " #$%*01, )23 tdifference 
modelv= . OB, <%') + 7')#! *+=( F0"<"%'" >"&, ?/ ' , ! ) ( ">A 7, ( 4/ +#,+$( ') E '*;, ;D7#,5

/ ) *4! F +'<)%;=G'&, ! "E +( ')%%) F &;4#) 7, ! '%%= 0=E ! ;=/ 6 0"<"%'" / 6 $! +B.D<%', %) F

7, ( 4/ ! *G,#( $C, ! "%'$ 6'7, ;)+F! )#=G'&, ! "%=/ 6 %"*;D7%') ! 0"<"%'" / 6 '., ?/ ' , ! =/ 6

, #"+ ! =>"?%'E! =%'&' 0"<"1 '., ?/ ' , ! =/ 69 M <#$B'( ( , <) .$ +! #"/ " *'D$! "BD%" , <5

( ')%%) G$%&/>) 0"<"1 >"&, ?/ ', ! =/ 6F7, <&#)?.">A/ @) '/ 6 / ) .) ( 7, ! '%%, 0=E ! =>"?%'"5

%') 7#,/ ) *4! F %" &;4#) / +D*;, %') +! #"/ " *'D $! "B'F +#,+$( ')%') +" / 6, ! "1F " ;"&@)

0"<"%') F>"& 0)%) G'/>)%/ ' 7, *;#+)B">A / ) ., ! , ?E <"%)> '%;)#! )%/ >'F>"&, ?E 7, <)>( , ! "5

%=/ 6 <+'"C"1 ' '/ 6 #)+$.;" ;4! 9 M ( , <) .$ #4@%'/ = '*;, ;%) >) *; ;)@+#,+$( ') %') &$.;$#= , #5

B"%'+" / =>%)> ' ! =&, #+=*;"%') 7, <)>?/ '" >"&, ?/ ' , ! )B, <, , / )%= +C, @, %=/ 6 '%;)#! )%/>'9

M 7')#! *+=( ( , <) .$ +"&C"<" *'D7, ( , / %'/ +A#,.D0"<"1 >"&, ?/ ', ! =/ 6 ! *;, *$%&$ <,

0"<"1 ' ., ?/ ', ! =/ 6F ! <#$B'( +"? "&/ )%;$>) *'D *! , '*;A "$;, %, ( 'D 0"<"1 7#,! "<+, 5

%=/ 6 ( ) ;, <"( ' >"&, ?/ ', ! =( ' 153
• P#+)7#,! "<+, %, "%".'+D ";#"&/ =>%, ?/ ' <, *;D7%=/ 6

;) / 6%'&>"&, ?/ ', ! =/ 6 +) ! +B.D<$ %" N -"8 &#=;)#'$( #) " .'+" />'F -08 &, *+;= 0"<"%'" , #"+
-/ 8 7, *+$&'! "%) '%G,#( " />) -;"09 2Q89 O"&C"<">A/ #4! %, ! "@%, ?E ! =*+/ +)B4.%', %=/ 6

&#=;)#'4! ! "#$%&$>A/ =/ 6 *;, *, ! " .%, ?E 0"<"%=/ 6 ;) / 6%'&F +" %">0"#<+')> ";#"&/ =>%)

%".)@= $+%"EN RSKT -"%B9 computer assisted telephone interview), RSPT -"%B9 compu­ 
ter assisted personal interviewingi , #"+ TL U -"%B9 individual in-depth interview), / 6, E
! *&"+"%) ;) / 6%'&' 0"<" ! / +) *7)C%'">A ;=.&, 2Q %" VQ &#=;)#'" *;, *, ! " .%, ?/ 'UJ9 W"

<" .*+=/ 6 ( ')>*/ " / 6 +%"."+C= *'D-! )<C$B .' / +0= *7)C%', %=/ 6 &#=;)#'4! *;, *, ! " .%, ?/ '8
;) / 6%'&'N XYT (ang.focus group interview) - 2V &#=;)#'4! F PSPT (paper and pencil in­ 
terviewing)- 22 &#=;)#'4! F "%&') ;" 7, / +;, ! "Z[ &#=;)#'4! , #"+ RSM U -"%B9 computer 

15
'' Y4#%'"& et al . -V33\ 8F*9 22] Z2^_9

151 X'%/ 6 -2[ ` _89
2
H

V P"7"=F M'..'"( * -2[ [ ` 8F*9 ^VẐ \ 9
2] ^ Y4#%'"& et al. -V33\ 8F*9 22] Z2^_9
154 P, ;! ')#<+">A;, ! =%'&' *;, *, ! ".%, ?/ ' ;=/ 6 ;) / 6%'&9 O, 09 M4<&, ! *&' -V3238F*9 `_9
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! " #$%" ! "

&' ( ) ) *+* , " -. ) +. /01$ , ( #2- 3$14) *+ #" 5" , 1' ( 14

63" ) 5" -( ' 7, " ) $
8 *$93" ) 5" -( :

; ( #-" ) $ 3$14) *+* #" 5" , 1' $
' 7, " ) $

<=< > &=! > &=; > &=<>
=) +*$3"

>? > @A >
B71'37, "

# $%&&'( ' ) *+%) , -. / 0 &, 10, 2'$, / -34 ( 56$7%8, 9, &', 51, $ * 56$: ( ') , &0 '&;5 1< , / -0

6 ' $-7+* ' " +-$9 ' " 93797, " C = D = = =
; ' E%F5) *$ , ( 97+* +79' 3/$5) 793+7,( ,(, *" 5. = = D =
; ' E%F5) *$ ) *9+* +79' 3/$5) 793+7, ( , (, *" 5. D = =
G-23+* 1' " 9 -$" %*' " 1/* #" 5" ) *" D D = =
H 7I %*, 7JK E$) $-" %*' " 1/* ,( ) *+2, ' B-2#( => DL => => = D

# $%&&'( ' '6757&0 $0 ) $?239: &, / @, 1, ( 701 * 56$: ( ') , &%/ @ '&;51< , / -' 51, $ < 5A2') 5B/' 70/ @&'/ $&0 &, 1$39$',

! $14) *+" , ( +7-' ( 93. /01" " ) +*$3F B" B*$-7, 0 D =
M93) " +7N . ) *+" 1/" ' -$9B7) 5$) 3$N = D = D D
<*9$N ) " +7N . ) *+" 1/" ' -$9B7) 5$) 3$N D =
; ( +7-' ( 93" ) *$ 7B-7E-" N 7, " ) *" +7N B. 3$-7, $E7 . N 7I %*, *" /01$E7O

PQ. N *$9' 1' $) *$ , " ) +*$1*$ 9+7N B%*+7, " ) ( 14 R*%3-2, * -73" 1/*S D D =
TQ9' ( #+0 7#-2#+F ' E-7N " 5' 7) ( 14 5" ) ( 14

UV. E* , (, *" 5 WN 7I %*, 7JK ' " 5" ) *" , *$%. B( 3" CQ D = D D
H7I %*, 7JK ' " 5" ) *" -$R*$+9( /) ( 14 B( 3" C W73, " -3( 14S B7EVF#*7) ( 14Q DLL DLL DLL DLL D X 
H7I %*, 7JK B-$' $) 3" 1/* -$9B7) 5$) 37, * #75X12, N . %3*N $5*" %) ( 14 X D D D
G7) 3" +3 ' -$9B7) 5$) 3$N ' " B7J-$5) *13, $N " ) +*$3$-" YN 75$-" 37-" X D X X X 
Z$' B7J-$5) *" +7) 3-7%" B-" 1( " ) +*$3$-" YN 75$-" 37-" X X 
; ( 97+* 937B*$C 93" ) 5" -( ' " 1/* B-" 1( " ) +*$3$-" D X 
<-" 1714V7) ) 7JK 7#-2#+* ' E-7N " 5' 7) ( 14 5" ) ( 14 D X D D



! " #$%" &' ( ) *

+," - ) " ./ 012 " - $
3 4$5," - ) " ./ 6

7 / #." - $ ,$( 8- 494 #" ) " 2 ( 0$
012 " - $
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2.2.4. Struktura logiczna polityki rozwoju regionu 

J21 ,) /2+,) ' ,A , ( /5)+,$2+,) +2 ,++) ( %5,%F " 52/5E>52+,2 /)H,%+)F )G)$!01
( /%B)$!01 @>5,2*2C@( /%H/2F 01 , ' !/2!)H,, 1 2/D+$DB) 1 )1 +A!/5+E ' ( 0B+%6? #%H,-5+E
( /%B)$!%1 2+)B , /)2#,5%1 2+)B( %#,!"$, /%51 %BD /)H,%+D 7/" -9 :K;9 L ) !%>E )1 2#D2-B,
( /%H/2F %1 2+,2 ( %#,!"$, /%51 %BD /)H,%+D1 " $%/5" ' !" 1 2+E>%%-)+" 2' ( )$!01 F )!%I
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!)H,, /)H,%+2#+)B@Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia %/25 Strategicznych 
Wytycznych Wspólnoty B) ' ! !51 9 ' - . )F 2! #%H,-5+" (logic framework, logframe inte­ 
rvention logic)155
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5,%F 2-. ( %#,!"$, /%51 %BD /)H,%+D F 2BE-. 2/2$!) / %>1 /0-%+"9 M/5" $*2>%1 %@1 ' $2N+,$,
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projektu 

! " #$ %&$ ' ()*+(* ), -. / 0#12, 3-34 32(56 7. -0(" +0 ). 16 . 8* )3/ 0. 2* 9
)3-, #83 1, 6 03), 20, 6 :+, ; 20+56 3<3+(56 7. -0(" +0 ). 16 . 8* )3/ 0. 2*

=)5>?. 9 @7),#. 6 ,203 6?, :23$

136 2A()1238. #32" :7582. B#0 7. -0(" +0). 16 .8* )3/ 0. 2* 1 7. -0(" +C6 " D:1" #E i E. F
)" 1. 2(, -2" #E 7. 10. 4 56 1, )1C>1, 20, $

! . 16 020A#034 4 3(. >" :#E34 , (* -. / 0#123/ . F 1, +)3:03 136 2A()1238 . #32"
:7582. B#0 #3-56 7). / ), 4 * G7. -0(" +H). 16 . 8* 1 . +)3B-. 2C +. 2#37#8C7. -0(" +0 ). 16 . 8*
)3/ 0. 2* 83:( metoda ewaluacj i opar ta na teor ii (theory based evaluation). 

2.2.5. Metoda ewaluacji opartej na teorii rozwoju regionu 

I 3(. >, 36 , -* , #80 . 7, )(38 2, (3. )00 7. -3/ , 2, J. / 5-203 )13#1 K0. )C# J7)1"8A#0*
1, ?. D3L. +)3B-. 238(3. )00 G4 . >3-*H). 16 .8* :7. ?3#12. J/ . :7. >, )#13/ . >. 7). 83+(. 6 , 20, M
:()*+(*)" 1, #80M, 2, -01" . ), 1 +)" (3)0*4 . #32" 6 , )(. B#0 02(3)6 32#80 7*K-0#1238$ N +. 2F
:3+6 32#80 7)1"8A#0, 1, ?. D3L . 7, )(" #E 2, (3. )00M36 , -* , (.) 4 . D3 , 2, -01. 6 , O14 0, 2"
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2 " ;#2 , $( *5&* $, 5/ +I $# J, ( 3%#A)&2 &, -. +/ +I , 5, )&( / 9' , ' / 9' / +( 5*E 2 " ;( / " , $<

13 2 9( / 9'1&+I 2 / 2 &, $H2 &5$/ 2 &$3, )5/ +I & >;3" #2 / +I ' ; ( *J, " #G2 &4+&F #1;*<
G)#5/ +( , 9 5, ' ;, 591;/ " +-4E

! ( , 9#J/ M&5, 59#2 *?-, 1&%& $/ 9" #53-*%/ $# ;*, )&( , +-& *2 , )3, +-&OPQ?

85' *;*93-. +. " #( 5, 2 +( # , 5, )&( 4 3A/ ' *+( 5#G+& 5, -J, ;$( &*- " #" 3), ;5/ +I %* '#$
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! " #$%" &'

( $)* +, $- " %. " / 01 2$ - 23%4+. 5" 1/ 6 . 7, )$/ 25* 89
- $+:. 3 - , #;" 5, / 6 <;, )$;1=- * / $5

>;, )$;1. ? * / $5, @$<* ? $5+* - " 5" ? $)* +" * / $5,

A3* +5* 89B C , #=; +21" :" D E %* 31<" 15)$;- $5/ 01 F;* 3;" ? . E ? $)* +, F" ;), / , F" / , 05$
G. - " ;. 5<* - " 51" ;* 2- * 0. E ? " F* - " 51$ <* 5/ $F/ 01 E * / $5" * ++21" :, - " 51" $<* 5* ? 1/ 25$3*
;$31* 5" %5$3* E ? $)* +" H$%F61 E F" 5$%$ $<I F$;)=-

C 1" ;, 3* +5* 89 F* ? 1" ;. E " 5" %1), / 25, F;* / $I 61$;" ;/ 611 E ? " F* - " 51$ <* 5/ $F/ 01
$J$<)=- ;* 2- * 0. E " 5" %12" <* I 2), I <. )$/ 25* 89 E ? $)* +, F" ;), / , F" / , 05$

E %* 31<" 15)$;- $5/ 01 F;* 3;" ? . E * / $5" ;=- 5* . F;" - 51$51" F1/ 1

K2" I F;* - " +2$51" * / $5, E " 5" %1), / 25, F;* / $I 61$;" ;/ 611 E ? $)* +, L MN
G* / $5" ex-ante E " 5" %12" <* I 2)=- 1 <* ;2, 8/ 1 E ? $)* +, F" ;), / , F" / , 05$

E " 5" %12" <* I 2), GI <. )$/ 25* 89 E ? $)* +, $<* 5* ? $);, / 25$
E " 5" %12" NC O! E * / $5" * ++21" :, - " 51" $<* 5* ? 1/ 25$3*
E 3;. F, )$? " ), / 25$ E * / $5" * ++21" :, - " 51" 8;* +* - 1I <* - $3*
E %* 31<" 15)$;- $5/ 01 F;* 3;" ? . E * / $5" F;1* ;, )$)=-
E ? " F* - " 51$ <* 5/ $F/ 01 E * / $5" ;=- 5* . F;" - 51$51" F1/ 1
E ? $)* +" H$%F61 E F" 5$%$ $<I F$;)=-
E ? $)* +" $<I F$;, ? $5). 1 P. " I 1G$<I F$G E I ). +1" F;2, F" +<=-

;, ? $5).

K2" I F;* - " +2$51" * / $5, E " 5" %12" NC O! E ? $)* +, L MN
G* / $5" mind-term 

K2" I F;* - " +2$51" * / $5, E " 5" %12" <* I 2)=- 1 <* ;2, 8/ 1 E ? $)* +, $<* 5* ? $);, / 25$
G* / $5" ex-post E " 5" %12" <* I 2), GI <. )$/ 25* 89 E * / $5" * ++21" :, - " 51" $<* 5* ? 1/ 25$3*

E ? $)* +" $<I F$;, ? $5). 1 P. " I 1G$<I F$G E * / $5" * ++21" :, - " 51" 8;* +* - 1I <* - $3*
;, ? $5). E * / $5" F;1* ;, )$)=-

E ? $)* +, L MN E I ). +1" F;2, F" +<=-

>* ? F%$<I * - * 89 - , 51<=- E " 5" %1), / 25, F;* / $I 61$;" ;/ 611 E ? " F* - " 51$ <* 5/ $F/ 01
E " 5" %12" <* I 2)=- 1 <* ;2, 8/ 1 E ? $)* +" H$%F61
E " 5" %12" <* I 2), GI <. )$/ 25* 89 E ? $)* +, L MN
E " 5" %12" NC O! E ? $)* +, F" ;), / , F" / , 05$
E 3;. F, )$? " ), / 25$ E * / $5" * ++21" :, - " 51" $<* 5* ? 1/ 25$3*
E %* 31<" 15)$;- $5/ 01 F;* 3;" ? . E F" 5$%$ $<I F$;)=-

@, 2, <* F* ? 1514/1" E %* 31<" 15)$;- $5/ 01 F;* 3;" ? . E ? $)* +, F" ;), / , F" / , 05$
1I )* )5, / 6 $J$<)=- ;* 2- * 0. E ? " F* - " 51$ <* 5/ $F/ 01 E I ). +1" F;2, F" +<=-

Q;=+:* H;*#51" < et al. RSTTUVWI XSYX
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