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Abstract: Functioning of Leading Industrial Enterprises in Metropolitan Area
Structure. It accept in article preliminary, that the leading industrial enterprises
(which fulfil international or national functions in the economic structure) are
one of the basic elements of structure of metropolitan area. The purpose of arti-
cle is presentation the changes in functioning of industrial enterprises, which
exist in Cracow’s metropolitan area. It concentrate on these aspects of function-
ing enterprises, which is related with developing leading function it metropolis.
Analysis includes: changes of level and structures of employment, changes of
ownership structures, spatial changes in the directions of provision and sales and
changes of technological processes. It exert in article, that these leading industrial
enterprises will still play significant role in structure of metropolitan area.

W warunkach nasilajacych si¢ w ostatnich latach proceséw globali-
zacji coraz wigksza role w tworzeniu rozwoju spoleczno-gospodarczego
Swiata odgrywaja obszary metropolitalne. Obszary te charakteryzuja si¢
zlozona struktura, w ktérej wystepuja takze przedsiebiorstwa przemysto-
we speiniajace réznorodne funkcje: podstawowe, komplementarne,
regionalne i lokalne. Wstepnie przyjmuje, ze przedsigbiorstwa przemy-
stowe o funkcjach podstawowych (4. pracujace na potrzeby rynku $wia-
towego i krajowego) sa jednym z gléwnych elementéw struktury obszaru
metropolitalnego. Celem opracowania jest przedstawienie zmian zacho-
wan przedsigbiorstw przemystowych pelnigcych w strukturze metropo-
lii krakowskiej funkcje podstawowe, przy czym skoncentrowano sie na
tych aspektach funkcjonowania przedsigbiorstw, ktére sa zwiazane z wy-
ksztalcaniem si¢ glownych funkgji tej metropolii. O funkcjach podstawo-
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wych przedsigbiorstw w strukturze metropolii decydujg gléwnie powig-
zania wlasnosciowe, organizacyjne, w zakresie dostaw i zbytu produktow
z firmami zagranicznymi, a takze zmiany potencjatu produkcyjnego oraz
wdrazanie innowacji technologicznych. Przyjmuje, Zze funkcje podsta-
wowe w metropolii krakowskiej pelnig nastepujgce przedsigbiorstwa
przemystowe: Huta Tadeusza Sendzimira — Mittal Steel Poland o. w Kra-
kowie, Philip Morris Polska (d. Zaklady Przemystu Tytoniowego w Kra-
kowie), Pliva Krakéw (d. Polfa), Telefonika-Kable (d. Krakowska Fabryka
Kabli), Krakowska Fabryka Armatur, Zaklady Odziezowe ,Vistula”,
Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Wawel” S.A. oraz Fabryka Kosmety-
kéw ,Miraculum”. W strukturze metropolii Krakowa jako podstawowe
funkcjonowaly wezesniej takze inne przedsiebiorstwa, ktére w procesie
transformacji wypadly ze struktury przemystu, takie jak m.in. zlikwido-
wane Krakowskie Zaklady Sodowe (Solvay), na terenie ktérych zlokalizo-
wano centrum handlowe ,Zakopianka” (Domanski 2001) oraz przedsie-
biorstwa zanikajace, takie jak Krakowskie Zaklady Elektroniczne , Telpod”.

W literaturze przedmiotu dotyczacej ksztaltowania sig¢ obszaréw
metropolitarnych zwraca si¢ uwage na wiele cech metropolii zwigza-
nych z dzialalno$cia przemystowa. Maik (2003) zwraca uwagg, ze pod-
stawowymi cechami miast metropolitalnych, sa koncentracja dzialal-
nosci gospodarczej oraz to, ze stanowig one centra, w ktérych zachodzi
proces szybkiej absorpcji innowacji i tworzenia nowych produktéw.
Wsréd 10 cech metropolii przedstawionych przez Jalowieckiego (1999,
2000; za Saldatosem 1987) trzy z nich zwigzane sa z dziatalnoscig prze-
myslowa. Sa to: przyjmowanie pochodzacych z zagranicy czynnikdw
produkcji, eksportowanie czynnikéw produkcji i przyjmowanie firm
zagranicznych, przejawiajace si¢ w naplywie bezposrednich inwestycji
zagranicznych, polegajacych na inwestycjach typu green-field w nowe
zaklady produkcyjne czy przejmowaniu funkcjonujacych przedsie-
biorstw przez kapitat zagraniczny. Nalezy takze zauwazy¢, ze w litera-
turze przedmiotu, m.in. w pracach Komorowskiego (2000), Jalowiec-
kiego (1999, 2000), Paryska (2000, 2003), Smetkowskiego (2001),
IInickiego (2003), Krakéw traktowany jest jako metropolia o charakterze
krajowym (z szansami wyksztalcenia funkcji metropolitalnych na po-
ziomie europejskim). Autorzy wskazuja jednak na zasoby kulturalne
Krakowa, jako gtéwna ceche metropolitalng. Jalowiecki (2000, s. 32)
stwierdza, ze Krakéw moze swoja metropolitarng pozycje budowac na
bazie unikatowych zasobéw kulturowych, imprez miedzynarodowej
rangi, specyficznego klimatu i urody miasta oraz atrakcyjnego turys-
tycznie zaplecza. Szkurlat (2003), uznata Krakéw za miasto najbardziej
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zaawansowane w procesie metropolizacji w Polsce, zakladajac, zZe
gléwnym kryterium wyrézniania metropolii bedzie prestiz, wizerunek
oraz specyfika miasta. W prezentowanej pracy zakltadam, ze obok wy-
mienionych cech, takze dzialalnos$¢ przedsiebiorstw przemystowych
w znacznym stopniu wplywa na proces metropolizacji Krakowa, cho-
ciaz nalezy zdawac sobie sprawe, ze w znacznym stopniu na proces ten
wplywa dzialalno$¢ innych przedsigbiorstw o charakterze ustugowym,
takich jak ComArch czy Centrum Oprogramowania ,Motorola”,
bedacych producentami oprogramowania!. O wysokim udziale prze-
mysiu w gospodarce miasta $wiadczy jego rola w potencjale ekono-
micznym. W Swietle analizy struktury podmiotéw gospodarczych
w Krakowie, okazuje si¢, ze udzial przedsiebiorstw przemystowych
wynosit w 2003 1. tylko 9,5% ogodlnej liczby podmiotéw gospodarczych,
natomiast w zakresie aktywizacji zasobéw pracy odgrywa znacznie
wieksza role, obejmujac w strukturze zatrudnienia 31,0% zatrudnio-
nych. W zakresie przychodéw przedsiebiorstw ze sprzedazy wyrobéw
i ustug, w 2003 r. przemyst obejmowat 63,3% przychodéw przedsie-
biorstw ogdlem?.

W procesie transformacji gospodarczej zwiazanej z wdrazaniem
regul gospodarki rynkowej struktura przemystu metropolii krakow-
skiej ulegla zmianie. W efekcie czes¢ gtéwnych przedsiebiorstw zostato
zlikwidowanych lub jest w fazie likwidagji, a pozostate w wyniku ogra-
niczenia wielkodci produkgcji oraz dzialan zmierzajgcych do wzrostu
wydajnosci pracy zmniejszyly swéj potencjal produkeyjny mierzony
liczbg zatrudnionych (ryc. 1)3.

W Swietle przeprowadzonych badan stwierdzono, ze we wszyst-
kich giéwnych przedsiebiorstwach przemystowych w latach 1989-2003
nastgpila redukcja zatrudnienia, przy czym najwieksza skala redukgji
byta w przedsigbiorstwach niesprywatyzowanych (np. Telpod) lub spry-
watyzowanych pod koniec okresu badawczego (Huta Tadeusza Sendzi-
mira — Mittal Steel Poland o. w Krakowie), a takze takich jak Vistula,
ktére ze wzgledu na rozproszony akcjonariat byly podatne na manipu-
lowania strukturami zarzadzania przez kapital spekulacyjny (ryc. 2). Na

! Przedsigbiorstwa te, zlokalizowane w Krakowskim Parku Technologicznym,
nalezy zaliczy¢ takze do nielicznych duzych przedsigbiorstw metropolii krakowskiej,
bedacych eksporterami czynnikéw produkcji i wytwdrcami innowacji sensu stricte.

2 Obliczenia wlasne na podstawie Biuletynu Statystycznego Miasta Krakowa 2003,
Wyd. US w Krakowie.

3 Nalezy jednak zauwazy¢, ze pod wzgledem innych miernikéw zachowania te
byly rézne.
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przyklad najwiekszy zaklad przemystowy Krakowa — Huta Tadeusza
Sendzimira, w latach 1989-2003 zmniejszyl swoje zatrudnienie z ponad
29 tys. do 8 tys. 0s6b, tj. do 30%, (na marginesie nalezy zauwazy¢, ze
wielkos¢ jego produkgji spadia w tym okresie z ok. 3,4 do ok. 2,4 mIn ton
stali, tj. do 70%). W wyniku zawartych uméw spotecznych z zalogami
przedsigbiorstw najmniejsza redukcja zatrudnienia nastapita w przed-
siebiorstwach przejetych jeszcze w latach 90. przez inwestoréw zagra-
nicznych, takich jak Pliva i Philip Morris Polska. Nalezy podkresli¢, ko-
rzystne tendencje zmian w strukturach zatrudnienia, tj. wzrost udziatu
pracownikéw umystowych (w stosunku do pracownikéw na stanowis-
kach robotniczych) oraz spadek udzialu pracownikdéw z wyksztalce-
niem podstawowym na rzecz pracownikéw z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym i $rednim (na stanowiskach robotniczych), a takze
wzrost udzialu pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym na stanowis-
kach nierobotniczych.

Zmiana poziomu zatrudnienia badanych przedsiebiorstw#braz ich
wplyw na rynek pracy byly zwigzane nie tylko z ograniczeniem rozmia-
réw produkciji, ale takze ze zmianami wlasnosciowymi. Przedsiebiorstwa
te przeszly rézne $ciezki zmian wiasnosciowych, co mialo decydujacy
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Ryc. 1. Zmiany w liczby zatrudnionych w wybranych gtéwnych
przedsiebiorstwach przemystowych Krakowa w latach 1989-2003

Zrédto: Ryc. 1-4 — opracowanie wilasne na podstawie danych przedsiebiorstw.
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wplyw na powodzenie procesu ich przystosowania do nowych warun-
kéw gospodarowania. Trzy z badanych przedsiebiorstw — HTS, Pliva,
PMP zostaly przejete przez inwestoréw zagranicznych. W przypadku
Plivy i PMP nalezy stwierdzi¢, ze wplynelo to korzystnie na proces res-
trukturyzacji tych przedsiebiorstw, gtéwnie dzigki poniesionym przez in-
westoréw nakladom inwestycyjnym w nowe technologii produkgji (wy-
budowanie nowych linii produkcyjnych). HTS funkcjonowata do
niedawna w holdingu Polskie Huty Stali jako przedsigbiorstwo pan-
stwowe, trudno wiec oceni¢ po tak krétkim czasie efekty inwestycji kon-
cernu LNM Holdings (ktéry po zmianach organizacyjnych, tj. polaczeniu
z Ispat International przyjal nazwe Mittal Steell Co.). Wzrost produkcji
i doskonale wyniki finansowe po przejeciu przedsigbiorstwa przez ka-
pital zagraniczny nie sa tylko wynikiem dzialan inwestora, ale efektem
spodziewanej od dawna hossy na stal na $wiatowych rynkach, w tym
gléwnie chinskim. Przedsigbiorstwo to zostalo wiec wiaczone do mie-
dzynamedowego koncernu hutniczego Mittal Steel Co., prowadzacego
dziatalnos¢ w kilkunastu krajach $wiata, m.in. Kanadzie, Stanach Zjed-
noczonych, Meksyku, Kazachstanie, Indonezji, RPA, Algierii, a w Europie
w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji, Luksemburgu, Mace-
donii, Rumunii oraz w Czechach. Z koncernami miedzynarodowymi
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Ryc. 2. Dynamika zatrudnienia w wybranych gléwnych przedsigbiorstwach
przemystowych Krakowa w latach 1989-2003

162



powigzane sg takze Wawel i Vistula, ktére zostaly sprywatyzowane w ra-
mach akcjonariatu pracowniczego i nastepnie przez zaoferowanie akcji
na gietldzie drobnym inwestorom. Do stopniowego przejmowania kon-
troli nad tymi przedsigbiorstwami doszio wiec w wyniku skupywania
akcji na gieldzie. Powigzania te réznie wplynely na funkcjonowanie tych
przedsiebiorstw. W Wawelu, niemiecki inwestor branzowy Gustaw F. W.
Hamester (obecnie po zmianach organizacyjnych Hosta International),
posiadajacy przez spélki zalezne znaczny, ale mniejszosciowy pakiet
akcji, podjal wspétprace z polskimi udzialowcami w celu wdrozenia
nowej strategii i rozwoju firmy, w tym m.in. przeniesienia produkcji
z centrum Krakowa na tereny podmiejskie w Dobczycach. Natomiast
w Vistuli zagraniczni, gléwnie holenderscy udzialowcy zostali oskarzeni
przez pozostalych udziatowcéw o dziatanie na szkode spéiki i wypro-
wadzanie z niej kapitatu. Sytuacja doprowadzila do ,dwuwladzy” na
przetomie lat 2002/2003 (istnialy 2 zarzady firmy), co doprowadzilo do
spadku zaufania inwestoréw i kontrahentéw do firmy. Trudno wiec
mowié o korzystnym wplywie kapitalu zagranicznego w przypadku Vis-
tuli. Jednak wlaczanie HTS, Plivy, PMP i Wawelu w globalne sieci prze-
mystowe nalezy uzna¢ za czynnik sprzyjajacy ksztaltowaniu sie funkcji
metropolitalnych miasta.

Wazne w procesie zmian funkcjonowania przedsiebiorstw prze-
mystowych wplywajacych na procesy metropolizacji s3 zmiany w kie-
runkach zaopatrzenia, majace na celu dostosowanie asortymentu pro-
dukcji do zmieniajgcych sie wymogéw odbiorcéw. Zmiany w kierunkach
zaopatrzenia w badanych przedsigbiorstwach, polegaly gléwnie na roz-
szerzeniu powiazan, przy czym w wiekszosci przypadkéw nowi do-
stawcy byli zlokalizowani poza granicami kraju. Wyjatkiem jest HTS,
w ktorej ze wzgledu na specyfike produkgji, kierunki dostaw gtéwnych
surowcoéw byly stabilne. W pozostalych przedsigbiorstwach gtéwna
przyczyng zmian w Zrédlach zaopatrzenia i wzrostu powigzan z do-
stawcami zagranicznymi bylo spelnianie przez nich wysokich wymagan
jakosciowych, a takze zmiana stosunkéw wlasnosciowych, polegajaca na
przejeciu przedsiebiorstwa przez inwestora zagranicznego. Najwieksze
zmiany nastapily wiec w przedsiebiorstwach z udzialem kapitatu zagra-
nicznego, przede wszystkim na rzecz dostawcéw powiazanych z koncer-
nem miedzynarodowym (np. PMP). Przyktadem przedsigbiorstwa, ktére
rozszerzato swoje powiazania zagraniczne w zakresie zaopatrzenia, naj-
pierw w wyniku poszukiwan dostawcéw spelniajacych nowe, wysokie
wymagania jako$ciowe produkgji, a nastepnie w wyniku powiazan z ka-
pitalem zagranicznym jest ,Vistula” (ryc. 3). Przedsiebiorstwo na
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poczatku lat 90. w 95% (wedlug wartosci zakupdéw) zaopatrywalo sig¢
w tkaniny wierzchnie, bedace podstawowym materiatem do produkcji
na rynku krajowym Duzy udzial dostaw krajowych wynikat przede
wszystkim ze znacznej réznicy cen na korzys¢ materialow produkowa-
nych w kraju. W kolejnych latach malal udziat dostaw krajowych (do
57% w 1999 r.) kosztem wzrostu udziatu dostawcoéw zagranicznych. Bylo
to spowodowane przede wszystkim coraz wyzszymi wymaganiami
klientéw co do jakoéci tkanin, ale takze wynikato z celowych dzialan
firmy, polegajacych na wprowadzeniu linii asortymentowych dla bar-
dziej zamoznych klientéw, do produkgji ktérych brakowalo odpowied-
nich materialéw na rynku krajowym. Wzrost udziatu dostaw zagranicz-
nych byt takze spowodowany zwigkszeniem zamoéwien na tzw. przeréb
uszlachetniajacy, w przypadku ktérego odbiorcy towaréw sami dostar-
czali material do produkcji. W konsekwenciji liczba dostawcow zagra-
nicznych wzrosta z 6 w 1992 r. (zlokalizowanych w 3 panstwach: Niemcy,
Francja, Austria) do 35 w 1999 r. (zlokalizowanych w 9 panstwach euro-
pejskich Portugalia, Francja, Niemcy, Holandia, Wlochy, Czechy,
Stowacja, Litwa, Szwecja). Zmiana kierunkéw dostaw miala takze
zwiazek ze zmiang struktury wilasnosciowej w Vistuli. Poczawszy od
1999 r. kontrole nad przedsigbiorstwem przejmowali zagraniczni inwes-
torzy, podejmujac decyzje o wdrozenie linii produkcyjnej , Artisti Ital-
iani”, co zwigzane bylo z koniecznoscig wzrostu zaméwien u wiloskich
dostawcow. Nalezy jednak wskazac na sytuacje patologiczne w tym za-
kresie, polegajace na podpisywaniu niekorzystnych uméw z dostaw-
cami, w wyniku przejecia wladzy w przedsiebiorstwie przez inwestorow,
ktérym nie zalezalo na rozwoju przedsigbiorstwa.

W wyniku przeprowadzonej analizy zmian powigzan przedsie-
biorstw w zakresie zbytu towaréw okazuje sie, ze kierunki zbytu wiek-
szosci badanych przedsigbiorstw wykazywaly si¢ zmiennoscig, co
wplywalo na niestabilno$¢ przychodéw oraz mozliwosci generowania
zyskéw, a w wielu przedsiebiorstwach utrudniato proces restrukturyzacji
w innych aspektach funkcjonowania przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci
w zakresie inwestycji w technologie produkcji. Korzystnym zjawiskiem
w grupie przedsigbiorstw powiazanych giéwnie z kapitalem zagranicz-
nym, bylo rozszerzenie rynkéw zbytu (w tym takze zagranicznych). Na
przyklad w ,,Wawelu” w latach 1994-2002 nastapilo rozszerzenie mie-
dzynarodowych zasiegéw zbytu przedsigbiorstwa (ryc. 4). W 1994 r. staty
eksport realizowany byt do 7 panistw. Natomiast w 2002 r. state kontrakty
eksportowe obejmowatly juz 11 panstw na 4 kontynentach. Nieregularne
dostawy eksportowe realizowane byly do 13 panstw, natomiast plano-
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wane sa dostawy do 9 panstw, gléwnie azjatyckich. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze w Wawelu znaczenie eksportu w strukturze przychodéw ze
sprzedazy po wzroscie w latach 1991-1997 (z 10,0% w 1991 r. do 22,3%
w 1997 1.) w wyniku recesji gospodarczej i zalamania si¢ tzw. rynkéw
wschodnich zaczelo maleé, czego wyrazem jest spadek udziatu
sprzedazy eksportowej w wartosci sprzedazy ogétem do 4,9% w 2002 r.
Powigzania przedsigbiorstw w zakresie zbytu towaréw zwigzane
sa bardzo Scisle z konkurencyjnoscia produktéw na rynku swiatowym,
na ktéra w znacznym stopniu wplywa restrukturyzacja technologiczna.
Ogoélnie zaznacza si¢ prawidlowosé, ze w wyniku zwigkszenia
nakladéw inwestycyjnych i zmian technologicznych, nastepuja zmiany
asortymentu produkeji, ktérego zbyt przyczynia si¢ do osiggania ko-
rzystnych wynikéw finansowych. Szczegélnie mocno zaznacza sie to
w przedsiebiorstwach sprywatyzowanych, gdzie inwestorzy wprowa-
dzili zupelnie nowe linie technologiczne. Wskazujg na to inwestycje
zrealizowane w PMP i Plivie, w ktérych wybudowano nowe linie tech-
nologiczne. Na szczegdlng uwage zasluguje przypadek Plivy, gdyz
chorwacki koncern nie nalezy do $wiatowych lideréw przemystu far-
maceutycznego i sam musial przeprowadzi¢ w latach 90. kosztowna
restrukturyzacje zakladow produkcyjnych we wilasnym kraju. Jednak
w 1998 r., w niecale 2 lata po przejeciu przedsiebiorstwa przez inwes-
tora, oddano do uzytku obiekt Form Suchych II, za$ na poczatku 2005 r.
nowy wydzial Form Musujacych, ktdre sa jednymi z najnowoczesniej-
szych wydzialéw produkcyjnych w Europie. Do listy nowych inwes-
tycji Plivy nalezy zaliczy¢ takze wyposazenie laboratoryjne, dziat
ampulkarni, magazyn wyrobow gotowych, nowy biurowiec firmy oraz
nowa infrastrukture informatyczna laczaca wszystkie dzialy firmy.
Zmiany technologiczne produkcji doprowadzily takze do pozytyw-
nych zmian w zakresie negatywnego oddzialywania przedsigbiorstw na
otoczenie, prowadzac do zmniejszenia sie negatywnej presji na to srodo-
wisko 1 wptywajac na podniesienie konkurencyjnosci metropolii krakow-
skiej, przez systematyczne podnoszenie warunkéw zycia. Swiadczy o tym
np. znaczne zmniejszenie emisji zanieczyszczert w HTS (ktéra stanowi
najwigksze zagrozenie ekologiczne dla Krakowa, gdyz wedlug Raportéw
Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (Raport... 2002) przed-
siebiorstwo to miato w 2001 r. 74% udzial w ilosci emisji zanieczyszczen
pylowych oraz 94% udziat w emisji zanieczyszczen gazowych, emitowa-
nych z zakladéw przemystowych miasta. Proces zmian w technologii pro-
dukcji, min. wylaczenie i modernizacja wielkich piecéw, stopniowe
wylaczanie baterii koksowniczych, zastapienie stalowni martenowskich
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stalowniami konwertorowo-tlenowymi, instalacja nowoczesnej linii
ciagtego odlewania stali*, uktadéw odpylania i elektrofiltréw, domknigecie
obiegu wodno-éciekowego (pozwalajacego na powtérne wykorzystanie
oczyszczonych Sciekéw przemyslowych w procesie produkcyjnym) do-
prowadzil do znacznego zmniejszenia emitowanych przez HTS zanie-
czyszczen. Jak wskazuja dane o zmianie emisji wybranych zanieczyszczen
w HTS w latach 1990-2000 najwigkszy spadek emisji dotyczyt pylow —
z 33,5 tys. do 3,2 tys. t rocznie, tj. 0 ponad 90%. Duzy spadek zanieczysz-
czen dotyczyt takze emisji tlenku wegla (do 14,3%), weglowodoréw (do
21,9%) oraz dwutlenku siarki (do 37,5%). Warto podkresli¢, ze w duzej
mierze spadek ilosci emitowanych zanieczyszczen byt zwiazany w latach
90. z ograniczeniem wielkosci produkcji. Analiza wskaZnika emisji zanie-
czyszczen w stosunku do ilodci produkgji stali pozwala stwierdzié, ze
ograniczenie emisji zanieczyszczen wynika nie tylko z redukcji wielkosci
produkgji, ale jest takze wynikiem inwestycji w urzadzenia redukujace
szkodliwa dzialalnosé sSrodowiska dla otoczenia.

Zasygnalizowana problematyka zmian zachowan przedsiebiorstw
przemystowych jako gléwnych elementéw w strukturze metropolii, zwe-
ryfikowana na podstawie sondazowych badar na terenie Krakowa,
wskazuje, ze dokonuja sie duze zmiany w zakresie organizacji oraz
réznych typéw powigzan z otoczeniem. Nalezy przyjaé, ze w strukturze
obszaru metropolitalnego nadal znaczna role w bazie ekonomicznej beda
odgrywac gléwne przedsiebiorstwa przemystowe, co bedzie sie przeja-
wia¢ w mniejszym stopniu w zakresie aktywizacji zasobéw pracy, zas
w wigkszym w systematycznej dbatosci o konkurencyjnosé produktéw,
zwiekszenia wartosci produkcji i Zrédla dochodéw. Bedzie to z kolei
wplywac na dostosowanie, do rosngcych wymagan przedsiebiorstw, ele-
mentéw otoczenia infrastrukturalnego, ktére umozliwia nasilenie wiezi
ekonomicznych (kapitalowo-finansowych, w zakresie zaopatrzenia,
zbytu), rozwoj sprawnego otoczenia biznesowego, infrastruktury finan-
sowej, podniesienia jakosci kadry kierowniczej (przez wplyw na odpo-
wiednie kierunki ksztalcenia, w tym w zakresie najnowszych technologii
informatycznych, biotechnologicznych i in.), wreszcie — powigzan trans-
portowych, ktére wymagaja dbatosci o podniesienie jakosci technicznej
drég oraz umozliwiaja powigzanie ich z rozlegtymi obszarami zaopat-
rzenia i zbytu, a takze powigzan personalnych, ktére wymagaja m.in.

4 Nalezy zaznaczy¢, ze ta znaczna, kapitalochtonna inwestycja HTS w linie
cigglego odlewania stali zostala dokonana jeszcze przed przejeciem tego przedsiebior-
stwa przez zagranicznego inwestora strategicznego.
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stworzenia odpowiedniego wezla transportu lotniczego. W konsekwen-
gji ich rozwoju nastepuje zwigkszenie strumieni finansowych plynacych
do gospodarstw domowych, co przyczynia sie do zwiekszenia zapotrze-
bowania na ustugi, w tym ustugi wyzszego rzedu.
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