TOMASZ PARTEKA

SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE W REGIONACH
GOSPODARKI OPARTE]J NA WIEDZY

Wstep

Jerzy Kotodziejski we wstepie do tomu pt. Cywilizacja informacyjna
a przeksztatcenia przestrzeni. Zmiany strukturalne metropolii polskich
(Kotodziejski, Parteka 1999 s.5) pisal: ,,Cywilizacja informacyjna staje sie
rzeczywistoscig. Nie jest juz ani prognoza, ani przepowiednig odleglej
przyszlosci. Jej gltéwne megatrendy ksztaltuja w coraz wyzszym stopniu
globalne procesy rozwoju spoteczefistwa i gospodarki, wpltywaja na
strukturalne przeksztalcenia przestrzeni geograficznej.

Kraje, ktére znajduja si¢ w jej zasiegu, osiggaja juz najwieksze
korzysci. Kraje, ktore jeszcze nie weszly w jej oddzialywanie, okreslaja
poziom zapdZnienia cywilizacyjnego i strategii jego przelamania.

Procesy transformacji ustrojowej przebiegajace od kilku lat
w Polsce oraz jej otwarcie na Swiat i Europe — przyspieszajg oddzialy-
wanie megatrendéw tej formacji cywilizacyjnej na rozwdj spoteczno-
gospodarczy i przestrzenne zagospodarowanie kraju, chociaz jest ono
jeszcze trudne do empirycznej identyfikacji”.

Ostatnie zdanie traktuje jako przestanie do kontynuacji dociekan.
Oto bowiem jestesmy swiadkami i uczestnikami rodzenia si¢ nowej cywi-
lizacji, ktéra jest opatrzona (i stusznie) przymiotnikiem: , informacyjna”.
Tutaj pojawia sie refleksja. U Zrédet réznych cywilizacji na og6t pojawiato
sie jakie$ szeroko pojete medium rozumiane jako osrodek, Srodowisko,
nosnik jakiego$ zjawiska. Tak wiec cywilizacja kola ulatwita ludzkosci
przyspieszenie przemieszczania tadunkéw i ludzi, a wraz z nimi takze
informacji. Wiek pary spowodowat rozwéj cywilizacji industrialnej z jej
rozwojem techniki i gospodarki, a takze dalszymi odkryciami. Wreszcie
cywilizacja informacyjna wkracza z medium, jakim jest informacja i jej
przeplywy - zas$ jego Srodowiskiem jest informatyka. Ta galaz wiedzy,
technologii stala si¢ motorem cywilizacji informacyjnej.
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Narzedzia informatyczne i ich systemy technologiczno-organiza-
cyjne opanowaly gospodarke, a szczegdlnie ustugi (poczte, banki,
podatki, stuzbe zdrowia) oraz spoleczenistwo. Internet stat sie syste-
mem informacyjnym wszechogarniajgcym, przyspieszajacym fenome-
nalnie przesyt informacji, a takze powszechnos¢ dostepu. Jednoczesnie
zaciera si¢ Swiat wirtualny i rzeczywisty. Dzieki Internetowi mozemy
uczy¢ sig, pracowad, bawi¢ — nie wychodzac z domu. Internet stat sie
substytutem sprzedawcy, stowa méwionego, kontaktu fizycznego; jest
bowiem krwiobiegiem oraz globalnym systemem nerwowym.

Gospodarka oparta na wiedzy
w nowym ladzie gospodarczym

A. Kuklinski inicjujgc w 2001 r. konferencje i wydawnictwo pt.
Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku. sformulowat
lapidarnie polska trajektorie gospodarki opartej na wiedzy (GOW):
(Kukliniski 2001 s.16) ,,W ciggu minionej dekady uksztattowaty sie dwie
trajektorie rozwoju GOW: amerykariska i zachodnio-europejska. Sa to
trajektorie centralnego ukladu gospodarki globalnej. Trajektoria polska
bedzie przykladem GOW wylaniajacym sie na peryferiach Europy,
a wigc w warunkach znacznie trudniejszych i bardziej ztozonych niz
w pionierskich krajach centrum”.

Idac za tym tokiem rozumowania warto zsyntetyzowaé - co
takiego istotnego stalo si¢ w nowym ladzie gospodarczym i spotecz-
nym porwanym fala globalizmu (tab. 1).

Ujmujac systemowo GOW mozemy wydzieli¢ cztery podsys-
temy: instytucje, technologie, infrastrukture, stymulatory.

Skiadniki gospodarki opartej na wiedzy:

o Instytucje

— uczelnie akademickie i inne,

— jednostki naukowe i badawcze,

— jednostki obstugi nauki i wiedzy,

— parki naukowe i technologiczne.
e Technologia

- komunikacyjna,

— informatyczna,

- automatyzacyjna (robotyzacja i sterowanie komputerowe).
e Infrastruktura

— sieci telekomunikacyjne,
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Tabela 1

tad gospodarczy
dawny nowy
e gospodarki narodowe * globalizacja gospodarki
* suwerenne dziatanie rzgdéw o utrata suwerennosci przez rzady
o stabilne zatrudnienie * rosnace wplywy korporacji
ponadnarodowych
o wzgledny pokdj spoteczny, powolny o szybki wzrost nieréwnosci i dysproporcji
wzrost nieréwnosci rozwoju i warunkow socjainych
¢ dominujace powigzania: surowce — e rosngce powigzania: wiedza —
technologie — przemyst technologia — wybrane przemysly
wysokiej techniki
o etyka biznesu * bardzo szybki wzrost tempa obrotu
i przemieszczen kapitatdéw (wirtualizacja
biznesu)
o rola organizacji miedzynarodowych e zagrozenie chaosu gospodarczego
(terroryzm)
« informacja jako dobro rzadkie o powszechno$¢ dostepu do informacii
i jej przekazu (internet)

sie¢ Internetowa,
sie¢ transportowa,
sie¢ energetyczna,
infrastruktura ochrony srodowiska.
e Stymulatory
- nowoczesne zarzadzanie procesami gospodarczymi,
- zarzadzanie kapitalem ludzkim (na poziomie paristwa, regionu,
przedsiebiorstwa),
— wysoka efektywnos¢ przeptywow wiedzy.

Regionalne systemy innowacji (RSI)

Wspdlczesne innowacje nabierajg cech procesu sieciowego i zin-
tegrowanego. Wyzwania konkurencyjnosci powoduja dazenie do
cigglego skracania czasu, wzrostu efektywnosci wprowadzania nowych
technologii i produktéw. Integracja proceséw innowacyjnych postepuje
juz na poziomie przedsigbiorstwa, ktérego celem jest nowy produkt,
rozwiazania technologiczne lub nowa ustuga. Jednak mozliwosci
wykreowania tak rozumianej innowacji nie zaleza juz tylko od przed-
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siebiorstwa, lecz od sieciowo zorganizowanej kooperacji, ktéra nabiera
cech system6w bardziej regionalnych niz branzowych.

Do spelnienia nowej potrzeby rynkowej odpowiadajacej lub nawet
sztucznie kreujacej potrzebe spoleczng — nie wystarczy nowy pomyst.
Musi on by¢ wsparty mozliwo$ciami technicznymi (patrz schemat 1).

Droga, ktéra ewoluuje nowy pomyst do produktu rynkowego —
prowadzi przez:

- badania i prace rozwojowe,
- produkgcje prototypu,

- wadrozenie,

— marketing i sprzedaz.

Cecha wspolczesnej innowacji jest jej sieciowo zorganizowana
lokalizacja. Polega ona na tym, ze przeplywy innowacyjne (dyfuzja)
odbywaja sie w konkretnej, sieciowo powigzanej przestrzeni. Jest to siec
kontaktéw intelektualnych w postaci wiedzy technologicznej, ktéra jest
transferowana w obszarze firm o okreslonym poziomie rozwoju. Zja-
wisko powigzan moze przybieraé formy wielkich regionalnych koncen-
tracji (np. europejski ,,Blekitny Banan”).

Transfer innowagji nie jest mozliwy, jesli w innym miejscu nie ist-
nieje inny podobnie zorganizowany ukiad innowacyjny. W ten sposéb
innowacje s3 absorbowane, jakosciowo pomnazane i rynkowo spozyt-
kowane w zamknietych, regionalnych uktadach sieciowych. O ile inno-
wacyjny produkt wirtualny nie wymaga lokalizacji geograficznej
i moze powstawac w sieci niezorientowanej geograficznie, o tyle mater-
ialny produkt innowacyjny ma swoja orientacje geograficzna (np. pro-
dukcja mikroprocesoréw). W tym sensie mamy prawo méwi¢ o regio-
nalnych systemach innowacyjnych:

a) wirtualnych regionach innowacyjnych (koncentracja przeplywéw
wiedzy i informacji)

b) materialnych regionach innowacyjnych (koncentracji produktéw
opartych na wiedzy i informaciji.

Regionalny system innowacji (RSI) wyréznia funkgja celu. Jest nia
rozwoj przedsigbiorczosci i innowacji w regionie, aby osiggna¢ trwala
pozycje konkurencyjng. Cel ten moze takze wynika¢ z potrzeby res-
trukturyzacji i transformacji regionu (np. regionu tradycyjnego rolnic-
twa w region innowacyjny).

RSI nie jest systemem autonomicznym, lecz wymaga wspéldzia-
lania i wsparcia ze strony wielu podmiotéw jednostek regionalnych:
wladz samorzadowych (regionalnych i miejskich), wyzszych uczelni,
instytutow B + R, osrodkéw doradztwa i transferu technologii, izb
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Schemat 1. Model ,,sprzezeniowy” procesu innowacyjnego (Rothwell, 1994)



przemystowo-handlowych, agencji rozwoju regionalnego, firm konsul-

tingowych, proinnowacyjnie nastawionych firm produkcyjnych

i ustlugowych, instytucji finansujgcych, bankéw, funduszy wysokiego

ryzyka.

RSI w warunkach polskich, beda bardziej nastawione na kreowa-
nie popytu na innowacje. Natomiast funkcja kreowania warunkéw do
wzrostu podazy innowagji jest rolg rzadu i instytucji centralnych. Nie-
stety nie jest to wcigz system sprawny i trwajaca dyskusja nad sposo-
bem dystrybucji Srodkéw publicznych na badania najlepiej o tym
$wiadczy.

RSI tworza powigzane i wzajemnie zalezne podsystemy produk-
cyjne naukowo-techniczne i instytucjonalne charakteryzujace poziom
innowacyjnosci regionu:

e instytucje sfery nauki i techniki,

e przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe zajmujace sie dzialalnoscia
technologiczno-przemystowa, wdrozeniami i komercjalizacjag nowych
rozwigzan (w tym przedsiebiorstwa , B+R, instytucje finansujace),

e instytucje i organizacje prowadzace polityke innowacyjng i wplywa-
jace na przebieg proceséw innowacyjnych.

Cechami charakterystycznymi dla RSI sa:

e prowadzenie dlugotrwalych badan w sektorze nauki,

e wysoka innowacyjnos¢ przedsigbiorstw,

e sprawnie dzialajgce powigzania i przeplywy miedzy nauka a przed-
sigbiorczoscia.

RSI jest struktura sieciowa wiazaca podmioty dzialajace w sferze
innowacyjnodci, transferu technologii i informacji. Sie¢ RSI wigze
nauke, przemyst, przedsiebiorczos¢ i kapital. Brak zainteresowania lub
mala efektywnos¢ ktdregos z partneréw deprecjonuje sens funkcjono-
wania RSI. Selektywna slabos¢ efektywnosci polskich badan innowacyj-
nych (z réznych przyczyn) ogranicza rozwdj polskich RSI. Przy znacz-
nym kapitale ludzkim zdolnym do kreowania nowej wiedzy brakuje
potencjatu do wdrozen i osiggniecia sukcesu ekonomicznego

RSI spelniaja zaré6wno wewnetrzne jak i zewnetrzne funkgje inte-
gracyjne. Integracja wewnetrzna dotyczy gléwnych ogniw systemu:

e parkow technologicznych,

e parkéw nauki,

e regionalnych centréw innowacji,

e regionalnych osrodkéw informacji o technologiach, podazy i popy-
cie na formy innowacji,

® agencji rozwoju regionalnego o orientacji innowacyjnej.
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Kompleksy technologiczne i naukowe
podstawa RSI

Idea parkéw naukowo-technologicznych! ma juz swoja pieédzie-
siecioletnig historie zainicjowana przez najskuteczniejszg dotad gospo-
darke zaawansowanych technologii — amerykariski system komercjali-
zacji nauki i technologii. Sukces amerykanski polegal na zr6znicowaniu
dzialan opartych zawsze na uczelni wyzszej, ktéra (Jaskiewicz1999 s.19):
e wydziela wewnetrzng jednostke badar,
tworzy oddzielng instytucje,
podpisuje kontrakt z wykonawca inwestycji,
jest partnerem w joint ventures,
wspoldziata z partnerem rzagdowym.

Jaskiewicz zestawil slabe i mocne strony pieciu powyzszych

modeli (tab. 2.).

Model rozwoju Ryzyko finansowe Misja uczelni Rozwdj gospo-
darczy Uczelnia wyzsza wysokie wysoka staby Jednostka zewnetrzna
Srednie srednia sredni Wykonawca inwest. Srednie staba $redni Joint
venture mate staba wysoki Partner rzagdu male staba wysoki

Odnoszac doswiadczenia amerykanskie do polskiej praktyki
trzeba podkresli¢, ze wybierane s3 raczej modele wysokiego ryzyka
i slabych efektéw rozwoju gospodarczego, a wiec i efektéw rozwoju
regionalnego. Z czego to wynika? T. Kasicki pisze: (Kasicki 1999 s. 216)
~Doswiadczenia z dzialalnosci parkéw technologicznych w krajach
wysoko rozwinietych dowodzg, iz:

e koncepcja parku jako formy transferu innowacji moze by¢ efek-
tywna i na tyle elastyczna, by zrealizowa¢ kazde nowe zadanie
w tym obszarze,

e forma prawna podmiotu ma istotne znaczenie dla jego zdolnosci do
realizacji celéw podstawowych, lecz istotniejsze dla efektywnosci
dzialania jest stworzenie stymulujacych warunkéw ekonomiczno-
podatkowych,

! Na podstawie analizy cech definicji amerykarskich, brytyjskich, francuskich,
rosyjskich (Zasiadly1999) opisuje wspdlne cechy definicji technopoli, parkéw nauko-
wych/technologicznych/badawczych: ,Technopole, parki naukowe/technologiczne/
/badawcze s3: oparte na nieruchomosci, co oznacza konkretny teren i/lub budynki; prze-
znaczone dla obiektéw badawczych, naukowych i produkcyjnych zwigzanych z wiedza
i technologia; formalnie powiazane z publicznymi instytucjami naukowymi, badawczymi
i ksztalcagcymi; zarzadzane pod katem wspierania transferu technologii, tworzenia i roz-
woju nowych innowacyjnych przedsigbiorstw.”
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e struktura organizacyjna parku musi by¢ na tyle elastyczna, by podej-

mowa¢ zadania, ktérych zdefiniowanie nie jest mozliwe w chwili
jego tworzenia.
Analizujgc doswiadczenia parkéw naukowo-technologicznych

w krajach Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych, mozna zaryzy-
kowac jeszcze jedno uogdlnienie, ze istnieje zbiér pewnych cech syste-
mowych, ktére sprzyjaja (lub sa niezbedne) dla powstawania i dzialania
parkéw na danym obszarze. S3 to:

Tabela 2
Model rozwoju 'Ryzyko MISja‘ Rozwdj
finansowe uczelni gospodarczy

Uczelnia wyzsza wysokie wysoka slaby
Jednostka zewnetrzna $rednie $rednia $redni
Wykonawca inwestycji $rednie staba $redni
Joint venture male staba wysoki
Partner rzadu mate staba wysoki

zainteresowanie $wiata nauki zastosowaniami wynikéw prac
badawczych,
zainteresowanie biznesu, w tym przedsiebiorstw produkujacych
oraz bankéw) wdrazaniem innowacji,
zainteresowanie struktur panstwa stymulowaniem rozwoju nauki
i przemysthu,
zainteresowanie wladzy lokalnej dlugofalowym rozwojem ekono-
micznym regionu.

Truizmem bedzie stwierdzenie, ze ,zainteresowanie”, o ktérym

mowa, musi wynika¢ z naturalnych (ekonomicznych) motywacji.
Narzedziami natury prawnej, ktérymi bedzie realizowana polityka
w tej dziedzinie, powinny by¢ m.in. systemy:

ulg i motywacji podatkowych,

dotagji, grantéw, a ogdlniej zasady finansowania badan naukowych,
dostepu do $rodkéw budzetowych i miedzynarodowych dla
podmiotéw spelniajacych funkcje parkéw naukowo-technologicz-
nych” (n-t).

W Polsce mamy do czynienia z procesem, w ktérym:

banki nie sa zainteresowane bezposrednim uczestniczeniem we
wdrazaniu innowacji, gdyz przedsiewzigcia te s obcigzone wyso-
kim ryzykiem; sytuacj¢ moga dopiero zmieni¢ regionalne fundusze
inwestycyjne, gdzie to ryzyko zostanie roztozone na inne podmioty
(np. samorzad wojewodztwa);
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- przemyst ,ssie” innowacje innymi drogami niz przez parki
naukowo-technologiczne; szanse maja wiec tylko te parki, w ktérych
aktywnie uczestniczy przemyst (biznes);

— wladze regionalne i lokalne s3 zainteresowane diugofalowym roz-
wojem ekonomicznym w formie konceptualnej i programowej (stra-
tegie i programy rozwojowe); dopiero kontrakt wojewddzki dal
mozliwos¢, bardzo ograniczong, kierowania srodkéw publicznych
na inicjatywy tworzenia parkow n-t.

Dotychczasowe inicjatywy tworzenia parkéw n-t w poszczegol-
nych regionach mozna ocenic jako poszukiwanie , polskiej drogi”, gdzie
sa czesto dojrzale koncepcje, lecz brak wspdtpracy i konsekwengji
w realizacji koncepcji i pozyskiwaniu kapitatu.

Inicjatorami parkéw jest zwykle sektor nauki (Gdarisk, Krakow).
O ile w przypadku Gdariska w 1994 r. zostala utworzona spétka z o.o.
Centrum Technologii — Parki Technologiczne kontrolowana przez Poli-
technike Gdanska (55% udzialéw) po paru latach upadia, o tyle
doswiadczenia Krakowskiego Parku Technologicznego oparte zostaty
na wspoldziataniu uczelni i specjalnej strefy ekonomicznej, ktorej efek-
tem ma by¢ m.in. IIl Kampus Uniwersytetu Jagiellofiskiego zwigzany z
~inwestorem strategicznym: firma , Motorola”.

Dos$wiadczenia szwedzkie wskazujg, ze powodzenie maja wlasnie
takie powigzania (np. Koncern Volvo i miasto Lonschoping). Istotne jest,
jak zachowa sie koncern , Motorola” w przypadku likwidacji specjal-
nych stref ekonomicznych po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej.

Brak wsparcia silnego partnera strategicznego skazuje na margi-
nalizacje technoparku w d. wojewodztwie torunskim, czy tez w Kosza-
linie (w strukturze Politechniki Koszaliniskiej). Wroctawski Park Tech-
nologiczny, cho¢ zainicjowany przez wyzsze uczelnie Wroctawia chcial
zaistnie¢ jako spétka akcyjna: uczelni, miasta oraz Dolmel-u. Niewatpli-
wie trwatym efektem jest lokalizacja, utrwalona w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego, terenu ok. 50 ha polozonego przy
autostradzie A-4, dobrze skomunikowanego z miedzynarodowym por-
tem lotniczym oraz centrum miasta.

Wydaje sig, ze bariera dla rozwoju parkéw naukowo-technologicz-
nych w Polsce nie jest potencjat intelektualny, lecz brak mechanizméw
wigzacych nauke — przemyst — biznes — region w jeden spdjny system
motywacyjny oparty na nowych regulacjach prawnych dostosowanych
do wymogoéw prawa UE. Z pewnoscig jednak do juz dzialajgcych ponad
8000 parkéw na swiecie w tym ok. 250 w Europie, dolacza polskie parki
n-t., jest to bowiem istotny filar gospodarki opartej na wiedzy.
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Parki naukowo-technologiczne spetniaja funkcje wspétczesnego
klastra (cluster) nasuwajacej sie¢ analogii ze zrozumieniem greckiego
~polis”: miasta — paristwa, ktérego tworzywem bylo polaczenie kilku
gmin w jeden organizm panstwowy. Nie jest wiec przypadkiem, ze
Francuzi uzywaja terminu: technopol; chodzi bowiem o ten czlon gos-
podarki opartej na wiedzy, ktéry ma spetnia¢ funkgje sterujaca (a wigc
w jakims sensie wladczg) w tworzeniu i przeptywie innowacji. Jest to
wiec instrument wzrostu ekonomicznego regionéw ze wzgledu na
SWO]e oddzmlywame na sektor MSP, a przez ich ,namnazanie sie”
i dtugi cykl zycia — takze na rynek pracy. Nie bez znaczenia jest tez usy-
tuowanie parkéw n- t wobec infrastruktury (gtéwnie wysokiej jakosci
transportu: autostrady i lotniska). Tworza w ten sposéb czynnik przy-
ciggajacy inne inwestycje regionalne. Wreszcie waznym czynnikiem jest
jakos¢ srodowiska w otoczeniu parkéw n-t. W ten sposdb stajg sie one
takze czynnikiem stymulujacym tad przestrzenny spetniajac jednoczes-
nie funkcje katalizatora rozwoju.

Parki n-t maja swoja historie. Polskie uczestnictwo w kreowaniu
tego segmentu gospodarki opartej na wiedzy nie jest nazbyt budujace.
Wydaje sie, ze jedna z malo dostrzegalnych przyczyn niepowodzenia jest
pewna eklektycznos¢é koncepciji polskich parkéw n-t. Tak jak dawniej mie-
liSmy problem z trwale konkurencyjnym produktem narodowego prze-
mystu (oprécz wegla), tak w przypadku parkéw n-t, budujg one swoje
programy strategiczne na zasadzie , bra¢ wszystko co podejdzie”. Poznan-
ski Park Naukowo — Technologiczny utworzony w 1995 r. przez Fundacje
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza prowadzi badania w dziedzinie
chemii i nowych materialéw, jak tez badania archeologiczne, a takze biuro
informacyjno - konsultacyjne. Powolany przez miasto Gdynia park n-t
obok biotechnologii chce takze uprawia¢ tworczosé plastyczna!

Tymczasem obok Poznania a blisko Pomorza - Kraj zwigzkowy
Brandenburgia rozwija siedem komplekséw biotechnologicznych
wykorzystujac instrumenty wsparcia, niestety w Polsce nie istniejace
(Susmarski 2002 s. 63):

o Schering and Biotechnopark Charlottenburg

— sagsiedztwo przedsiebiorstwa farmaceutycznego Schering oraz
osrodka uniwersyteckiego Berlina,

- teren parku w planie zagospodarowania zaliczany do obszaréw
przemystowych, a wiec umozliwiajacy dofinansowanie inwestycji
np. funduszu utworzonego przez German Ausgleichbank — banku
utworzonego z inicjatywy rzadu federalnego skierowanego na
male i Srednie przedsigbiorstwa.
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e Biotechnologia Park Luckenwalde
- wydzielone elementy: centrum informacyjne, produkcyjne,
naukowo-badawcze, zaplecze socjalne,
~ naplyw inwestycji technologicznych spowodowal potrzebe
importu wykwalifikowanego personelu laboratoryjnego z ota-
czajacych szkét technicznych.
e Berlin - Buch Campus
- 40 firm zatrudniajacych 550 0s6b; stworzony przez pracownikéw
instytutu badawczego medycyny molekularnej oraz dwéch klinik
uniwersyteckich,
- dzialalno$¢ finansowana przez kapital wysokiego ryzyka.
Przyklad niemiecki wskazuje, Ze parki naukowo-technologiczne
sa istotnym instrumentem transformacji regionéw przezywajacych
ktopoty, jak Brandenburgia po 1990 r. Potwierdza to doSwiadczenie
amerykarnskie, gdzie parki badawcze w Kalifornii i Pin. Karolinie (w
tym Research Trangle Park zatrudniajgcy 36 tys. naukowcéw) przy-
czynily sie do przeksztalcenia regionéw rolniczych w regiony najbar-
dziej rozwiniete technologicznie, ktérych podstawg rozwoju jest gospo-
darka oparta na wiedzy.

Regionalne rynki pracy spoteczenistwa informacji

Rynek pracy opiera si¢ na powigzaniach pracodawcéw i praco-
biorcéw. Pracodawcy kreuja zapotrzebowanie na okreslone zawody
i kwalifikacje. Pracobiorcy, aby znaleZ¢ miejsce pracy, musza dostosowa¢
si¢ do nowych wymagan rynku pracy. Omawiajac megatrendy cywili-
zacji informacyjnej A. P. Wierzbicki (Wierzbicki 2002, s.59) stawia na
pierwszym miejscu spoteczny megatrend ksztaltowania nowych zawo-
déw. Chodzi o wypieranie starych zawodéw, ktére wymagaty duzych
nakladéw pracy fizycznej — nowymi zawodami wymagajacymi duzego
udzialu informacji i wiedzy, wykorzystujgcymi nowoczesne techniki
i narzedzia pracy. Pojawia sie¢ tutaj powazna bariera edukacyjna wyni-
kajaca z inercji systeméw edukacyjnych, badZ niecheci czy wrecz
niemoznosci osiggniecia poziomu wiedzy umozliwiajacej uczestnictwo
w procesach informatyzacji tworzenia spoleczeristwa informacyjnego.

Ta ograniczonos¢ adaptacyjna ludzi bedzie powodowa¢ rosnace
rozwarstwienie spoleczne na te czesé, ktéra bedzie dostatecznie
wyksztalcona, adaptacyjna, szybko opanowujaca nowe techniki infor-
macyjne i te cze$¢ (znaczniejsza), ktéra nie nadazy za postepem.
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Problemem rozwoju regionalnego bedzie wigc taka formuta inno-
wacyjna, ktora wykreuje nowe zawody pozwalajgce na zatrudnienie nie
tylko malej czesci (elity) spolecznosci regionalnej, lecz wigkszosci.
Oczywiscie nie ogranicza to, a wrecz przeciwnie stymuluje wzrastajacy
popyt na edukacje. Jednak wcigz szczegélny popyt bedzie dotyczyt
edukacji wyzszej i podyplomowej edukacji ustawicznej z wykorzysta-
niem technik nauczania na odleglosc.

Cecha charakterystyczng nowej formuly rynku pracy jest rozer-
wanie fizycznego powigzania lokalizacji przedsigbiorstwa i miejsca
pracy zatrudnionego.

Rozwdj form telepracy oznacza:
polepszanie produktywnosci,
podwyzszanie elastycznosci,
oszczednosé czasu dojazdu,
redukcje oddzialywania na srodowisko indywidualnego transportu,
zmniejszenie obcigzenia transportowego,
zmniejszanie zuzycia energii,
wyzszy poziom bezpieczenstwa rodzinnego.
Uwarunkowaniem telepracy jest problem infrastruktury teleko-
munikacyjnej, jej powszechnej dostepnosci i konkurencyjnych cen.

Regionalne spoteczenistwo informacyjne

Cywilizacja informacyjna, ktérej jesteSmy obserwatorami i zara-
zem aktorami, nie moze oming¢ rozwoju regionalnego. Mamy do czy-
nienia z trudno jeszcze definiowalnym procesem dematerializacji
i wirtualizacji rozwoju regionalnego. Podobnie jak termin sustainable
development do jezyka polskiego wdarly sie obce: e-europe, e-society, e-
commerce, e-bussines. Wiec pewnie uprawniony jest e-region i e-gmina.
Wszystkie te terminy towarzysza zjawisku wdzierania sie informa-
tycznych technologii telekomunikacyjnych do proceséw rozwojo-
wych.

Oprécz tradycyjnych ujeé rynkéw regionalnych i zasobéw ludz-
kich, pracy, zasob6w surowcowych, ustug, nieruchomosci — pojawit sie
i zaczyna dominowac¢ regionalny rynek informacji. Problem polega na
tym, ze:

po pierwsze, kazdy z tych rynkéw regionalnych jest de facto seg-
mentem rynku globalnego, ktérego echo staje si¢ bardzo glosne w roz-
woju kazdego regionu;
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po drugie, rynek informagji nie jest tylko rynkiem monofunkcyj-
nym, lecz przenika pozostale rynki, cho¢ zastosowanie innowacyjnych
technologii zarzadzania informacja tworzy takze wlasna nisze bizne-
sowa gléwnie w obszarach strategicznego doradztwa biznesowego,
biznesu elektronicznego, zarzadzania procesami biznesowymi
i rozwigzaniem informatycznym.

Jakie segmenty gospodarki regionalnej znajda sie pod szczegdl-
nym oddzialywaniem presji czynnika informacyjno-informatycznego?
Z pewnoscig bedzie to przede wszystkim obszar biznesu, nastepnie -
rynek pracy, cala sfera badan, innowagdji i ksztalcenia, takze niektore ele-
menty infrastruktury technicznej (transport, energetyka, a przede
wszystkim Iacznosd).

Upowszechnienie dostepu nowych narzadzi i technologii infor-
macji oraz ustug nie jest wolne od ryzyka, na ktére juz w 1994 r. zwracat
uwage tzw. Raport Bangemanna (Europa i spoteczeristwo ... 1994, s. 6).

....Gléwne ryzyko lezy w tworzeniu spoleczefistwa dwuwar-
stwowego bogatych i biednych, w ktérym tylko czes¢ populacji ma
dostep do nowej technologii, swobodnie jej uzywa i moze w pelni
czerpa¢ z niej korzysci. Istnieje niebezpieczenstwo, Ze jednostki
odrzuca nowa kulture informacji, oraz jej instrumenty. Takie ryzyko
jest integralng czescia procesu zmiany strukturalnej. Musimy stawic¢
mu czola przez przekonanie ludzi, ze nowe technologie zawieraja per-
spektywy zasadniczego kroku naprzéd w kierunku spoteczenstwa
informacji, ktére w mniejszym stopniu bedzie podlegalo takim ogra-
niczeniom, jak skostnialo$¢, inercja, oraz podzialy. Przez polaczenie
zasob6w, ktoére tradycyjnie byly oddzielne i odlegte, infrastruktura
informacji wyzwoli nieograniczony potencjal zdobywania wiedzy,
innowacji i twdrczosci.”

E-gmina w spolecznosci informacyjnej

Elementarna jednostkg polskiej przestrzeni jest gmina. W struktu-
rze przestrzennych jednostek statystycznych Unii Europejskiej (NUTS)
- polska gmina odpowiada poziomowi NUTS 5 (NUTS 1 - panstwo,
NUTS 2 — wojewédztwo, NUTS 3 — subregion, NUTS 4 - powiat). Jakiej
transformacji ulegnie gmina w postepujacej cywilizacji informacyjnej?
W sensie obszaru, zasiegu przestrzeni geograficznej — z pewnoscig nie-
wiele sie zmieni. Natomiast bardzo zmieni sie powigzanie z calym
ukladem sasiedzkim. Chociaz pozostang diugo jeszcze poziomy kom-
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petencyjny i relacje gmina — powiat - wojewddztwo, to sasiedztwo

gminy, jej spolecznosci ulega kolosalnemu rozszerzeniu.

Partnerem, sasiadem kazdego mieszkarica gminy moze by¢ do-
wolna jednostka organizacyjna, spolecznos¢ czy pojedynczy mieszka-
niec w dowolnym miejscu kuli ziemskiej — byle tylko miat dostep do
internetu. Moze to mie¢ ogromne konsekwencje dla rozwoju gospodar-
czego gminy szukajacego partnera gospodarczego. Formy marketingu
gospodarczego i urbanistycznego gminy ulegna zdecydowanie wyzszej
medialnosci.

Uczestnictwo w procesach cywilizacji informacyjnej oznacza duze
zmiany w kontaktach spolecznosci lokalnej z wladza. Nowe media
komunikacji:

e telefon stacjonarny (nie zwigzany ze stalg siecia telefoniczng),

e telefon komdrkowy,

e komputer polaczony internetowo z urzedem

umozliwiaja o wiele wigksza i szybsza dostepnos¢ do informacji i wiedzy.

Wirtualna gmina rozwinie formy nowej aktywnosci:

e przez upowszechnienie dostepu do internetu w kioskach i kawiar-
niach internetowych, co oznacza mozliwos¢ kontaktowania sie
w dowolnej sprawie,

e przez telefon wlaczanie sie centra lacznosci (Call Center, Contact
Center) umozliwiajgce zawigzanie wspélnego przedsiewzigcia czy
to biznesowego, czy to towarzyskiego, z dowolnym partnerem,

® przez systemy informacyjne dla mieszkaricéw, turystéw i inwestoréw
takze w formach interaktywnych Punktéw Obslugi Interesantéw.

Szczegélnie istotne beda informatyczne powiagzania obszaréw
przebiegu informaciji i obstugi mieszkancéw. Struktura urzedu, zakresy
odpowiedzialnosci nie beda wigzaé¢ poszczegélnych pomieszczen
gminy, lecz wazniejsza bedzie identyfikacja Sciezki sprawy, okreslenie
wymaganych dokumentéw i decyzje kompetencyjne. Korzysci dla inte-
resantéw sprowadzaja sie do oszczednosci czasu (ok. 40%), obecnosci
urzedu w domu i o dowolnej porze — a nie odwrotnie, powigekszania
wiedzy o dzialaniu wladzy i wiekszej obiektywizaciji jej oceny wybor-
czej, uczestnictwa obywatelskiego w zyciu gminy i poczucie wirtualnej
wspolnoty.

Korzysci dla gminy beda wynikaly z generowania zysku przez
szybszy obrét informacji, aktywizacji i wyzszej mobilnosci mieszkan-
cOw, ujawnianie innowacyjne myslacych mieszkaricow gminy poten-
cjalnie rozwijajacych przedsiebiorczosé, ktora z kolei przyciagnie kapi-
tal, marketingu gminy.

136



W wirtualnej gminie dostep do wiedzy o przetargach nie bedzie
ograniczony do tablicy ogloszeri w budynku gminy, lecz oglaszany na
stronie internetowej gminy (w wielu gminach juz to istnieje).

Wiedza o przestrzeni e-gminy ulegnie ogromnemu rozszerzeniu.
Poczynajac od zawiadomien o wszczeciu procedury planistycznej,
przez zglaszanie uwag i opinii — do publikacji planu zagospodarowania
przestrzennego w formach elektronicznych. Oznacza to znaczny postep
w demokratyzacji dostepu do informacji przestrzennej i planistycznej.
Jest to jednoczesnie wielkie wyzwanie dla warsztatu planistycznego,
ktéry musi zmieni¢ formy planu, aby byl on czytelny niemal dla
kazdego obywatela gminy przez interaktywng forme wyszukiwania
informacji i interpretacji znakéw graficznych i zapiséw.

Gospodarka oparta na wiedzy — wyzwaniem strategicznym
dla spoteczenstwa informacyjnego Pomorza

Studium przypadku

Warunkiem uczestniczenia w procesie tworzenia gospodarki
opartej na wiedzy (GOW) sa kadry, ktore te wiedze pozyskuja, tworza
i rozwijajg. Ta oczywista prawda ma swoje odniesienie do trzech typéw
instytucji:

e osrodkow ksztalcenia ponadsredniego, ktére przygotowuja kadre
zar6wno menedzerska GOW, jak i personel firm,

e osrodkéw badan i wdrozeri nowych technologii, od ktérych zalezy
postep,

e osrodkow transferu i upowszechnienia wiedzy, jak tez uzytkowni-
kéw wiedzy w procesach produkcyjnych odgrywajacych kluczowa
role w mechanizmie ,tloczenia i ssania” wiedzy.

Oczywiscie méwimy tutaj o instytucjach i ich potencjale, nie za$
mechanizmach motywagcji uczenia sig, absorpcji innowacji, sprawnosci
proceséw badawczych.

Aby nie wpas¢ w pulapke myslenia Zyczeniowego wyrazajacego
sie¢ pozornie latwym formulowaniem wizji — konieczna jest analiza
stanu istniejgcego — swoisty bilans otwarcia na co nas sta¢. Wtedy
dopiero mozna szuka¢ odpowiedzi na pytanie strategiczne:

1. Jaka szanse ma Pomorze w procesie globalizacji gospodarki, krea-
cyjnym procesie cywilizacji informacyjnej wypierajacej cywilizacje
przemystowa?
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2. Jakie warunki uczestnictwa powinien spelnia¢ w sieci powigzan
gospodarki opartej na wiedzy?

3. Jakim potencjatem dysponuje Pomorze na starcie uczestnictwa w tych
procesach?

4. Czy region jest przygotowany (koncepcyjnie, programowo, infras-
trukturalnie) na odegranie znaczacej roli uczestnictwa w GOW?

Ksztalcenie w warunkach zréznicowanej dostepnosci

W strukturze wyksztalcenia Pomorzan dominuje ludnos¢ z wy-
ksztalceniem srednim (53,4%), w tym 27,3% miato wyksztalcenie zasad-
nicze zawodowe. Nastepne grupy (wedlug wielkosci) stanowia:

32,1% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym,

7,8 % ludnosci z wyksztalceniem wyzszym,

3,8% ludnosci z wyksztalceniem niepelnym podstawowym (i bez
wyksztalcenia),

2,7% ludnosci z wyksztalceniem policealnym.

Poréwnanie woj. pomorskiego z innymi wojewodztwami wskazuje,
ze (tab. 1): ze wskaznikiem 7,8% ludnosci z wyksztalceniem wyzszym
(Polska - 6,8%) plasuje si¢ razem z mazowieckiem i malopolskim w gru-
pie trzech gtéwnych wojewddztw. Takze na poziomie Sredniego wyksztal-
cenia znajdujemy sie w pierwszej pigtce wojewddztw. Stanowi to dobra
baze dla strategii spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy.

Uznajac, ze poczatkiem dostepu do wiedzy jest juz szkota pod-
stawowa warto pozna¢ wewnetrzne zréznicowanie tego segmentu
instytucji spoleczefistwa wiedzy.

Analizy szkolnictwa na obszarze wojewddztwa (Raport o stanie
wojewddztwa...2002) dokonano na podstawie danych (stan 31 grudnia
1999) Urzedu Statystycznego w Gdansku (Rocznik statystyczny woje-
wodztwa pomorskiego, 2000) wedtug stanu na koniec 1999 r. oraz infor-
magji uzyskanych na podstawie ankiet szkot wyzszych w roku szkol-
nym 1999/2000. Postuzono sie nastepujacymi wskaZnikami:

- liczbg uczniéw szkét podstawowych i srednich wedlug poziomu
nauczania,

- liczbg szkot srednich wedlug powiatow,

— wskaznikiem skolaryzacji brutto? (szkolnictwo $rednie) wedtug po-
wiatow,

2 Wskaznik skolaryzacji brutto - liczba ludnosci na danym poziomie ksztalcenia do
liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania.
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Tabela 1

Ludnos¢ w wieku 15 lat i wigcej wedtug poziomu wyksztatcenia

W tym z wyksztaiceniem w % ogdtem
Wojewodztwa Ogdlem | wyzszym policealnyml Srednim podsta- | niepetnym
wiys. razem | wiym | Wowym | podstawowym
zasadnicze
zawodowe
Polska 29881,1 68 26 50,5 259 38,7 63
Dolnoslaskie 22773 71 25 52,1 26,2 32,0 63
Kujawsko-Pomorskie 1608,4 55 2,1 51.1 289 364 48
Lubelskie 1750,6 64 28 448 22 36,6 94
Lubuskie 766,3 57 24 526 211 325 68
tédzkie 21429 6,0 23 470 26 36.6 8,1
Matopolskie 24171 78 26 517 278 328 52
Mazowieckie 39903 98 32 484 207 304 76
Opolskie 8375 50 2,1 52,4 306 3.3 51
Podkarpackie 1561,6 57 27 495 264 36,1 6,1
Podlaskie 9335 6,1 29 428 196 355 127
Pomorskie 1659,5 18 27 534 273 321 38
Slaskie 3891,1 8,1 23 56,5 313 314 38
Swigtokrzyskie 1064,1 54 29 45,7 25 36,6 93
Warmifisko-Mazurskie 25742 58 24 458 227 383 78
Wielkopolskie 13280 63 22 528 23 342 4
Zachodniopomorskie 13280 67 24 50,6 219 30 72

Zrodio: Rocznik Statystyczny wojewddztw 2000, GUS, Warszawa.

- liczba szkét wyzszych, filii, instytutéw, punktéw konsultacyjnych
i miejsc prowadzenia zaje¢ przez wyzsza uczelnig,
- odsetkiem studentéw wedlug trybu studiéw.

W roku szkolnym 1999/2000 liczba uczniéw szkét podstawo-
wych i Srednich w wojewddztwie wynosita 418 106 (ok. 20% ogotu lud-
nosci). Struktura uczniéw szkot przedstawiala sie nastepujaco: 20,6% —
uczniowie szkot srednich technicznych i zawodowych, (w tym zasadni-
czych zawodowych); 11,8% — uczniowie liceéw ogdlnoksztalcacych;
8,5% — uczniowie gimnazjow; 2,8% — uczniowie szkol policealnych.

Najwyzszy odsetek uczniéw szkot podstawowych — 75% — wyste-
puje w powiecie gdanskim, a najnizszy w Sopocie - 38%. Najwyzszy
odsetek uczniéw liceéw ogdlnoksztalcagcych wystepuje w Sopocie
i Gdyni — ok. 21%, Gdansku i Stupsku — ok. 17%, a zdecydowanie
najnizszy — ok. 4% — w powiecie stupskim. Najwyzszy odsetek uczniéw
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szkot Srednich technicznych i zawodowych, w tym zasadniczych zawo-
dowych, wystepuje w Stupsku - ponad 31%.

W trzech powiatach woj. pomorskiego: stupskim, nowodworskim
i kwidzynskim nie wystepuje szkolnictwo policealne. Liczba szkét sred-
nich w woj. pomorskim — liceéw ogélnoksztatcacych, szkét srednich
technicznych i zasadniczych szkét zawodowych — wynosi 397. Najwigk-
sza liczba szkét wystepuje w Tréjmiescie — 143 i w Stupsku - 31. Wskaz-
nik skolaryzacji wynosi: w Sopocie — 93%; w Gdyni - 85%, w Gdarisku —
84%, w Stupsku - 121%. Najmniejsza liczba szkét zlokalizowana jest
w sgsiedztwie ww. powiatéw, tj. w powiecie stupskim - 6, w powiecie
gdariskim -9, w powiecie nowodworskim - 4. Najgorsza sytuacja w tym
zakresie wystepuje w powiecie cztuchowskim, w ktérym zlokalizowa-
nych jest 9 szkot srednich, a wskaznik skolaryzacji wynosi 44%.

Szkolnictwo wyzsze

Analiza szkolnictwa wyzszego® objela szkoly wyzsze oraz filie
szkot wyzszych - instytuty, punkty konsultacyjne, punkty ksztalcenia
zaocznego oraz miejsca prowadzenia zaje¢ przez wyzsza uczelnie
w roku akademickim 2000/2001.

20 szk6t wyzszych zlokalizowanych jest w 6 miastach: 10 w Gdan-
sku, 5 w Gdyni, 2 w Stupsku, 1 w Pelplinie, 1 w Sopocie i 1 w Kwidzynie.
Ponadto istnieja: 3 filie (w Gdarisku, Gdyni i Cztuchowie), 5 punktéw
konsultacyjnych, 1 punkt ksztalcenia zaocznego, 3 miejsca prowadzenia
zaje¢ przez wyzsza uczelnie.

Liczba studentéw wszystkich uczelni, filii, punktéw konsultacyj-
nych, punktéw ksztalcenia zaocznego oraz miejsc prowadzenia zaje¢
przez wyzsze uczelnie (wszystkich trybéw studiéw) wynosi 78 116,
przy czym 83% to studenci uczelni tréjmiejskich. Odsetek studentéw
ogotem wedtug trybu studiéw przedstawia sie nastepujaco:

51% — studenci studiéw dziennych,

45% — studenci studiéw zaocznych,

3% - studenci studiéw wieczorowych,

1% - studenci studiéw eksternistycznych.

Z powyzszej analizy mozna sformutowac kilka wnioskow:

e Wyraznie dominuje potencjat ksztalcenia w Tréjmiescie co jest oczy-
wiste ze wzgledu na potencjat ludnoséciowy i wyksztatcony osrodek

3 Wedtug ankiety do szkét wyzszych.
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Szkolnictwo wyzsze w woj. pomorskim w roku akademickim 2000/2001

Tabela 2

Nazwa szkoly wyzszej, w tym filie, instytuty, Typ Miejsce Liczba studentow
Lp. | punkty konsultacyjne i miejsca prowadzenia zaje¢ | uczelni'|  odbywania | ogélem | dzienne | wieczo- | zacme | ekstemn.
przez szkote wy2sza 2aje¢ rowe
P - paristwowa, N - nigparistwowa
1| Akademia Marynarki Wojennej P| A | Gdynia 1193 405 - 47 41
2 | Akademia Marynarki Wojennej Pl A [ Ustka I3 - - 14 -
- punkt konsultacyjny
3 | Akademia Medyczna P] A | Gdaisk 2693] 2473 68 152 -
4 | Akademia Muzyczna P| A | Gdarisk 455] 386 - 69 -
5 | Akademia Rolnicza w Szczecinie Pl A | Skérez 250 - -1 20 -
- punkt ksztalcenia zaocznego
6 | Akademia Sztuk Pieknych Pl A | Gdaisk 685 401 -1 %4 -
7 | Akademia Wychowania Fizycznego’ P| A | Gdarisk 3318] 1297 -] 2021 =
8 | Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna N| Z [ Gdaisk 4470 405 170| 3895 -
9 | Gdariskie Seminarium Duchowne N Gdarisk 105 105 - - -
10 | Katolicki Unwersytet Lubelski A | Gdarisk 213 - - -1 213
— Gdariski Instytut Teologiczny
11 | Politechnika Gdariska P| A | Gdarsk 16241 12960 6171 25% 70
12 | Politechnika Koszaliriska Pl A | Chojnice 2010 -1 155] 185 -
- Miejsce prowadzenia zajec
13 | Politechnika Koszaliriska P| A | Redzikowo 882 - -] 88 -
- migjsce prowadzenia zaje¢ gm. Stupsk
14 | Politechnika Koszaliriska P| A | Czuchow 60 - - 60 -
- migjsce prowadzenia zaje¢
15 | Pomorska Akademia Pedagogiczna P| A | Stpsk 6479] 3499] 119] 2861 -
16 | Uniwersytet Gdariski P| A | Gdafsk Gdynia, | 24673| 13305| 1286 10025 57
Sopot, Lebork’,
Starogard Gd.’
17 | Uniwersytet Kard. Stefana Wyszyriskiego A | Tozew 400 - -1 400
w Warszawie - punkt konsultacyjny
18 | Wyzsze Seminarium Duchowne N Pelplin 112 112 - - -
19 | Wy2sza Szkofa Administracji i Biznesu N] A | Gdynia 703 = -1 500 =
20 | Wy2sza Szkota Bankowa N] 7 | Gdaisk 1225] 492 -1 73 -
21 | Wyzsza Szkota Dziennikarstwa N[ A | Gdynia 205 35 0] 150 -
w Warszawie - Instytut Dziennikarstwa
22 | Wy2sza Szkota Finansow i Rachunkowosci N| Z | Sopot 618 106 -1 52 -
w Gdarisku
23 | Wy2sza Szkota Miedzynarodowych Stosunkow ~ N|  Z | Gdynia 142 142 - - -
Gospodarczych i Politycznych
24 | Wyssza Szkota Morska' P] A | Gdynia 6037] 2629] 112 ~ -
25 | Wyzsza Szkota Morska - punkt konsult. P A | Wejherowo 3 - - - -
26 | Wyzsza Szkota Morska - punkt konsult. Pl A [ Mabork 860 - -] 860 -
27 | Wysza Szkota Morska - punkt konsut. P] A | Tczew 174 - -] 174 -
28 | Wyisza Szkota Pedagogiczna N| Z | Caluchéw 105 - - 105 -
TWP Warszawa - Instytut Politologii
29 | Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa N] A | Gdaisk 1503 756 - 747 -
30 | Wy2sza Szkofa Zarzadzania N[ Z | Xwidgyn 195 36 B
31| Wyzsza Szkota Zarzadzania N| A | Stupsk 1277 139 -] 1039] 99
32 | Wyzsza Szkofa Zarzadzania N| A | Gdynia 737 191 -| 546 -~
Razem 78116 40070 | 2547] 35019 480

' A — akademicka, Z — zawodowa.

?0d 2002 r. Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu.
* Wedlug informacii uzyskanych w wydziatach edukacii starostw powiatowych w Leborku i Starogardzie Gdariskim.

* Od 2002 r. Akademia Morska.

Zrédio: Materialy wiasne na podstawie ankiety do szkét wyzszych.
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akademicki. Oznacza to jednak ograniczona dostepnos¢ do wiedzy
Pomorzan z obszaréw oddalonych od Tréjmiasta. Cze$ciowo rekom-
pensuja to osrodki ksztalcenia w Stupsku, Chojnicach, Malborku,
Kwidzynie. Bardzo ograniczona dostepnosé¢ do wiedzy wystepuje
w powiatach: bytowskim, koScierskim, starogardzkim, leborskim.
Dostepnos¢ do osrodkéw ksztalcenia jest pochodng powiazan
komunikacyjnych, powstrzymano na szczescie tendencje dalszej lik-
widacji lokalnych potaczen kolejowych (po przejeciu przewozoéw
pasazerskich przez samorzad), racjonalizacja polgczeni autobuso-
wych oraz poprawa stanu drog powiatowych i lokalnych jest
dzialaniem o bardzo istotnym efekcie edukacyjnym.

Studia dzienne przestaly by¢ dominujagce w formach studiéw
wyzszych, co oznacza ze wzrasta motywacja do poglebiania wiedzy
laczonej z pracg — jest to dobry symptom otwierajacy droge do
ksztalcenia permanentnego.

Postepuje przyrost uczelni niepanstwowych: na 32 szkoty wyzsze,
ktére zainaugurowaly rok akademicki w 2000 r. - 13 stanowily
szkoly niepanstwowe, niestety wiekszos¢ skupiona jest takze w Troj-
miescie a tylko kilka w mniejszych osrodkach (Pelplin, Cziuchéw,
Stupsk, Kwidzyn). Oczywiscie funkcjonowanie szkét niepanstwo-
wych oparte jest na twardych prawach rynku, jednak przy ograni-
czonej dostepnosci do wiedzy duzej czesci Pomorzan, jest to zja-
wisko braku réwnowagi wykorzystania potencjatu ludzkiego.

Instytucje tworzenia wiedzy i innowacji

W ujeciu statystycznym instytucje te tworza:
jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe (placéwki naukowe Pol-
skiej Akademii Nauk, jednostki badawczo-rozwojowe, jednostki
obstugi nauki),
jednostki rozwojowe,
szkoly wyzsze.

Struktura zatrudnienia w tych jednostkach (tab. 3) wskazuje na:
znaczng tendencje wzrostu iloSciowego w okresie 1995-2000, co jest
interesujace zwazywszy redukcje nakladéw na nauke,
poglebianie sie dysproporcji miedzy pracownikami naukowo-
badawczymi a obstuga techniczng, co wskazywalo by na duze
obcigzenie pracownikéw, ktérzy powinni zajmowac sie badaniami -
czynno$ciami technicznymi,
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Tabela 3

Zatrudnieni w dziatalno$ci badawczej i rozwojowej

Pracownicy [ Technicy Pozostat
Wyszczegdlnienie Ogétem naukowo- |i pracownicy y
A .| personel
badawczy |réwnorzedni
Ogétem 1995 3 066 1883 743 440
1998 4243 3245 658 340
1999 4599 3407 750 442
2000 4 546 3 381 746 419
Jednostki naukowe
i badawczo-rozwojowe 937 516 183 238
Placéwki naukowe
Polskiej Akademii Nauk 311 199 39 73
Jednostki badawczo-rozwojowe 556 283 143 130
Jednostki obstugi nauki 70 34 1 35
Jednostki rozwojowe 385 216 131 38
Szkoly wyzsze 3224 2 649 432 143

Zrédto: Rocznik Statystyczny woj. pomorskiego 2001, Urzad Statystyczny Gdarisk.

e dominacje szkét wyzszych, co daje takze nieostry obraz statys-
tyczny, gdyz w uczelni wyzszej trudno czasem oddzieli¢ kadre
badawcza od dydaktycznej.

Struktura poziomu wyksztalcenia w jednostkach badawczych

i rozwojowych (tab. 4) wskazuje na niepokojace tendencje i dysproporcje:

e slaby przyrost liczby doktoréw habilitowanych i doktoréw,

e w placéwkach PAN na jednego profesora przypada 3 doktoréw, zas
w szkolach wyzszych — niemal 5 doktoréw,

e proporcje pomiedzy profesorami a doktorami habilitowanymi
w uczelniach wyzszych i placéwkach PAN moglyby sugerowaé, ze
w PAN latwiej uzyska¢ tytut profesora, zas w szkotach wyzszych
czas oczekiwania jest dluzszy; czy proporcje pomiedzy tytutami
a stopniami naukowymi przekladaja si¢ na efektywnos¢ badan —
trudno ocenic.

Struktura nakladéw na dzialalno$¢ badawcza i rozwojowa

w okresie 1995-2000 (tabl. 5) wskazuje na dysproporcje nakladéw mie-

dzy uczelniami wyzszymi a placowkami PAN. W placéwkach PAN nie-

mal potowe nakladéw ogotem pochianiajg nakltady osobowe za$

w uczelniach wyzszych stanowi to 1/3 nakladow ogétem, co pociaga za

soba nizsze naklady na inwestycje w PAN.
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Tabela 4

Zatrudnieni w dziatalno$ci badawczej i rozwojowej wedlug poziomu wyksztatcenia

Z wyksztalceniem wyzszym

£ ze stopniem € :
s naukowym | £ SE| _
Wyszczegdlnienie Ogstem| 2 g S g,é% %
g |eg | = |RS] 8
Ec |82 | & |eE¢
[ E_ X o X TR
3 o2 S |S55
3 ©35 © 583
= [} Lo =
N = N
Ogétem 1995 | 6 162 317 2520 | 1444
1998 | 6 401 379 : .1 2629 | 1121
1999 | 6774 447 550 | 1872 | 2665 | 1240

2000 | 6882 421 554 | 1939 | 2696 | 1272

Jednostki naukowe

i badawczo-rozwojowe 1196 57 39 201 480 419
Placowki naukowe

Polskiej Akademii Nauk 369 29 25 86 109 120
Jednostki badawczo-rozwojowe 703 26 14 101 308 254
Jednostki obslugi nauki 124 2 - 14 63 45
Jednostki rozwojowe 561 - 2 7 324 228
Szkoly wyzsze 5125 364 5131 1731 | 1892 625

Zrédio: Jak w tab. 3.

W strukturze nakladéw na B+R wg Zrédel finansowania (tabl. 6)
dominuja oczywiscie Srodki budzetu paristwa. Niepokojacym jest
natomiast spadek nakladéw ze Zrédel podmiotéw gospodarczych.
W stosunku do 1995 r. nastapit tutaj niemal 100% regres. Szkoly wyzsze
utracilty od 1998 r. praktycznie mozliwosci finansowania badan
wlasnych. Takze udzial nakladéw z instytucji zagranicznych jest staby
i wynika m.in. z niskiej absorpcji Srodkéw Unii Europejskiej w struktu-
rze V Programu Ramowego.

Absorpcja nowoczesnych technologii
W strukturze produkcyjnej wojewddztwa zaczynaja coraz wieksza

role odgrywa¢ zaklady wykorzystujace w produkcji wysoko zaawanso-
wane technologie i wysoko wykwalifikowane kadry (przemyst elektro-
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Tabela 5

Naktady' na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg (ceny biezace)

Biezace®’| Inwestycyjne na srodki trwate

c. 82
=85
Wyszczegéinienie Ogdlem ® o |INSF
e weml e | g2 | e |3 |REE
© §§ o _g_§ éﬁ‘é
REP
863
EXo
w tys. zt
Ogotem 1995| 822 063| 70423| 28 961| 11 640| 2226( 9 414

1998| 152 663|134 642| 64 236 18 021 | 3 508(14 513
1999 | 196 011|158 727 74 228 37 284| 8 275|29 009
2000 | 204 894|168 453| 80 061| 36 441| 7 158|29 283

Jednostki naukowe

i badawczo-rozwojowe 766 961 | 68 052| 32965| 8909| 3207( 5702
Placéwki naukowe

Polskiej Akademii Nauk 23102| 21544|110847| 1558 381 1177
Jednostki badawczo-rozwojowe | 44 887| 39279|17736| 5608| 1210 4 398
Jednostki obstugi nauki 8972| 7229 4382| 1743| 1616 127
Jednostki rozwojowe 35963| 27 050/ 20 092] 8913| 2476| 6 437
Szkoly wyzsze 91970 73351| 27004 18619 1475(17 144

' Bez amortyzacji $rodkéw trwalych, * Lacznie z nakladami na aparature specjalna.
Zrédio: Jak w tab. 3.

niczny, elektrotechniczny, kosmetyczny, farmaceutyczny). Wykazuja one
powigzania z wyzszymi uczelniami i instytutami badawczymi. Ze
wzgledu na dominujacg pozycje Tréjmiasta w rozmieszczeniu instytu-
tow oraz kadr o wysokich kwalifikacjach, tego typu dziatalnosci rozwi-
jaja sie zwlaszcza na obszarze aglomeracji oraz w jej bliskim sasiedztwie.
Przykladami przedsiewzie¢ gospodarczych w tym zakresie sg firmy: Wir-
tualna Polska (portal internetowy), DGT (cyfrowe centrale telefoniczne),
Prokom SA, Young Digital Poland (oprogramowanie multimedialne),
Intel Technologies Poland (systemy teleinformatyczne), Digitex, Mikrotel,
Proelco. Poza aglomeracja s3 to Philips Consumer Electronics w Kwidzy-
nie, Flextronics w Tczewie, Polpharma SA w Starogardzie Gdanskim.
Wojewddztwo pomorskie ma silne osrodki zajmujace sie rozwo-
jem technologii i wzrostem innowacyjnosci w gospodarce. Najlepszym
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przykladem jest Politechnika Gdariska z szerokim zapleczem naukowo-
-badawczym. Kluczowym problemenm jest jednak organizacja transferu
technologii do gospodarki. Konieczne jest wigc utworzenie rozwinietej
sieci parkéw naukowych (technologicznych) oferujacych kompleksowe
ustugi dla MSP dzialajacych w najwyzej rozwinietych technologicznie
dziedzinach (tzw. ssanie technologii). Obecnie role te prébuja odgrywac
Centrum Transferu Technologii w Gdarisku oraz Europejskie Centrum
Transferu Innowacji w Tczewie. CTT w Gdansku wspdtpracuje gléwnie
z naukowcami Wydziatu Biotechnologii UG i AMG w zakresie produk-
qji preparatéw biotechnologicznych i opracowywania nowych techno-
logii. W zakresie transferu technologii centrum wspoétpracuje z firmami
szwajcarskimi i amerykarnskimi. Lokalny wymiar ma dzialajgce w Tcze-
wie Europejskie Centrum Transferu Innowacji, zajmujace sie wdraza-
niem programu innowacji z udzialem MSP.

W ujeciu statystycznym poziom i absorpcja nowoczesnych tech-
nologii (tab. 7) wskazuje na tendencje wzrostowg, cho¢ zré6znicowana:

Tabela 6
Struktura naktadéw' na dziatalno$é badawcza i rozwojowa
wedtug Zrédet finansowania (ceny biezace)
T — 1995 | 1908 | 1999 | 2000
w odsetkach

Ogébtem 100,0 100,0 100,0 100,0
Z budzetu panstwa’ 61,1 69,7 69,3 65,7
Placéwek naukowych PAN 0,1 0.3 0,5 1,9

i jednostek badawczo-rozwojowych
Szkot wyzszych 4.1 0,2 0,2 0,3
Podmiotéw gospodarczych 17,8 8,2 11,3 9,8
Prywatnych instytucji niedochodowych 0,2 0,3 0,5 0,5
Organizacji migdzynarodowych 3,7 2,7 2,6 3.4

i instytucji zagranicznych
Witasne 13,0 18,6 15,6 18,4

' Bez amortyzaciji $rodkéw trwalych, ? Ktérych giéwnym dysponentem jest Komitet Badan Naukowych.
Zrédio: Jak w tab. 3.

e sektor prywatny zdecydowanie szybciej rozwija automatyzacje
w procesach produkcyjnych,

e sektor prywatny ma wiecej lokalnych sieci komputerowych i chet-
niej korzysta z ustug Internetu.
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Tabela 7

Srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych i media elektroniczne w przemysle'

Srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych Media elekironiczne -
wszt. przedsiebiorstwa
Wyszczegbinienie inie produlcyjne roboty | maniputatory Posiadajgcg Korzystajace
centra przemysiowe | komputery?| lokalne sieci |  zuslug
automal sterowane |obrobkowe| wiym komputerowe | internetu
ogéfem LAN)
tyczne | komputerem roboty (
Ogdtem 1999 512 35 % 2 45 006 2n 24
2000 583 247 123 97 JE] 1238 286 359
Sektor publiczny 192 7 2 13 - 563 47 57
Sektor prywatny 39 210 121 84 73 675 239 302
Wytwarzanie
i zaopatrywanie
. 145 12 - - - 138 18 24
W energie elektryczng,
gaz, wode

' Dane dotycza podmiotow gospodarczich, w ktérych liczba pracownikéw przekracza 49 osob.
2 Komputery duze, minikomputery i mikrokomputery do sterowania i regulaciji procesami technologicznymi.

Zrédio: Jak w tab. 3.

Tabela 8
Naklady na innowacje w przemysle' (ceny biezace)
W tym naklady
inwestycyjne na na marketing

na ziglalnosC | na zakup gotowsj
Wyszczegélnienie Ogdtem | badawcza | technologii w postaci
irozwojowg | dokumentacii i praw

maszyny, urzadzenia| dotyczacy nowych
techniczne i narzedzial i zmodernizowanych
oraz srodki transportu wyrobow

wiys. 2t
Ogdtem 1999 | 685 207 40 401 57130 418 338 11603
2000 74190 51835 23841 346 886 77446
Sektor publiczny 180 096 17786 16094 102 564 4009
Sektor prywatny 562 094 34049 7747 244322 73437

' Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracownikéw przekracza 49 0sob.
Zrédio: Jak w tab.3.

Sa to tendencje potwierdzajgce, ze sila napedzajaca gospodarke
oparta na wiedzy jest i bedzie sektor prywatny. Potwierdzaja to takze
naklady na innowacje w przemysle, gdzie sektor prywatny inwestuje
w innowacje niemal trzykrotnie wiecej (tab. 8).
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Bardzo interesujgca jest odmienna strategia inwestowania: sektor pry-
watny inwestuje zdecydowanie wiecej w dzialalno$¢ badawczg i rozwojowa
oraz marketing nowych i modernizowanych wyrob6éw. Sektor publiczny
chetniej kupuje gotowe technologie. Potwierdza to hipoteze o znaczeniu sek-
tora prywatnego dla regionalnej gospodarki opartej na wiedzy.

Strategiczne i programowe uwarunkowania
tworzenia GOW

Gléwnym dokumentem programowym rozwoju Pomorza jest
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego (Strategia... 2000), uchwalona
przez Sejmik Wojewo6dztwa Pomorskiego 3 lipca 2000 r. W kontekscie
przedmiotu opracowania warto zwrdci¢ uwage, ze jest to zdecydowanie
strategia spoleczna i gospodarcza opierajgca sie na zasobach ludzkich
ijej zdolnosciach sprostania konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodo-
wej. Polem tej konkurencji bedzie gléwnie wiedza, innowacyjnos¢, infor-
matyzacja.

Wizja woj. pomorskiego 2010 r. okresla warunki przejscia do szyb-
kiego rozwoju opartego na umiejetnosciach i wiedzy. Wizja okresla
Pomorskie jako region spolecznosci uczacej si¢ oraz region gospodarki
gotowej do szybkiego wzrostu.

~Region spolecznosci uczacej sie. Powszechne przekonanie o tym,
ze stale ksztalcenie sie jest wartoScia sama w sobie, stanowi ceche
wyrdzniajgca region. Jego spolecznosé docenia potrzebe zdobywania
nowej wiedzy i wysokich kwalifikacji. Region oferuje najwyzszy
mozliwy do osiggniecia w kraju poziom nauczania dzieci i mlodziezy
oraz szkolenia dorostych. System edukacyjny jest powszechnie
dostepny na wszystkich szczeblach i we wszystkich formach. Dzieki
temu kazdy, kto chce, moze stale poszerza¢ wiedze i doskonali¢ lub
zmienia¢, zgodnie z potrzebami, swoje umiejetnosci.

Wyksztalcona i stale uczaca sie spolecznos$¢ podnosi atrakcyjnosé
inwestycyjna i osiedlericza regionu, dzigki czemu rosnie sektor gospo-
darki opartej na wiedzy. Ustugi edukacyjne stanowia wazny produkt
eksportowy.

Region gospodarki gotowej do szybkiego wzrostu. Tradycyjne
sektory — gospodarka morska, rolnictwo i turystyka — po pomyslnej res-
trukturyzacji i unowoczesnieniu funkcjonuja w warunkach globalnej
konkurencji. Utrzymujaca si¢ rownowaga miedzy duzymi przedsie-
biorstwami o znaczeniu miedzynarodowym, sektorem matych i sred-
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nich przedsigbiorstw oraz sferg drobnej przedsigbiorczosci. Wszystkie

one elastycznie i skutecznie reaguja na wyzwania globalnej gospodarki.

W regionie dzialaja korporacje miedzynarodowe, wykorzystujgce zdo-

bycze nauki i techniki, i kooperuja z miejscowymi uczelniami i firmami.

Gospodarka regionu gotowa jest do wejscia na droge szybkiego
rozwoju opartego na wiedzy. Istnieje sprawny regionalny system pobu-
dzania, transferu i promocji innowacji, w ktérym istotna role odgrywaja
uczelnie i instytucje naukowe. W przedsiebiorstwach upowszechnia sie
kultura sprzyjajaca tworzeniu i przyjmowaniu nowych rozwigzan —
technologicznych, organizacyjnych, finansowych, marketingowych
i innych. W produkgji i eksporcie regionu rosnie udzial nowych pro-
duktéw i ustug, o wyzszej wartosci dodanej, bardziej zaawansowanych
technologicznie, korzystajacych z wiedzy.”

Tak zapisana wizja znajduje rozwiniecie w priorytetach, gdzie
pierwszym priorytetem jest: ,Rozwdj kapitatu ludzkiego opartego na
wiedzy i aktywnosci.” Priorytet ten rozwiniety jest w cel: rozwdj sys-
temu edukacji oraz zadania (Strategia 2000):

e Rozbudowa osrodkéw akademickich Tréjmiasta i Stlupska oraz
ksztalcenia na poziomie wyzszym w miastach powiatowych.

e Zwiegkszanie réznorodnosci form i tresci nauczania. Utworzenie sys-
temu wspierania innowagcji i eksperymentéw edukacyjnych.

e Upowszechnianie nauki jezykéw obcych i edukacji ekologiczne;.

e Wspieranie regionalnych specjalnosci edukacyjnych i naukowo-
badawczych oraz specjalnosci obejmujacych nowa technike i tech-
nologie. Eksport ustug oraz specjalnosci obejmujacych nowa tech-
nike i technologie. Eksport ustug edukacyjnych od innych
regionéw i za granice. Uczestnictwo w miedzynarodowej koope-
racji naukowe;j.

e Wzmocnienie systemu ustawicznego ksztalcenia dorostych.

e Polepszenie dostepu miodziezy ze wsi i malych miast do edukagji
wszystkich szczebli oraz stworzenie systemu wsparcia finansowego
dla niezamoznych uczniéw i studentéw.”

Drugi priorytet: ,Restrukturyzacja i unowoczesnienie gospo-
darki” rozwiniety jest w jednym z celéw: ,Stworzenie regionalnego sys-
temu innowacji” (cel 2.1), a pogtebiony w zadaniach:

e ,Rozwijanie sektoré6w opartych na wiedzy i badan i rozwoju w sfe-
rze nowych technik i technologii w celu realizowania potrzeb gos-
podarki.

e Tworzenie centréw transferu nowych technologii oraz polepszenie
obiegu informacji oraz wspétpracy miedzy nauka i gospodarkg.
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e Poprawa dostepu przedsiebiorstw do technologii informacyjno-tele-
komunikacyjnych i ich infrastruktury.

e Wspieranie rozwoju centrum targowo-wystawienniczego.” (Stra-
tegia...2000)

Istota planowania strategicznego jest stworzenie koncepcyjnych,
spojnych i zaakceptowanych przez spoteczno$é — wizji, priorytetéw,
celéw i zadan, ktére nastepnie realizowane s3 w programach operacyj-
nych.

W programie operacyjnym rozwoju woj. pomorskiego na lata
2001-2002 mieszczg si¢ m.in. niektére zadania zapisane w strategii.

Jednym z zadan bardzo zaawansowanym programowo jest ,Stwo-
rzenie Pomorskiego Parku Technologicznego” wprowadzone, przez
program operacyjny do ,Kontraktu wojewédzkiego na lata 2001-2002"
podpisany miedzy rzagdem a samorzadem woj. pomorskiego w czerwcu
2001r. (Kontrakt wojewddzki 2001, s.38)

Pomorski Park Technologiczny funkcjonowaé ma jako podmiot
modulowy, umozliwiajacy realizacje przedsiewzieé gwarantujacych
bezpieczenstwo dla srodowiska naturalnego, wysoka innowacyjnosé
produktu, unikatowo$¢ rozwigzan i atrakcyjno$é¢ produktu dla prze-
mystu. Pierwszymi modulami, ktére dadza poczatek PPT, beda bio-
technologia i ochrona Srodowiska oraz wzornictwo przemyslowe.
Funkcjonowanie Parku przyczyni sie¢ walnie do rozwoju przedsie-
biorstw dzialajagcych w branzach innowacyjnych. Beneficjantem przed-
siewziecia bedzie regionalna przedsiebiorczos¢ i uniwersytety, w kon-
sekwencji za$ spoleczno$¢ regionalna, przez podniesienie poziomu
gospodarczego rozwoju wojewddztwa.

Zadanie przyczyni sie do rozwoju przedsigbiorczosci w woj.
pomorskim, pobudzajgc restrukturyzacje regionalnej gospodarki oraz
ulatwiajac tworzenie nowych, stalych miejsc pracy.

Stworzenie centrum transferu nowych technologii bedzie wspie-
rane powiatowymi osrodkami rozwoju, innowacyjnosci i technologii
dla polepszenia obiegu informacji oraz wspétpracy miedzy nauka a gos-
podarka.

W miare realizacji zadania, zostang skwantyfikowane spodzie-
wane efekty realizacji zadania.

Wskazniki produktu (naktadéw)

e obszar udostepniony (m?/ha);

e powierzchnia biurowa zabudowana/odnowiona (m?);

e liczba firm otrzymujgcych wsparcie finansowe projektu RTDI lub
zakup technologii;
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e liczba wspieranych projektéw badawczych, w tym projektéw aktywi-
zujacych mate i Srednie podmioty gospodarcze (spin-out companies).
Wskazniki rezultatu (wynikéw)
e % projektoéw zakoriczonych sukcesem (publikacje itp.);
e liczba lokalnych przedsiebiorstw wiaczonych do wspieranych
wspolnych projektéw rozwojowych (w tym MSP);
e wzrost inwestycji w B+R przedsigbiorstw bioracych udzial we
wspdlnych projektach badawczych;
e liczba stworzonych lub zachowanych miejsc pracy (w tym w sekto-
rze naukowo-badawczym);
e liczba uniwersytetéw i placéwek naukowo-badawczych wspétpra-
cujacych z MSP.
Wskazniki oddzialywania (trwatych efektow)
e liczba wspieranych badaczy, ktérzy uzyskali stopnie naukowe (po 2
latach, mezczyZni/kobiety);
e liczba produktéw (w tym patentéw) uzyskanych z przeprowadzo-
nych badar innowacyjnych po uplywie 2 lat,
e liczba firm dzialajacych w obiekcie po uplywie roku od zakonczenia
projektu,
e wzrost sprzedazy (w tym eksportu) firm dzialajacych w obiekcie po roku
od zakoriczenia projektu (w wartosciach bezwzglednych oraz w %).
Kwantyfikacja wskaznikéw oceny efektywnosci zadania nastapi
w wyniku szczegétowych ustaleri z samorzadami lokalnymi i podmio-
tami gospodarczymi zainteresowanymi jego realizacjg.

Europejskie programy badawcze
szansa uczestnictwa w GOW

Gospodarka oparta na wiedzy wymaga stalego doptywu inno-
wacji. Moze to by¢ efekt prac krajowego sektora B+R lub tez efekt trans-
feru innowacji — co wymaga nie tylko srodkéw (te s takze potrzebne na
krajowe B+R) lecz takze rozpoznania trafnosci wyboru. Problem jest
prosty: czy bedziemy transferowa¢ tzw. ,ogony technologiczne”, czy
tez bedziemy zasila¢ gospodarke zaczynem wiedzy wzbogaconeji roz-
wijanej w polskich osrodkach B+R. Dotyczy to zreszta nie tylko wiedzy.
Takze w doplywie kapitatu zagranicznego istotnym jest czy uczestniczy
on trwale w rozwigzywaniu nowych probleméw gospodarki narodo-
wej, czy tez reprezentuje on interesy korporacyjne o rozmytych celach
(oprécz zysku oczywiscie) i niewiadomym osrodku decyzyjnym.
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Przed takim dylematem, w ktéry wkomponowane jest konkuren-
cyjne wyzwanie globalizacji - stoi nie tylko Polska — wobec Europy, lecz
takze Europa (w tym Polska) wobec reszty §wiata, zwlaszcza gospo-
darki amerykaniskiej, czy azjatyckich tygrysow.

Natomiast polskim problemem jest dostosowanie polskiego sek-
tora B+R do wymogow unijnych, a mamy tutaj pelnoprawne analo-
giczne jak czlonkowie UE, mozliwosci. Prof. L. Kuznicki (KuZnicki
2001, s.5.) daje taka ocene tych mozliwosci:

~W ramach V Ramowego Programu polskim uczonym umozli-
wiono ubieganie sie o srodki na réwnoprawnych zasadach z badaniami
z UE oraz z krajéw ubiegajacych sie o uczestnictwo w Zjednoczonej
Europie. Mimo zastosowania wobec Polski taryfy ulgowej mozliwos¢
uczestnictwa we wspdélnych badaniach bedzie nas kosztowalo w latach
1999 - 2002 ok. 16 mln euro. Jak podat Michat Kleiber, w konkursach V
Ramowego Programu zakoficzonych w 1999 r. udzial wzielo 855 zespo-
léw polskich, wéréd nich 167 zostalo zaproszonych do negocjacji finan-
sowych. Wspélczynnik sukcesu zespoléw polskich wynidst wigc
19,53%. Wynik gorszy od Sredniej krajéw czlonkowskich UE o blisko 8
punktéw proc. (27,36%) i niewiele wyzszy od $redniej 10 krajow, aspi-
rujacych do cztonkostwa w UE (18,91%). Gdyby taka sytuacji miala sie
okaza¢ zjawiskiem trwalym, to Polska bedzie finansowo wspiera¢
nauke w UE, a nie odwrotnie. Korzysci inne, wynikajace ze wspétpracy
miedzynarodowej strat tych z pewnoscia nie wyréwnaja.”

Wojewo6dztwo pomorskie na szczeScie uczestniczy w V Progra-
mie Ramowym. Dotyczy to nie tylko uczelni wyzszych lecz takze
Urzedu Marszatkowskiego, ktéry wspoélnie z Osrodkiem Informatyki
— Terenowym Bankiem Danych Pomorskiego Urzedu Marszatkow-
skiego realizuje projekt e-MINDER: Sieciowy system rozwoju elektronicz-
nego handlu dla rozwijajgcych sie regionéw Europy. Koordynatorem pro-
jektu jest jedna z gléwnych swiatowych firm w zakresie badawczo-
-rozwojowym branzy IT Schlumberger Sema, za$ partnerami Pomorza
sa region Galicja (Hiszpania) oraz Cypr. Uczestnikami konsorcjum
z Galicji sg Galicyjskie Centrum Przetwarzania Danych, Uniwersytet
Santiago de Compostella oraz Uniwersytet w Coruna, zas z Cypru
uczestnicza: Virtual IT — Wirtualne Techniki Informacyjne, Urzad Tele-
komunikacji Cypru, Uniwersytet Cypryjski. Celem projektu jest (Sala
2002):

e Opracowanie modelowego rozwigzania wypelnienia luki miedzy
najbardziej i najmniej rozwinietymi regionami Europy w zakresie
stosowania i rozwoju gospodarki elektronicznej.
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e Dostarczenie ustug oraz wspieranie obywateli i firm we wprowa-
dzaniu w zycie dzialan zwigzanych z gospodarka elektroniczna.

e Podniesienie poziomu wiedzy wsréd matych i srednich firm oraz
struktur szkoleniowych w zakresie stosowania ITC w gospodarce
elektronicznej poprzez Centra Kompetencji w celu promocji gospo-
darki elektronicznej w kazdym partnerskim regionie.

Centrum wspomagajace gospodarke elektroniczna ma spetnia¢
cztery funkcje:

e nauka i szkolenia:

- programy dla szkét srednich,
- szkolenia matych i srednich firm,
— szkolenie spoleczenstwa,
e prezentacja i wsparcie:
— demonstracje e-handlu,
— pomocg,
e obserwacja:
- monitorowanie techniczne,
- sprawdzanie pomysiéw,
- raportowanie,

e informacja i komunikowanie.

Planowane dziatania w projekcie e-MINDER obejmuja (Sala 2002):

e Analizowanie kazdego regionu wraz z cigglym poréwnywaniem go
z najbardziej rozwinigtymi regionami wedtug wczesniej zdefiniowa-
nych wskazZnikéw.

e Zapewnienie szkolenia mlodziezy oraz malym i érednim firmom
wojewddztwa pomorskiego, jak i w miare mozliwosci calemu
spoleczenstwu w zakresie tej nowej dziedziny.

e Wplywanie na sposéb, w jaki administracja publiczna (wojewodzka,
powiatowa i gminna) okresla swoja polityke dotyczaca gospodarki
elektronicznej, w zakresie spotecznym, edukacyjnym, mass mediéw
i technologii informacyjnych.

e Rozpowszechnianie w wojewddztwie i poza jego granicami
dzialalnosci Centréw, promujac i wspierajagc wykorzystanie gospo-
darki elektroniczne;j.

Projekt zaklada osiaggniecie wynikéw w zakresie (Sala 2002):

e Zastosowania wynikéw projektu w innych peryferyjnych regionach
Europy i ulatwienie zatozenia w nich kolejnych Centréw.

e Osiaggniecia ulepszeni, ktére zostang zastosowane z korzyscig dla

spoleczeristwa w innych dziedzinach: np. edukacja, administracja
rzadowa, ustugi dla spoteczenstwa.
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e Uzyskania dokladnej wiedzy na temat rozwoju gospodarki elektro-
nicznej w kazdym regionie partnerskim.
e Osiggniecie przez Centrum ekonomicznej samodzielnosci.

Projekt e-MINDER moze wiec przyczyni¢ si¢ do powstawania
pomorskiego rynku elektronicznego (e-commerse) obejmujacego: infor-
macje o wyrobach i ustugach, negocjowanie transakcji oraz zawarcie,
kontrole realizacji dostawy wyrobu lub wykonanie ustugi oraz reali-
zacji platnosci. Zblizamy sie wiec do kreowania istotnego, rynkowego
segmentu gospodarki opartej na wiedzy.

Uczestnictwo w sieci globalnej szansa Pomorza

Sprostanie konkurencji jest wyzwaniem najblizszych 10 lat
wszystkich polskich regionéw. Aby uczestniczy¢ w gospodarce opartej
na wiedzy nie wystarczy juz w ograniczonym tempie rozwija¢ trady-
cyjne instytucje ksztalcenia, badania, upowszechniania (ryc. 1). Szansg
jest tworzenie sieci wewnetrznych powigzan (regionalnych systeméw
innowacyjnych), jak tez sieci powigzan miedzy regionalnych (ryc. 2).

Uzytkowanie

A

PRZEDSIEBIORSTWA
HIGH-TECH

PARKI TECHNOLOGICZNE

LABORATORIA
PRZEMYSLOWE

INKUBATORY
INSTYTUTY
BADAWCZE
STOWARZYSZENIA
UNIWERSYTETY

»
»

Wiedza

Ryc. 1. Rozproszone uklady innowacyjne
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Uzytkowanie

+ REGIONY INNOWACYJNE

Tl

.....

REGIONALNE
STRATEGIE INNOWACYJNE

f Wiedza

277,

s Osrodki tworzenia i przekazu innowacji
s’ (Innovation Relay Centre Network)

Ryc. 2. Sieciowe uklady innowacyjne (clusters)

Takie dzialanie stanowi istote pojecia clusters (grono) ,sa to regiony
geograficzne, skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowa-
nych dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dzialajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzo-
wych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy sobg, ale
takze wspolpracujacych. Grona, osiggajace mase krytyczna i odnoszace
niezwykte sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach
dziatalnosci, sa uderzajaca cechg niemal kazdej gospodarki narodowej,
regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, zwtaszcza w krajach
gospodarczo rozwinietych.” (Porter 2001, s. 246)

W, Drugim Europejskim Raporcie dot. WskaZnikéw Nauki
1 Techniki” (Second European Raport... 1997, s. 360) przedstawiono 4 typy
clusters — regionow o okreslonych cechach rozwoju pozostajacych we
wzajemnych zwigzkach:
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Cluster 1 — wysoki poziom agraryzacji, staby wzrost gospodarczy,
bardzo ograniczony rozwdj technologiczny, akceptowalna stopa bezro-
bocia - Spiqce Ptaki w Europie,

Cluster 2 — $redni poziom agraryzacji, wysoki wzrost gospodarczy
sredni rozwdj technologiczny, najwyzsza stopa bezrobocia - Znaki
Zapytania lub Dzikie Koty w Europie,

Cluster 3 — uprzemystowiony, bardzo staby wzrost gospodarczy,
$rednia lub wysoka aktywnos¢ gospodarza, Srednia stopa bezrobocia —
Dojne Krowy w Europie,

Cluster 4 — szybko rozwijajacy sie, wyjatkowo wysoki rozwéj tech-
nologiczny, niska stopa bezrobocia — Prawdziwe Gwiazdy w Europie.

Pytanie strategiczne brzmi: do jakiego , grona” chce sie przylaczy¢
Pomorze? Do ,,grona 1” naleza niektére regiony Hiszpanii (m.in. Galicja),
Gregji, Wioch i Portugalii. Do ,,grona 2” naleza regiony hiszpanskie, cata
Irlandia, regiony wtoskie, francuskie (m.in. Aquitania, Limousin), portu-
galskie. Do ,grona 3” nalezy najwiecej regionéw i mieszczg si¢ one
w wielkim , niebieskim bananie” Europy skupiajagcym industrialne,
komercyjne i naukowe jadro europejskie. Sa tam takie regiony, jak Schles-
wig-Holstein i Bremen (Niemcy), Noord-Holland (Holandia), Szkogja.
,Grono 4” tworza regiony: niemieckie — Baden Wiirttemberg, Bayerrn,
Hessen, Nordhein-Westfalen oraz Rheinland, francuskie — Ile de France
i Rhone-Alpes oraz holenderski — Noord-Brabant.

Nie przypadkiem wymienilem niektérych uczestnikéw poszcze-
golnych gron. Bowiem w ,,gronach” 2 i 3 znajduja sie polityczni partne-
rzy, z ktérymi Pomorze ma podpisane partnerskie umowy o wspét-
pracy( Schleswig — Holstein, Limousin), takze Bawaria (z grona 4) jest
przez region érodkowej Frankonii naszym formalnym partnerem,
z ktérym Pomorze podpisalo nawet tréjstronng umowe z Limousin
(tzw. Maly Tréjkat Weimarski).
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