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Sukces zawodowy wspotczesnych kobiet - przekraczanie granic?

Paradoksy emancypacji

Aby osiagnac sukces zawodowy, kobiety przyjmuja
strategie, ktore przetamuja tradycyjny podziat rél
na meskie i zenskie

Kobieco$¢ i mesko$¢ mozna postrzega¢ z dwich per-
spektyw: esencjalizmu i spotecznego konstruktywizmu.
Zwolennicy tej pierwszej koncepcji uwazaja, ze kobie-
cos¢ i mesko$¢ sa uwarunkowane biologicznie. W tej
perspektywie zestawy cech psychicznych i fizycznych
przypisywane kazdej z pici staja sie niejako absolutne,
uniwersalne, niezalezne od czynnikéw spoteczno-kul-
turowych i ekonomiczno-politycznych. Dominuje tu na
przyktad przekonanie, iz kobiety z natury swojej sa em-
patyczne, wrazliwe, delikatne, czute, zmystowe i opiekun-
cze w przeciwienstwie do silnych, odwaznych, pewnych
siebie, egoistycznych i nastawionych na rywalizacje mez-
czyzn. Koronnym argumentem esencjalistow, majacym
potwierdzi¢ odmienno$¢, a jednoczesnie komplementar-
nos¢ obu pici, jest posiadany przez kobiety - jak sg o tym
przekonani - instynkt macierzynski oraz wylaczna zdol-
nos¢ do rodzenia dzieci. I to wlasnie wyzej wymienione
cechy i atrybuty wyznaczaja ich zdaniem powotanie
zyciowe Kobiety oraz petnione przez nie funkcje spotecz-
ne skoncentrowane wokot macierzynstwa, matzenstwa
i opieki nad innymi. Kobieta, postrzegana jako ,natura”
jest przeznaczona do kultywowania sfery prywatnej,
a symbolizujacy kulture mezczyzna do dziatania w sfe-
rze publicznej i podboju $wiata. Krytycy stwierdzaja,
ze podejscie esencjalistyczne nieuchronnie prowadzi
do dychotomicznego wizerunku pici, w ktérym na jed-
nym biegunie znajduje si¢ zwycigski mezczyzna, a na
drugim przegrana kobieta; jego konsekwencja jest repro-
dukcja nieréwnosci piciowej z pokolenia na pokolenie.

Z kolei konstruktywisci uwazaja, ze kobieco$¢ i me-
skoS¢ sa budowane w trakcie proceséw spolecznych,
ksztalt tozsamo$ci piciowej jest za$ zawsze zalezny
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od takich czynnikéw jak epoka historyczna i warunki
spoteczno-kulturowe. W tym podejsciu odrzuca sie idee
»naturalnych” kobiecych i meskich cech czy atrybutéw.
Uwaza sig, ze decydujaca role odgrywa w tym kontekscie
socjalizacja, w trakcie ktérej ,wpisuje sie” w osoby uro-
dzone jako kobiety i mezczyZni réznorodne warianty toz-
samosci piciowej. W tej perspektywie kobieco$¢ i meskosé
nie maja wymiaru uniwersalnego, sq ptynne i zmienne,
zalezne od czasu i przestrzeni. W skrajnej wersji kon-
struktywizmu zaktada sie wrecz, ze kobieco$¢ i meskosé
sa kategoriami przesyconymi wiadza i represywnymi
wobec cztowieka. Tak czy inaczej podejscie konstrukty-
wistyczne otwiera szerokie pole dla emancypacji kobiet.
Nie istnieja w nim bowiem ideologiczne ograniczenia dla
przyjmowania przez nie wszelkich mozliwych cech tozsa-
mosci i petnienia wszelkich rél spotecznych.

Self-made women

Esencjalistyczna socjalizacja do ,tradycyjnej” kobie-
coSci jest sprzeczna z aspiracjami zachodnich profe-
sjonalistek, ktore sa zdecydowanie zorientowane na
sukces zawodowy w wielkich, zorganizowanych wedlug
meskiej racjonalno$ci firmach. W ich ramach wiele
kobiet Zachodu musi podja¢ probe rozwigzania bardzo
podstawowych konfliktow tozsamosciowych.

Punktem wyjscia do ich opisania jest liberalna idea
merytokracji. U jej podstaw lezy eksponowanie idei
»sprawiedliwej” walki o sukces edukacyjny i spoteczny. W
praktyce politycznym ideatem staje sie tutaj zasada ,row-
nosci dostepu” i ,rownosci mozliwosci” (szans). Chociaz
krytycy merytokracji stusznie podkreslaja, iz jej ideolo-
gia prowadzi do reprodukcji kulturowej i ekonomicznej
oraz oczywistego utrwalania nier6wnosci spotecznych, to
w ramach podejscia merytokratycznego réwnos$é kobiet
(chocby tylko potencjalna) stata sie cze$cia zdrowego
rozsadku i codziennego zycia. Merytokratyzm otworzyt
przed kobietami nowe przestrzenie emancypacji i nawet
jesli nadal byly to tylko - w skali masowej - iluzje, to
jednak ,niemozliwe mogto sta¢ sie mozliwe”.

W spoteczenstwach Zachodu z dekady na dekade
kobiety wspinaja si¢ coraz wyzej po szczeblach drabiny
spotecznej. Zdobywaja coraz wieksza liczbe dyploméw
(i to coraz lepszych dyploméw), wkraczajg inwazyjnie
na tereny profesjonalizmu dotychczas zarezerwowane
tylko dla mezczyzn. Wydaje sie przy tym, ze mamy tu do
czynienia z powrotem - cho¢ w nieco innym kontekscie
ideologicznym i spolecznym - do amerykanskiej idei



Dylematy dualizmu rol piciowych

,self-made mana”: czlowieka, ktéory powinien wszystko
zawdziecza¢ sobie samemu. We wspdiczesnej, neolibe-
ralnej wersji upowszechniana jest tez idea ,self-made
woman” jako osoby, ktéra ,bierze zycie w swoje rece”
i rezygnuje z atrybutéw tradycyjnej kobiecosci. W kon-
tek$cie neoliberalnej rekonstrukcji tozsamosci kobiet
pojawito sie nawet znamienne okreslenie dla nowego po-
kolenia: , Thatcher’s daughters” (cérki Margaret Thatcher).
Odnosi sie ono do tych mtodych kobiet, ktére pragng by¢
ekonomicznie niezalezne, chca robi¢ kariere zawodowa
i nie oczekujg juz wsparcia od mezczyzn.

Korporacja jest mezczyzng

Krytycy neoliberalnego podejscia twierdza jedno-
cze$nie, ze rynek pracy funkcjonuje w ramach logi-
ki rozwoju spotecznego wyznaczonej przez ideologie
i struktury patriarchatu. Metaforycznie mozna powie-
dzie¢, ze wielka firma ,jest mezczyzng”. Logicznie wiec
w takiej instytucji sukces i kariere moga uzyskac przede
wszystkim takie osoby, ktére uosabiaja jej ,zasady”,

czyli - upraszczajac - jej meskosS¢ (i to nieodwotalnie
w wymiarze tradycyjnym).

[ w tym wiasnie kontekscie mozna przywota¢ mniej
lub bardziej $wiadomy a towarzyszacy wielu kobietom
sukcesu ,lek przed maskulinizacjq”. C.F. Epstein zwraca
uwage na konflikt wystepujacy miedzy tradycyjnymi wy-
obrazeniami o kobieco$ci w spoteczenstwie Zachodu a ce-
chami wymaganymi od profesjonalistki. Profesjonalistka,
jesli ma odnie$¢ sukces, musi posiada¢ (szczegdlnie
w takich zawodach, jak lekarka, menedzerka czy praw-
niczka) ,atrybuty osobowo$ciowe” typowe dla mezczyzny,
a w szczegolnosci eksponowang przez autorke zdolnosé
»zimnej oceny sytuacji”. Wielu krytykéw uwaza, ze ko-
bieta zajmujgca stanowisko zwigzane ze sprawowaniem
wiadzy nad ludZzmi i podejmowaniem decyzji znajduje
sie w swoistej ,,putapce” kobiecosci i meskosci w wyniku
sprzecznych ze soba oczekiwan spotecznych.

Jakie strategie przyjmuja kobiety w obliczu problemu
(z)maskulinizowania swojej tozsamosci i wygladu? Czes¢
z nich juz na wstepie uniewaznia ten problem przez okre-
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$lone wybory edukacyjne i podejmowanie zawodéw zo-
rientowanych na ,,opieke nad innymi”, mimo ze daja one
niski status i ptace. Wiele wyboréw edukacyjnych kobiet
(a takze mezczyzn) ciagle jeszcze wynika z akceptacji
esencjalistycznych, normatywnych zatozen, ktore wiaza
tak zwane kobiece wartosci z takimi dziedzinami, jak
nauki humanistyczne i sztuki piekne, a meskie wartosci
z zarzadzaniem, naukami przyrodniczymi, matematyka
i inzynieriag. W ten sposob wystepuje kulturowa re-
produkcja piciowo-zawodowej struktury spoteczenstwa.
W rezultacie kobiety unikaja maskulinizacji tozsamosci
i biografii, a mezczyzni - ich feminizacji.

Z kolei cze$C kobiet zdecydowanych na podjecie ry-
walizacji z mezczyznami opartej na zasadach meskiej
logiki i meskiej racjonalnosci nie ma Zadnych probleméow
z zaakceptowaniem i zaadaptowaniem meskiej tozsa-
mosci. Koncza tradycyjnie meskie kierunki studiéw,
podejmujg tradycyjnie meskie zawody i decyduja sie
na Kkarier¢ w wielkich korporacjach. Logicznie ,zwal-
czajg w sobie” nieprzydatne tradycyjne cechy kobiece,
a przyjmujg z ochota meska ,korporacyjng tozsamosc”,
ze wszystkimi tego konsekwencjami. Unikaja przy tym
niekiedy opartych na zaangazowaniu emocjonalnym
zwigzkow z mezczyznami, aby uniknaé takich ,zawiro-
wan” w zyciu osobistym, ktére moga utrudni¢ sukces
zawodowy. Ponadto, jesli przyjmiemy, ze kobiety kariery
spedzajg bardzo duzo czasu w pracy i maja wysokie do-
chody (zarabiaja wiecej od swojego partnera), nic dziw-
nego, ze liczba rozwodow jest wérdd tej grupy wieksza
niz wéréd innych grup kobiet.

Syndrom krolowej pszczot

Swoista maskulinizacje karier kobiet potwierdzaja
tez badania wykazujace, ze kobiety wykonujace zawdd
menedzera sa bardziej podobne do swoich kolegow
z branzy niz do innych kobiet, niebedgcych menedzerka-
mi. Nietrudno zauwazy¢, ze takie kobiety stylizuja takze
niekiedy swoj wyglad zewnetrzny, by wygladac (stereo-
typowo) bardziej ,wiarygodnie”, ,powaznie” i ,odpowie-
dzialnie”, czyli méwiac krétko - bardziej mesko.

Istotne w tym kontekscie jest zjawisko okreslane mia-
nem syndromu krélowej pszczot (Queen Bee Syndrome).
Polega ono na przejeciu meskich standardéw i warto$ci
przez kobiety osiggajace sukces zawodowy przy jedno-
czesnym lekcewazeniu i pogardzie wobec tradycyjnych
warto$ci kobiecych oraz innych kobiet. Kobiety takie
podkreslaja wiasng inno$¢ i dystansuja sie wobec innych
Kobiet, nie czujac z nimi zwiazku ptci. Demonstruja one
opisywang przez Karen Horney ,ucieczke od kobiecosci”,
bo ta jest - ich zdaniem - gorsza i pozbawiona wartosci.

Mozna wiec z analizowanego wyzej kontekstu masku-
linizacji, szczegdlnie w kontekscie identyfikacji kobiet
sukcesu z mezczyznami, wyprowadzi¢ kolejny paradok-
salny element emancypacji kobiet. Oto bowiem z jednej
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strony, w neoliberalnym $wiecie kobiety, ktére uzyskaty
sukces zawodowy na ,meskich warunkach” i w ramach
funkcjonujacych w oparciu o tradycyjng meska logike
firm, stanowia symbol wyzwolonej kobiecosci. Kt6z moze
bowiem w wigkszym stopniu spetnia¢ emancypacyjne
marzenia o rownouprawnieniu? Z drugiej jednak strony
kobiety sukcesu potwierdzajg ogélng androcentrycznosc
(i patriarchalnosc) kultury wspotczesnej, a w szczegdlno-
Sci ,kultury organizacyjnej”, nie méwiac juz o ,kulturze
korporacyjnej”. W neoliberalnym spoteczenstwie (pozor-
nie Slepym na pte¢, etniczno$¢ czy rase) przyjmuja one
tozsamos$¢ grupy dominujacej, czyli mezczyzn, tracac
owg tradycyjna kobiecosc.

Konieczne jest réwniez wyeksponowanie jeszcze inne-
go aspektu problemu maskulinizacji kobiet sprawujacych
wladzg. Oto w spoleczenstwach wspétczesnych kobieta
nadal postrzegana jest jako ,obiekt seksualny”, jako ,prze-
strzen podboju”. Tak wiec, aby przywota¢ poglady Pierre’a
Bourdieu, kobiety stanowia ,przedmioty symboliczne”,
ktorych cecha fundamentalng jest wystawienie na meskie
(i kobiece) spojrzenie i zwigzany z nim stan niepew-
nosci odno$nie do wtasnego wygladu. W konsekwencji
w spotecznej percepcji kobiet jedna z podstawowych form
zréznicowania spotecznego nie przebiega wzdtuz linii
tradycyjnych podziatéw socjologicznych (typu klasa, wy-
ksztatcenie czy status spoteczno-ekonomiczny), lecz we-
dhug swoistych kryteriéw socjobiologicznych, zwigzanych
z atrakcyjnoscia seksualng. Wszystkie badania wykazuja,
ze poczucie bycia atrakcyjnymi dla mezczyzn stanowi
dla wielu kobiet jeden z najwazniejszych komponentéw
poczucia wiasnej warto$ci. W jaki wiec sposdob kobiety
sprawujgce wladze¢ moga pozostac atrakcyjne seksualnie,
a jednocze$nie zachowac petnie wtadzy? Oto najprostszym
oczywistym sposobem jest przyjecie tradycyjnie meskie-
g0 sposobu funkcjonowania i sprawowania wiadzy, przy
zwigkszeniu dystansu wobec meskich wspétpracownikéw
(podwiadnych). Kreowany jest wowczas wizerunek typu:
na zewnatrz jestem piekng kobieta, ale w $rodku ,twar-
dym mezczyzng”. Maskulinizacja tozsamo$ci w takich
przypadkach wydaje sie nieunikniona.

Dylematy tozsamosci

Wszystkie powyzsze tezy i zalozenia znalazly po-
twierdzenie w wynikach badar jako$ciowych, ktére
przeprowadzitam wsréd polskich menedzerek wyzszego
szczebla. Stojg one przed nieustannymi dylematami i wy-
borami biograficznymi, ktére dotycza bezposrednio ich
tozsamosci piciowej i kobieco$ci. Niekiedy ma sie wra-
zenie, ze balansujg na swoistej zyciowej granicy: miedzy
macierzynstwem a kariera, miedzy kobieco$cig tradycyj-
ng a kobiecoscig zmaskulinizowana, miedzy tozsamo$cig
empatyczng a meska tozsamoscia korporacyjna. Trzeba
stwierdzic, ze dla zdecydowanej wiekszo$ci menedzerek
neoliberalna ideologia sukcesu, wyznaczajaca biografie



Rownos¢ czy nowe formy asymetrii piciowej?

spoteczna dotychczas zarezerwowang dla mezczyzn, jest
znacznie bardziej atrakcyjna niz kobieco$¢ tradycyjna,
ktérej symbolami sa rodzina i dzieci. Dla tych kobiet
zresztg problem maskulinizacji nie istnieje - wkompo-
nowaty bowiem owa mesko$¢ w urzeczywistniane przez
siebie pojecie kobiecosci: dziatajac jak mezczyzni, czujq
sie stuprocentowymi kobietami.

Mozna jednak zada¢ nastepujace pytanie: czy jest
mozliwe zaakceptowanie przez Swiat zarzadzania i biz-
nesu pewnej odwotujacej sie do ,tradycyjnej kobieco$ci”
feminizacji stylu sprawowania wtadzy, opartej na bar-
dziej demokratycznych i poziomych relacjach? Wydaje
sie, ze w praktyce jest to mozliwe tylko na nizszych
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poziomach decyzyjnosci. ,Dylemat maskulinizacji” be-
dzie sie wiec w zwiazku z coraz wiekszg liczbg ,kobiet
sukcesu zawodowego” pogitebiat. =
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