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Prof. dr hab. Jan Madey

Czasami mysle w ALGOL-u

Academia: Zajmuje sie pan inZynierig
oprogramowania. Czyli... czym?

Jan Madey: Inzynieria oprogramowa-
nia to proba zastosowania w informatyce
metod klasycznej inZynierii. Na przyktad
przed wybudowaniem domu robimy jego
projekt i ustalamy wszystkie szczegoty,
prace wykonujemy Scisle wedtug tego
projektu, a po zbudowaniu sprawdzamy,
czy wszystko zostato zrobione witasciwie.
W informatyce zas materia, z ktdrej sig
konstruuje, jest ulotna i wydaje sie,
ze ,wszystko mozna”. To tak, jakby
w trakcie budowy domu zamawiajq-
¢y ciqgle zmieniat zdanie - a to chce
okna z drugiej strony, a to trzy pietra
zamiast dwdch. Nawet przy budowaniu
duzych systemow informatycznych czesto
wymagania i potrzeby nie sq precyzyjnie
sformutowane.

Termin ,inZynieria oprogramowania” po-
Jjawit sie w 1968 roku, kiedy zaczeto
sobie zdawac sprawg, ze brak podejscia
analogicznego jak w klasycznej inzynierii
rodzi problemy, poniewaz duze systemy
Jjuz wowczas byly bardzo skomplikowane.
Czesto i teraz styszy sie narzekania, ze in-
formatycy cos Zle zrobili. A na ogot to nie
Jest ich wina, poniewaz to, co mieli zrobic,
nie zostato sprecyzowane. Pamietajmy, ze
~Jezyk naturalny jest niejedno: j opi

Mamy zatem dwa skrajnie rézne podej-
Scia. Jest to problematyka bardzo trudna,
zZywa. Jeszcze dtugo bedzie nas meczyta,
bo zmiany technologiczne wymuszajq
nowy sposoéb myslenia.

Nowy na jakim poziomie?

Tzw. prawo Moore’a mowi, ze co okoto
dwa lata technologia staje sie dwa razy
lepsza: zmniejszajq sie gabaryty, zwiek-
sza sie moc urzqdzen itd. Ten szalony
postep pogania inZynierie oprogramowa-
nia, bo technologia ciqgle na cos nowego
pozwala, do czegos nowego zacheca.
Pamietajmy, zZe oprogramowanie na naj-
nizszym poziomie to tak naprawde wciqz
po prostu ciqgi zer i jedynek odpowied-
nio przedstawione w pamieci i rejestrach
komputera. Pierwsze programy byly pi-
sane rzeczywiscie w postaci Sskonczo-
nej dtugosci takich ciqgow. O pomytke
byto bardzo tatwo, znalezienie btedu czy
wykazanie poprawnosci byto ogromnie
trudne. Teraz uzywa sie jezykow i syste-
mow, ktore ukrywajq przed nami praw-
dziwq strukture oprogramowania.

Mojq pierwszq mitosciq byty jezyki pro-
gramowania, nie inZynieria, bo wtedy
jej jeszcze nie byto. ALGOL 60 to byt
moj pierwszy jezyk, ktory znatem jak
wiasnq kieszeri. Zartem méwitem, ze jak
sie budze w nocy, to mowie w ALGOL-u,
a nie po polsku. Pierwsze trzy polskie
podreczniki jezyka ALGOL 60 ukazaty
sie w 1965 roku — jestem autorem jed-
nego z nich.

Ukofczyt pan dwczesny Wydziat
Matematyki i Fizyki UW - dzisiejszy
stynny MIM (Wydziat Matematyki
Informatyki i Mechaniki UW). Wszystko
zaczyna sie¢ od matematyki?

Zacznijmy od tego, ze termin infor-
matyka” jest bardzo niejednoznaczny.
Pokrywa olbrzymie spektrum zaréwno
dziedziny badawczej, aplikacyjnej, jak
i praktycznych umiejetnosci. Od infor
matyka oczekuje sig, ze zaprojektuje

olbrzymi system, napisze dobrze dziata-
jaca aplikacje, zna perfekcyjnie nowy
system X oraz potrafi naprawic drukarke.
A takich omnibusow nie ma. Jesli zas
chodzi o nauke, to postawienie granicy
miedzy informatykiem a matematykiem
Jjest niemozliwe. Niektorzy zaczynajq zaj-
mowac sie matematykq, a potem zaczyna
ich fascynowac informatyka teoretyczna.
Podstawowa rdznica polega na tym, ze
prawdziwy matematyk rozwija matema-
tyke dla matematyki. Nie pyta, po co,
bo nie o to chodzi. Natomiast informatyk,
nawet teoretyk, caty czas (chocby pod-
Swiadomie) zastanawia sig, po co to robi.

Jak to sie stalo, ze studiujac
matematyke, zainteresowat si¢ pan
informatyka?

W szkole miatem inklinacje matema-
tyczne, chociaz ciggneto mnie do rzeczy
praktycznych. W liceum Reytana miatem
bardzo dobrych nauczycieli matematyki
i potknatem bakcyla.

Na studiach szto mi dobrze, choc sie
zajmowatem wieloma rzeczami jedno-
czesnie, w tym bardzo duzo sportem.
Matematyka mi sie podobata, ale nadal
ciggneto mnie do praktyki. Po drugim
roku pojawita sie na wydziale zupet-
nie nowa mozliwos¢ - sekcja metod
numerycznych, na ktorq sie zapisatem.
Uczeszczatem przy tym na zajecia prowa-
dzone przez prof. Stanistawa Turskiego
(6wczesnego rektora UW), ktory w ten
Sposob mnie poznat.

Jego starszy syn, Wtadystaw M. Turski,
astronom z pierwotnego wyksztatce-
nia, zainteresowat sig komputerami.
Dowiedziat sie, ze w Danii jest firma
Regnecentralen, ktéra zatrudnia swiet
nych informatykdw, produkuje komputery
o nazwie GIER i mysli o ekspansji na ry-
nek Europy Srodkowo-Wschodniej. Rektor
Turski nawiqzat kontakt z dyrektorem
Regnecentralen i ustalono, Ze jeden eg
zemplarz GIERa przyjedzie do Warszawy
na wystawe jesieniq 1963 roku. W zwiqz-
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ku z tym postanowiono wysta¢ dwie
osoby do Kopenhagi na miesieczny staz.
Oczywistym kandydatem byt dr Andrzej
Kietbasiriski, ktory prowadzit numeryke,
natomiast ku mojemu wielkiemu zdu-
mieniu drugq osobq bytem ja — wowczas
Student czwartego roku. Rektor Turski
ewidentnie zainwestowat we mnie.

To byt niezwykle udany pobyt, w czasie
ktorego sporo nauczyliSmy sie, poznalismy
czotowke informatycznaq firmy, zdobyliSmy
pierwsze szlify w programowaniu GIER-a.
A gdy GIER pojawit sie w listopadzie 1963
roku w Patacu Kultury i Nauki, to ja od-
powiadatem za wszystko. Komputer zostat
udostepniony Uniwersytetowi do badari
naukowych praktycznie przez catq dobe
siedem dni w tygodniu. Korzystali gtow-
nie astronomowie, chemicy, ekonomisci,
fizyey i matematycy. A ja zarzqdzatem
wszystkim, a jednoczesnie studiowatem,
pisatem prace magisterskq, przyjmowa-
tem Duriczykow...

...miat pan wtedy 21 lat.

Tak. Nie byto tatwo to wszystko godzic.
W styczniu 1964 roku na bardzo wyso-
kim szczeblu zapadta decyzja o zakupie
GIERa (za okoto 140 tysiecy dolarow
USA). Po zakoriczeniu wystawy okaza-
tem sie jedynym wtascicielem kluczy
do pomieszczenia, gdzie stat kompu-
ter. Nasz technik pojechat sie szkolic
do Danii i bylo jasne, Ze bez opieki
technicznej komputera nikt nie moze
uzywac. Poza mnq. To byt wtedy mdj
,080bisty komputer”, jakby obecne PC,
ale o innych gabarytach.

Byt piekny. Wygladat jak trzydrzwiowa
drewniana meblowa szafa. Monitorem
byta elektryczna maszyna do pisania.
Wydruk na papierze odpowiadat temu,
co teraz dostajemy na ekranie, a klawia-
tura maszyny petnita funkcje klawiatury
komputera. Oprocz tego byt bardzo szybki
czytnik tasmy papierowej. Nigdy nie zro-
biono lepszego. Czytat 2 tysiqce znakow
(to jest 5 metrow tasmy) na sekunde.
4 kwietnia 1964 roku, nie majqc jeszcze
22 lat, zdatem egzamin magisterski. Tego
samego dnia zostatem przyjety na etat asy-
stenta. Oficjalnie 1 lutego powstat Zaktad
Obliczeri Numerycznych (ZON) — uniwer-
sytecki osrodek obliczeniowy w postaci
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tzw. gospodarstwa pomocniczego, czyli
Jjednostki, ktora mogta zarabiac. Zysk,
jesli sie pojawiat, byt dzielony wedle zasa-
dy: 70% na zakup aparatury, 20% na cele
sogjalne, 10% na nagrody. ZarabialiSmy
krocie. UstaliliSmy cene 3 tysiqce ztotych
za godzine pracy komputera, a 5 tysiecy
ztotych, jesli dodatkowo programowalr-
Smy. ByliSmy kurq znoszqcq ziote jajka
przez wiele lat. Te 70% szto na zakup
aparatury dla wszelkich jednostek uni-
wersytetu, a zwtaszcza chemii i fizyki.
0d 1 magja 1964 roku, nadal nie ma-
jac 22 lat, zostatem zastepcq kierownika
ZON-, a kierownikiem byt rektor. Bardzo
wezesnie trafitem na gtebokq wode.

Szto panu jak z ptatka?

Nie, zaczely sie najrézniejsze problemy.
Na przyktad tasma papierowa do czytni-
ka musiata byc wysokiej jakosci. W owym
czasie tylko w Jeziornie produkowano
takq tasme, ale papier (pergamin) nie
byt dos¢ dobry. W zamian za mdj pod-
recznik ALGOL-u dostatem kilkanascie
paczek tasSmy z Danii, lecz oczywiscie
nie bylo to rozwiqzanie docelowe. Ulzyto
mi dopiero, gdy owczesny minister han-

dlu zagranicznego Witold Trampczyriski
osobiscie zadzwonit do mnie, Zzeby mi po-
wiedziec, ze zatatwit dla nas mozliwosc¢
statego zakupu tasmy.

Pamietam Targi Poznariskie w 1965
roku. Regnecentralen wynajmowato
mnie jako eksperta. Na oficjalnym
otwarciu stoimy z rektorem Turskim
przy stoisku GIER-a. Idzie delegacja
rzqdowa z premierem Cyrankiewiczem
na czele. Premier sie odtqcza, podcho-
dzi do nas i pyta, czy to jest ta maszyna,
o0 ktdrq pan rektor tak walczyl. To poka-
zuje, na jakim szczeblu wszystko byto
zatatwiane.

W 1975 roku Instytut Maszyn Mate-
matycznych UW potqczyt sie z ZON-
-em [ powstat Instytut Informatyki,
ktdrego pierwszym dyrektorem byt
prof. Stanistaw Turski, a w 1976 roku,
kiedy odszedt na emeryture, ja zostatem
p.o. dyrektorem. W 1977 roku Instytut
przejat prof. Wiadystaw M. Turski,
a ja zostatem jego zastepcq. W 1984
roku ja przejgtem pateczke i petnitem
funkgcje dyrektora, z przerwq na dwuletni
pobyt w Kanadzie, do 1996 roku, kiedy
to zostatem prorektorem UW.




Jak zdotat Pan zna-
lez¢ czas na doktorat?
W 1967 roku pojechatem

na rok do Anglii jako stypendy-
sta British Council i miatem moZzli-
| wos¢ zajmowac sie (na Uniwersytecie
Londyriskim) juz wytqcznie naukaq.
Troche pdzniej zaczqtem intensywnie
: pracowac¢ nad doktoratem - tematem
byto tzw. wnioskowanie gramatyczne.
W duzym uproszczeniu jest to préba mo-
delowania, jak dziecko przyswaja jezyk
naturalny. Dziecko nie uczy sie grama-
tyki, ale poprzez przyktady i kontrprzy-
ktady (bedqc poprawianym przez rodzi-
cow). W ten sam sposéb postanowitem
sprébowac ,,uczy¢” komputer.
Uzyskatem przy tym zgode swojej Rady
Wydziatu (co byto unikatowe i chyba
nigdy wiecej w historii sie nie powtorzy-
to) na to, zebym bedqc sam magistrem,
mogt opiekowac sie wybranymi pracami

magisterskimi. Pod moim kierunkiem
powstato wtedy piec¢ prac. Ja wypraco-
watem metodyke, a moi magistranci
realizowali odpowiednio dobrane frag-
menty (moduty) powstajqcego oprogra-
mowania. Chodzito mi o to, aby nie
tylko miec rozwiqzanie teoretyczne, lecz
takze dziatajqcy system, co sie udato.
Doktorat obronitem w 1972 roku.

Pracowat pan juz wtedy z naukowcami
na $wiecie.
W 1971 roku odbywat siec w Lublanie
kongres IFIP - International Federation
for Information Processing. Poznatem
tam Amerykanina Jima Horninga,
ktdry nieco wczesniej zrobit doktorat
z wnioskowania gramatycznego. Zostat
nie tylko moim przyjacielem, ale takze
w pewnym sensie promotorem. Pisat
listy polecajqce na moje pierwsze wy-
jazdy do Standw, potem realizowalismy
duzy projekt polsko-amerykarisko-ka-
nadyjski. Utrzymywatem z nim
kontakt az do jego Smierci. Gdy
robitem doktorat w 1972 roku, wiedzia-
tem o wszystkim, co robiono na swiecie
w dziedzinie wnioskowania gramatycz
nego. Byto niewiele miejsc, gdzie nad
tym pracowano: Stany Zjednoczone,
Chiny i ja w Polsce.
W 1973 roku uznatem, Ze trzeba uciqc
ogony, kidre sie za mnq ciqgnely i gdzies
znowu popracowac wytqeznie nauko-
wo. Miatem kilka interesujqcych ofert
ze Swiata. W szczegolnosci Uniwersytet
Techniczny w Monachium zapropono-
wat bardzo ciekawq tematyke zwiqzanqg
z systemami operacyjnymi, co zadecydo-
wato o wyborze tego osrodka. Gdy przy-
Jechatem do Monachium jesieniq 1973
roku, okazato sie, zZe jedynq specyfikacjq
problematyki, ktérq mam sie zajmowac,
byt list z zaproszeniem. Po raz kolejny
zostatem rzucony na gtebokq wode. Ale
to zaowocowato. Udato mi sie rozwingc
problematyke i poznac giownych guru
Swiatowej informatyki. Poczqtkowo pra-
cowatem sam, pdzniej dano mi dwie 0so-
by do wspdtpracy i powstat system zaréw-
no teoretyczny, jak i praktyczny - OSD Kit
(Operating System Demonstration Kit).
Wrdciwszy do Polski, rozwingtem ten
projekt tak istotnie, zZe powstato z niego

19 prac magisterskich i kilka doktora-
tow. Ja sam zrobitem habilitacje z tej
tematyki.

0d razu po powrocie zbudowat pan
silny zespot?

Caty mdj zaktad to byli moi magistran-
ci. Problematyka stata sie na tyle cie-
kawa, zZe zaproszono mnie do Stanow.
W 1979 roku wyjechatem do Kalifornii,
na Uniwersytet w Santa Cruz. Z powo-
du stanu wojennego ten pobyt sie
przedtuzyt do dwdch lat. Tam przede
wszystkim uczytem systemow operacyj-
nych oraz programowania w Pascalu.
Szto mi tak dobrze, ze nawet kandydo-
watem na najlepszego profesora roku
na Uniwersytecie Kalifornijskim. Tam
tez nawiqzatem kontakt z Instytutem
Wanga w Massachusetts, w ktorym
pozniej przepracowatem rok.

W 1989 roku zamierzatem znowu wyje-
chac do Santa Cruz, kiedy prof. David
Parnas Ssciqgnqt mnie do Kanady.
To bardzo znany informatyk, ktory
stawe swiatowq zdobyt juz w latach 70.
ubiegtego stulecia w USA, ale po styn-
nym wystgpieniu przeciwko progra-
mowi ,gwiezdnych wojen” prezyden-
ta Reagana przeniost sie do Kanady
[ wtasnie koriczyt bardzo ciekawy pro-
jekt zwiqzany z poprawnosciq syste-
mow wytqczajqcych elektrownie atomo-
waq w razie awarii. Z nim pracowatem
dwa lata, uzyskujqc interesujqce wy-
niki. Staly sie one podstawa polsko-
-amerykarisko-kanadyjskiego projektu,
ktory zaowocowat duzym laboratorium
w Instytucie Informatyki w Warszawie.
Inicjatorem tego projektu byt wspo-
mniany juz wczeSniej Jim Horning,
wowczas pracujqcy w firmie Digital,
ktora wytozyta na ten cel prawie pot
miliona dolaréw.

Rozwijatem dalej te problematyke, zabie-
ratem do Kanady swoich rdznych pod-
opiecznych jeszcze jako studentow, po-
tem magistrantow, wreszcie doktorantow.
1 z tej tematyki uzyskatem tytut profesora
nauk technicznych. Moje gtowne wyniki
nie miaty charakteru matematycznego,
nie wniostem nic w matematyke, ale
wiasnie w informatyke technicznq, gdzie
w podtekscie jest zastosowanie.

ST0Z (1) N NO

[IWapeay enowzoy  YINIAYOY



Rozmowa Academii | ACADE ‘ ]

A jednoczesnie przez caly czas panska
pasja byta dydaktyka.

Na kazdym etapie wspotpracowatem
z miodymi ludZmi. W 1982 roku, gdy
wrdcitem ze Standw, znalazt mnie
Ryszard Rakowski, ktory w 1981
roku, jeszcze w stanie wojennym,
namowit prof. Jana Szczepariskiego,
cztonka Rady Parnistwa, na utworzenie
Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci.
Fundusz z czasem ukierunkowat sie
na szczegolnie zdolne dzieci. Ryszard
Rakowski miat niezwyktq site przyciqga-
jacq. Od 30 lat tym sie zajmuje, a od kil-
kunastu lat jestem szefem Funduszu.
Fundusz doprowadzit do tego, ze 21 lat
temu Polska zaczeta bra¢ udziat w kon-
kursie EUCYS - European Union Contest
for Young Scientists. Zostatem szefem jury
w Polsce, a po kilku latach zaczqtem
JjeZdzi¢ z mtodziezq na finaty europejskie.
Obecnie jestem polskim organizatorem
konkursu. Jezdze z miodziezq juz 18
lat rok w rok. Jestesmy drugim krajem
po Niemczech pod wzgledem liczby przy-
wiezionych nagrod. Robimy absolutng
furore, zwtaszcza ten rok byt niezwykle
ttusty. W sumie w konkursie brato udziat
35 paristw, byly 104 projekty, wszystkie
kraje dostaty co najwyzej trzy nagrody.
Z jednym wyjatkiem - Polska dostata
ich szesc!

Jak wychwytujecie mtode talenty...?
Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci zaj-
muje sie mtodziezq w wieku szkolnym
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ze wszystkich dziedzin. Nauki Sciste,
humanistyczne, spoteczne, balet, muzy-
ka. Nabdr odbywa sie co rok i jedynie
na rok. Stypendysta nie dostaje pienie-
dzy, tylko opieke naukowq i wsparcie.
Aby kontynuowa¢ udziat w progra-
mie, musi sie corocznie sprawdzac.
Wydarzeniem specjalnym Funduszu
jest dwutygodniowy oboz, na ktérym
sq wyktady i warsztaty. Zawsze tam je-
stem. Dawniej stacjonarnie, prowadzqc
zajecia informatyczne. Teraz juz tylko
z jednorazowym wyktadem, ale o duzo
szerszej tematyce. Niektorzy z moich
wychowankow, ktdrych poznatem jako
13, 14-latkow, sq dzi$ profesorami.
Niezwykle cieszy mnie to, Ze oni nie majq
potrzeby emigrowac. Globalizacja narzu-
ca i utatwia bycie ,obywatelem Swiata’.
Trzeba jeZdzic. Ja sam spedzitem okoto
dziesieciu lat za granicq, ale w Polsce
Jjest moje miejsce, tu sq moje korzenie.
Tutaj to wszystko pdzniej staram sie za-
sadzac i pielegnowac. Zalezy mi, zeby ci
miodzi ludzie tez tak postepowall, i cieszy
mnie, ze wielu z nich tak wtasnie robi.
Robiq kariere w Polsce, spedzajq lata
za granicq, sq znani na $wiecie, publi-
kujg w najlepszych czasopismach, sq
zapraszani na najlepsze konferencje, zdo-
bywajq granty swiatowe, ale identyfikujq
sie z Polskq.

Jest pan znany réwniez jako opiekun
zwyciezcow konkursow programistycz-
nych. Jak to sie zaczeto?

W roku 1994 dowiaduje sie, ze
w Amsterdamie odbywa sie konkurs pro-
gramistyczny dla uczelni. Kontaktuje sie
z organizatorami i dostaje kilka dni
na zorganizowanie 3-0sobowego zespo-
tu. Gdzie sie kieruje? Oczywiscie do ab-
solwentow Funduszu, gdzie zaczqlem
wprowadzac¢ informatyke, studiujqcych
juz u nas na wydziale. Wybratem trdjke,
ktora pojechata, nie wiedzqc nic na te-
mat zawodow i... wygrata nokautujqco.
Reguty konkursu: jeden komputer, trzech
zawodnikow, pie¢ godzin, okoto dzie-
sieciu zadarni sformutowanych w postaci
opowiastki (po angielsku).
I to jest inZynieria oprogramowania
w kapsutce: mamy problem wyspecyfi-
kowany w sposdb nieprecyzyjny, bo w je-
zyku naturalnym. Mamy wspéiprace,
bo jest zespdt, ale ograniczone zasoby,
bo jest jeden komputer. Mamy twardy
termin, prace w stresie - tak jak w Zyciu.
W tym roku rowniez dostalismy sie
do Swiatowych finatow tego konkursu,
i to jest juz 22. rok z rzedu — nie
ma na swiecie obecnie innej uczelni z ta-
kim wynikiem!
Troche sie do tego przyczynitem, dla-
tego Ze potrafie i lubie pracowac z ze-
spotami. Inwestuje w miodziez tak,
Jjak we mnie inwestowat prof. Stanistaw
Turski: dat olbrzymiq odpowiedzial-
nosc, ale i zaufanie. &
Rozmawialy Anna Zawadzka
i Agnieszka Pollo
zdjecia Jakub Ostatowski



