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Abstract: Impact of the International Relations on the Possibilities of Territorial
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in terms of their international position measured by selected indicators and in terms of
the objectives of the promotional policy.
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Wedtug Castells’a [2008] wspolczesne spoteczenstwo jest zorganizowane
wokot przeptywow, ksztattujacych przestrzen spoteczno-gospodarcza. Struktura
terytorialna jest zatem okreslana nie tyle przez miejsca, ile glownie przez sie¢
wzajemnych powiazan. W sieci tej funkcjonuja takze polskie regiony. Jednocze-
$nie w analizach marki terytorialnej wychodzi si¢ z zatozenia, ze jednostka sa-
morzadowa dziata podobnie do przedsigbiorstwa oferujac produkty i ustugi na
rynku wewngtrznym lub zewngtrznym [Frankowski 1996; Brelik 2010]. Silna
marka regionalna scala potencjat regionu i prezentuje go na rynku wzbudzajac
zainteresowanie klientow (turystow, inwestordéw, potencjalnych mieszkancow;
Zdon-Korzeniowska 2012). W dziataniach samorzaddw i spotecznosci regio-
nalnych kluczowa role odgrywa budowa marki migdzynarodowej (cho¢ np.
W turystyce wazniejszy moze okazac si¢ wizerunek krajowy). Van Ham [2008]
zauwaza przy tym (na gruncie nauk politycznych), ze dalszych badan wymaga
zalezno$¢ migdzy marka miejsca a relacjami migdzynarodowymi.

Z wymienionych wzgledéw warto jest spojrze¢ na mozliwosci kreowania
marki terytorialnej pod katem gospodarki przeptywdw, a konkretnie powigzan
miedzynarodowych polskich regionow [Komornicki 2003]. W prezentowanym
opracowaniu analizie poddano ro6zne rodzaje powiazan spoteczno-gospodar-
czych. Kazdy z nich zostat oceniony pod katem: a) obecnego wptywu na mar-
ke terytorialna polskich regiondow; b) niewykorzystanego potencjalu w tym
zakresie. Badanie objeto nastgpujace rodzaje powiazan:

* Powiazania migracyjne (marka terytorialna jako pochodna migracji z da-
nego obszaru).

* Powiazania handlowe migdzynarodowe (relacje ekonomiczne, jako pod-
stawa do promocji marki).

» Powiazania turystyczne (marka terytorialna jako pochodna wizyt tury-
stycznych na danym obszarze).

* Powiazania transportowe, jako element okreslajacy region (jako stabo lub
dobrze dostepny komunikacyjnie w przestrzeni migdzynarodowej).

W kazdym z wymienionych przypadkow wykorzystano odmienne Zrodta
danych oraz zastosowano inne metody analizy.

Powiazania migracyjne oparto na danych pochodzacych z ostatniego
Narodowego Spisu Powszechnego. Obejmuja one liczbg¢ oraz odsetek ludno-
$ci przebywajacej tymczasowo zagranica. Zastosowany wskaznik ma istotna
przewage nad oficjalnie rejestrowanymi migracjami zagranicznymi, poniewaz
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obejmuje znacznie wigkszy zbidr 0sob przemieszczajacych si¢ dlugookresowo
zagranicg. W tej czesci opracowania wykorzystano wyniki projektu IMAJINE
Horyzont 2020. Publikowane dane GUS (Bank Danych Lokalnych) postuzy-
ly do oceny rozmieszczenia przyjazdowego ruchu turystycznego. Informacje
o handlu zagranicznym oparto na materiatach Departamentu Celnego Mini-
sterstwa Finansow. W przypadku powiazan transportowych wykorzystano
wyniki badania dostepnosci potencjatowej (wskaznik dostepnosci drogowej
migdzynarodowej, uwzgledniajacy cele podrézy poza granicami Polski). Do-
stepnos¢ potencjatowa jest dogodna miarg ,,szansy” (mozliwo$ci) nawiazy-
wania interakcji pomigdzy jednostkami przestrzennymi. Szersze omowienie
metody mozna znalez¢ m.in. w klasycznych opracowaniach Hansena [1959],
Spiekermanna i Shurmanna [2007] oraz Geursa i Ecka [2001]. Jej zastosowa-
nie w warunkach polskich opisano szczegotowo w publikacjach omawiajacych
wyniki projektéw prowadzonych w IGiPZ PAN (m.in. Komornicki ef al. 2010;
Rosik et al. 2015; Komornicki et al. 2018]. Dostgpnos$¢ potencjatowa jest tez
powszechnie stosowanym narzedziem ewaluacyjnym, uwzgledniajacym row-
nolegle komponent transportowy (koszt przejazdu, sprowadzony zwykle do
czasu) oraz tzw. komponent uzytkowania przestrzeni wyrazajacy si¢ w przypi-
saniu okreslonych mas jednostkom terytorialnym (najcz¢sciej liczby ludnoscei,
opcjonalnie m.in. takze PKB).

W niniejszym opracowaniu za marke terytorialna przyjeto marke re-
gionalna rozumiang jako spojna, latwo identyfikowalna, koncepcja danego
regionu (w $lad za klasyfikacja roznych interpretacji marki regionalnej zapro-
ponowana przez Zdon-Korzeniowska, 2012). W warunkach polskich ocena
marki regionalnej utozsamianej z poziomem wojewodzkim jest dodatkowo
utrudniona poprzez krotki okres funkcjonowania jednostek samorzadowych
w obecnym ksztalcie (od reformy z 1998 r.). Nie zmienia to faktu, ze wigk-
sz0$¢ wojewoOdztw nawiazuje do ugruntowanych w §wiadomosci krain hi-
storycznych. Dlatego, podstawowa jednostka badawcza byty polskie woje-
wodztwa. W przypadku niektérych wskaznikéw wykorzystano jednak dane
na poziomie powiatowym (mieszkancy czasowo przebywajacy zagranica) lub
nawet gminnym (dostgpnos¢ potencjatowa drogowa).

1. Powiazania migracyjne

Zgodnie z wynikami Narodowego Spisu Powszechnego 2011, w 683 tys.
polskich gospodarstw domowych zadeklarowano, ze przynajmniej jeden z jego
czlonkow przebywa czasowo zagranica (powyzej 3 miesigcy), zas w przy-

11



www.czasopisma.pan.pl P@N www_journals.pan.pl
~—_"

padku kolejnych 624 tys. stwierdzono, ze poza granicami znajduje si¢ cale
gospodarstwo domowe (rodzina). Gospodarstw takich (facznie w obu kate-
goriach) najwigcej byto w wojewodztwach $laskim i dolnoslaskim. Zgodnie
z badaniami GUS [Kaczorowski 2015] w 2011 r. w 29 krajach europejskich
przebywato tacznie 4,15 mln osob, ktore urodzity si¢ w Polsce, z czego jednak
tylko ok. 30% to tzw. nowa emigracja (wyjazd po roku 2000). Najwigksza
grupe stanowity osoby mieszkajace w Niemczech (2,7 mln, w tym osoby, ktdre
jeszcze w okresie przed 1989 zadeklarowaly narodowos$¢ niemiecka i wyje-
chaty do 6wczesnych Niemiec Zachodnich). W dalszej kolejnosci najwigcej
takich osob przebywalo w Wielkiej Brytanii (654 tys.), Irlandii (115 tys.),
Francji (102 tys.), Wtoszech, Szwecji i Norwegii. Te same badania wskazuja,
ze w 29 badanych panstwach przebywato 1,7 mln 0so6b z obywatelstwem pol-
skim. W tym przyypadku dominuja migranci do Wielkiej Brytanii, a nastgpnie
do Niemiec i Irlandii.

Rozktad przestrzenny osob przebywajacych okresowo zagranica (ryc. 1)
odzwierciedla nadal historyczne ruchy migracyjne. Tym samym dowodzi ich
trwalosci (powielania kierunkéw wyjazdow przez kolejne pokolenia migran-
tow lub pracownikoéw sezonowych). Szczegdlnie widoczne sa miejsca kon-
centracji: a) na Opolszczyznie (migracje do Niemiec, osoby z podwojnym
obywatelstwem polskim i niemieckim); b) zachodnie Podlasie (tradycyjne
zwiazki ze Stanami Zjednoczonymi); c¢) potudniowe Podlasie (wieloletnie
wyjazdy sezonowe do Belgii); d) Podkarpacie (wyjazdy do USA oraz wspot-
czesne do Europy Poludniowej); e) Podhale (wielopokoleniowe zwiazki
z Ameryka Potnocng). W niektdrych powiatach na wymienionych obszarach
odsetek 0sob przebywajacych zagranica przekracza 14%. Niezaleznie od tych
miejsc koncentracji obszar podwyzszonych potokéw migracyjnych uktada si¢
koncentrycznie wzdluz wszystkich granic Polski, obejmujac wigkszos¢ woje-
wodztw. Wyraznie mniejsze natgzenie zjawiska wystgpuje w centralnej czgsci
kraju, w tym zwlaszcza w rejonie Warszawy 1 Poznania. Potwierdza to tezg, ze
o polskiego migranta konkuruja obecnie rynki pracy Europy Zachodniej oraz
duzych metropolii krajowych.

W 2012 r. roczna warto$¢ taczna przekazow pienigznych do Polski, ja-
kich dokonywali emigranci okres$lana byla na 8 mld dolaréw USA [Barbone
et al. 2012]. Wedtug analiz firmy Western Union Polska wielkos$¢ ta ulegla
podwojeniu migdzy rokiem 2003 i 2004, a wigc w chwili akcesji do Unii Euro-
pejskiej i otwarcia pierwszych zachodnioeuropejskich rynkow pracy. Zgodnie
z analizami GUS odsetek gospodarstw domowych otrzymujacych przekazy
z zagranicy wahal si¢ od niecatego 1% w wojewoddztwie mazowieckim do po-
nad 6% w opolskim. Sposrod wojewodztw Polski Wschodniej najwyzsza war-
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tos¢ tego wskaznika notowana byta w wojewodztwie podkarpackim (4,2%),
a zauwazalnie nizsza w §wigtokrzyskim (2,9%; Barbone ef al. 2012). Podkar-
packie nalezy do regiondéw o silnych tradycjach emigracyjnych (w okresie
przed transformacja glownie do Stanow Zjednoczonych).

Emigranci przebywajac
za granica

na 1 000 mieszkancow
(2011)
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Ryc. 1. Osoby przebywajace czasowo zagranica wedtug NSP 2011;
Kartografia: P. Duma (ryc. 1-3)

Z punktu widzenia marki terytorialnej migracje (w tym migracje wa-
hadlowe) maja szczegdlne znaczenie dla tworzenia wizerunku kraju oraz re-
gionu pochodzenia przemieszczajacych si¢ 0sob. Moga by¢ one podstawa do
nawiazywania gtebszych kontaktéw, w tym gospodarczych. Wraz z migra-
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cjami (statymi lub sezonowymi) polski region pochodzenia migranta staje si¢
rozpoznawalny w spoteczenstwach zagranicznych. Odziatywanie tego typu
moze mie¢ znaczenie pozytywne lub negatywne (regionalizacja stereotypow
na temat Polski). Dlatego celowe wydaje si¢ promowanie marki terytorialnej
w miejscach, do ktorych trafiaja osoby z okreslonego polskiego wojewddztwa.
Promocja ta moze mie¢ charakter wizerunkowy (np. przekaz skierowany do
Belgow, ze Podlasie to nie tylko ,,zaglebie” tanszych pomocy domowych, ale
takze miejsce dla korzystnych inwestycji) lub tez moze stanowi¢ kreowanie
konkretnych produktow turystycznych.

2. Powigzania handlowe

Polski handel zagraniczny odznaczat si¢ wysoka dynamika w calym
okresie transformacji systemowej. Do$¢ szybko dokonata si¢ reorientacja
handlu w kierunku partneréw w Europie Zachodniej, w tym zjednoczonych
Niemczech. Dominacja zachodniego sasiada jest jednak w Polsce znacznie
mniejsza niz w wielu innych panstwach regionu. Duze przyspieszenie w zakre-
sie eksportu dokonato si¢ po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Jednoczesnie
jest charakterystyczne, ze akcesja nie zmniejszylta polskiego wywozu do takich
panstw, jak Ukraina. Rosja zachowala silng pozycj¢ glownie w polskim impor-
cie (ropa naftowa i gaz ziemny). W strukturze geograficznej eksportu rosnie
pozycja Czech, za§ w przypadku importu od kilku lat na trzecim miejscu, po
Niemcach i Rosji plasuja si¢ Chiny. Duza czg$¢ wymiany ma charakter we-
whnatrzgaleziowy oraz wewnatrzkorporacyjny. Dotyczy to m.in. branzy moto-
ryzacyjnej. Systematycznie wzrasta eksport produktow rolnictwa i przemystu
spozywczego. Okolo 12% eksportu realizuja podmioty handlowe, zajmujace
si¢ m.in. reeksportem towarow do panstw Europy Wschodnie;j.

W Polsce utrzymuje si¢ silne zréznicowanie przestrzenne eksportu
(ryc. 2). Rozktad ten nawiazuje do szesSciokata, ktorego wierzchotkami sa
Trojmiasto, Warszawa, Krakow, konurbacja gornoslaska, Wroctaw i Poznan.
We wnetrzu szesciokata, a takze poza jego obszarem (wzdtuz granic zaréwno
wschodniej, jak i zachodniej) wystepuja obszary o wyraznie mniejszej bez-
wzglednej skali eksportu. Udzial eksportu w PKB zmniejsza si¢ stopniowo ze
wschodu na zachod [Komornicki et al. 2015; Szejgiec-Kolenda, Komornicki
2015]. Do najbardziej proeksportowych podregionéw naleza jednostki potozone
w wojewodztwach dolnoslaskim, wielkopolskim i lubuskim. Niemcy pozostaja
gtownym partnerem handlowym Polski i tym samym eksport do tego kraju
determinuje og6lny uktad przestrzenny wywozu. W odrdznieniu od rozmiesz-

14



Www.czasopisma.pan.pl P N www_journals.pan.pl
~
~—_"

czenia ogolem widoczna jest ogromﬁé rola Poznania, Wroctawia oraz okregow
przemystowych Polski Zachodniej. Uktad przestrzenny jest przy tym bardzo
stabilny. Odznacza si¢ on wyraznym spadkiem na kierunku zachod-wschéd.

Handel zagraniczny
eksport 2017 (USD)

Fa N

5

10/000 000 000
| 4

|l

l:l Niemcy
Unia Europejska
Biaforus, Rosja, Ukraina

B e

Ryc. 2. Handel zagraniczny 2017 — rozktad przestrzenny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

W ujgciu wojewodzkim uwagg zwraca dominujaca rola Niemiec w po-
wigzaniach handlowych lubuskiego i opolskiego. Udziat zachodniego sasiada
jest tez istotny w innych regionach. Najbardziej zdywersyfikowana struktu-
re eksportu ma wojewddztwo mazowieckie oraz regiony Polski Wschodniej.
W niektorych regionach zauwazana jest ponadprzecigtna koncentracja wy-
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miany z konkretnymi partnerami [Komornicki et al. 2015]. Dotyczy to np.
wymiany z Holandia (wielkopolskie), Dania (zachodniopomorskie), Stanami
Zjednoczonymi (podkarpackie), Litwa i Biatorusia (podlaskie).
Z punktu widzenia marki terytorialnej rozwaza¢ mozna dwa potencjalne
kierunki dziatan wynikajacych z aktualnego rozktadu powiazan handlowych:
* promocja regionalnej gospodarki (podmiotéw gospodarczych i ich pro-
duktow) w miejscach (krajach), gdzie nie sa one jeszcze obecne; celem
jest w tym przypadku poszerzenie rynkéw zbytu, a takze dywersyfikacja
eksportu (jego nadmierna koncentracja na jednym lub kilku panstwach
moze stanowi¢ zagrozenie na wypadek zawirowan makroekonomicznych);
* starania o pogltebienie wspotpracy gospodarczej z krajami, gdzie zwiazki
handlowe juz istnieja, a region jest rozpoznawalny; w tym przypadku ce-
lem moze by¢ np. zachgcenie do inwestowania, a takze pokazanie innych
pozabiznesowych waloréw wojewoddztwa (np. jako destynacji turystycz-

nej).

3. Turystyka przyjazdowa

Jednym z miernikow obrazujacych powigzania i przeptywy migdzynaro-
dowe jest zagraniczna turystyka przyjazdowa. Sa to w rzeczywistosci przepty-
wy 0s6b (cudzoziemcow) korzystajacych z obiektow noclegowych prowadza-
cych rejestracje gosci. W tym znaczeniu turystyka moze by¢ rozumiana jako
wtorny miernik interakcji zar6wno natury spotecznej (klasyczna turystyka), jak
ekonomicznej i politycznej (podréze stuzbowe). Dotychczasowe prace [m.in.
Kowalczyk 2003; Lijewski ef al. 1985] okre$laly rdzne typy zagranicznej tu-
rystyki przyjazdowej w Polsce. Wydzielano m.in. turystyke: a) metropolitalna
ekonomiczng (podréze stuzbowe uwarunkowane rozmieszczeniem organéw
administracji oraz siedzib spotek); b) metropolitalna wycieczkowa (wycieczki
objazdowe, z reguty korzystajace z zakwaterowania w najwigkszych osrod-
kach); ¢) wypoczynkowa (na obszarze niektorych regionow turystycznych);
d) tranzytowa (na kierunku drogowych korytarzy transportowych); e) przy-
graniczna (w strefach pogranicza zwiazang z drobnym handlem oraz korzy-
staniem z ustug), z reguly nie rejestrowang ze wzgledu na brak noclegdéw; e)
nostalgiczna (gtownie z Niemiec na obszarach nalezacych przed 1945 r. do
tego kraju; Komornicki et al. 2013). Liczba cudzoziemcow odwiedzajacych
Polske wzrosta bardzo szybko juz na poczatku transformacji. Byto to jednak
zwiazane z otwarciem granic, drobnym handlem oraz dokonywaniem w Polsce
codziennych zakupoéw przez obywateli Niemiec mieszkajacych w miastach

16



Www.czasopisma.pan.pl P N www_journals.pan.pl
~
<)

przygranicznych. Jednoczesnie relaf&whie niewielu sposréd przyjezdzajacych
korzystato z obiektow noclegowych (podlegato formalnej rejestracji jako tu-
rysci). Sytuacja ta zaczeta si¢ zmieniac¢ po 2000 r. oraz w efekcie cztonkostwa
w UE.

Turys$ci zagraniczni
(ni/e_rezydenci) 2018

y

500 000

|:| Niemcy

[ ] unia Europejska (bez Buigarii, Chorwacji i Rumunii)

|| Biaborus, Rosja, Ukraina
—

Ryec. 3. Migdzynarodowa turystyka przyjazdowa w Polsce wedlug wojewodztw
Zrédto: [BDL GUS].

Rozktad turystyki przyjazdowej na obszarze Polski jest skrajnie nierow-
nomierny (ryc. 3). Najwigksza koncentracja ruchu wystgpuje w dwoch osrod-
kach metropolitalnych Warszawie i Krakowie, przy czym od 2005 r. to wtasnie
w Krakowie, a nie w stolicy udziela si¢ cudzoziemcom wigcej noclegdw. Na
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trzecim miejscu plasuje si¢ uzdrowisko Kotobrzeg nad Morzem Battyckim,
masowo odwiedzane przez kuracjuszy niemieckich. Ponadto turysci zagranicz-
ni licznie odwiedzaja trzy inne duze o$rodki — Trojmiasto, Wroctaw i Poznan.
W uktadzie dynamicznym charakterystyczna jest rosnaca liczba cudzoziem-
cow odwiedzajacych Wroctaw, Szczecin i Trojmiasto. Sposrod regionow tu-
rystycznych turys$ci zagraniczni najliczniej odwiedzaja zachodnie wybrzeze
Battyku (sasiedztwo Niemiec, blisko$¢ Berlina) 1 Sudety oraz niektore osrodki
na Mazurach. Wschodnie wybrzeze, a takze Karpaty sa znacznie mniej popu-
larne. Dominuja tam turys$ci krajowi.

W ujeciu wojewddzkim w ruchu przyjazdowym dominuja cztery re-
giony: mazowiecki, matopolski, zachodniopomorski i dolnos$laski. Pewne
znaczenie ma takze wojewodztwo pomorskie oraz $laskie. Bardzo rozna jest
takze struktura ruchu w poszczegdlnych jednostkach. Przyjezdni z Niemiec
catkowicie dominuja w wojewddztwie zachodniopomorskim. Ich udziat jest
takze duzy w lubuskim, dolnoslaskim, wielkopolskim i warminsko-mazurskim
(turystyka nostalgiczna). W trzech wojewddztwach przylegajacych do grani-
cy wschodniej widoczny jest wyzszy udziat przyjezdnych z Rosji, Bialorusi
i Ukrainy. Sa oni takze rejestrowani w Polsce Centralnej i Zachodniej m.in.
wzdhuz szlakéw transportowych, ktorymi podrézujg tranzytem do Europy Za-
chodniej. Najbardziej zr6znicowang strukture ruchu przyjazdowego (ze znacz-
nym udzialem obywateli spoza Unii Europejskiej i Europy Wschodniej) maja
wojewodztwa mazowieckie (podréze biznesowe do Warszawy), matopolskie
(turystyka zorganizowana w Krakowie) i pomorskie (rola portdéw morskich).

W przeciwienstwie do innych typow rozpatrywanych powiazan, tury-
styka przyjazdowa sama jest juz w pewnej czesci pochodna wczesniejszego
kreowania marek terytorialnych. Mimo to stanowi ona takze dogodna miare
ukazujaca zroznicowanie przestrzenne efektow oraz brakow takich dziatan.
Z calg pewnoscia zroznicowanie atrakcyjnosci turystycznej poszczegolnych
wojewodztw nie ttumaczy az tak duzych r6éznic w naptywie turystow zagra-
nicznych. Pozostawia to duze pole do dziatan promocyjnych m.in. w Polsce
Wschodniej i Centralnej. Wydaje sig takze, ze celem moze sta¢ si¢ dekoncen-
tracja ruchu turystycznego metropolitalnego z Krakowa (gdzie ujawnity sig juz
zwiazane z tym niedogodnosci dla spotecznosci lokalnej) na inne atrakcyjne
duze miasta. Wyniki wskazuja takze, ze w Polsce Zachodniej, w warunkach
dobrej dostgpnosci transportowej (patrz kolejny rozdziat) mozliwe jest inten-
sywniejsze promowanie turystyczne regiondw na rynkach zachodnioeuropej-
skich innych niz rynek niemiecki. Ponadto mozliwe jest podjecie proby zatrzy-
mania (cho¢by krotkotrwatego) turysty tranzytowego z Europy Wschodniej.
Niezaleznie od wszystkich dziatah w sektorze turystyki, pamigtac nalezy, ze
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ruch przyjazdowy to takze podrdze stuzbowe, ktore moga by¢ kanalem prze-
kazywania informacji np. o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. W §lad za
turystyka wypoczynkowa (zwtaszcza niemiecka na Pomorzu i w Sudetach)
moze i§¢ proba pozyskania migranta (w tym w ramach si/ver economy) oraz
dalszy rozw¢j ustug dedykowanych (sektor medyczny).

4. Powigzania transportowe

Analizujac dostgpnosc¢ polskich regiondw na poziomie europejskim mo-
zemy postuzy¢ si¢ zestawieniem wynikow badan realizowanych wedhlug zbli-
zonej metodologii w ramach Projektu ESPON 1.2.1 (stan z 2001 r.) i w ramach
Projektu ESPON TRACC (stan w 2012 r.; Spiekermann ez al. 2014). W 2001
r. prawie cala Polska charakteryzowata si¢ relatywnie niskimi wartosciami
wskaznika. Na niektérych zachodnich granicach obszaru widoczna byta ich
skokowa zmiana, co nalezy interpretowac jako przerwanie szybszych ciagdw
infrastrukturalnych. W 2012 r. uktad przestrzenny wskaznika byt juz wyraznie
odmienny, m.in. w wyniku nowych inwestycji. Przy interpretacji trzeba jednak
pamigta¢ o innych elementach, ktore wptynely na zmiang rozktadu wskaznika
multimodalnej dostepnosci transportowej. Naleza do nich m.in.: a) zmiany
w uktadzie mas (migracje ludnosci, skierowane raczej do duzych osrodkow
w kazdym z panstw); b) deregulacja, decentralizacja i w efekcie rozwdj rynku
lotniczego wzmacniajacy jednostki z portami lotniczymi (takze regionalnymi).
Mimo tych zastrzezen mozliwa jest identyfikacja pewnych efektow rozwoju
infrastruktury liniowej. Rozktady przestrzenne wskaznika nadal charaktery-
zuja si¢ istnieniem ,,wysp” lepszej dostepnosci. Na tle otoczenia pozytywnie
wyrdzniaja si¢ takze jednostki NUTS obejmujace takie miasta, jak Wroctaw
i Gdansk. Wyraznie widoczne sa rowniez niektore korytarze transportowe,
w ktore zainwestowane zostaty znaczne §rodki Unii Europejskiej. Dotyczy to
zwlaszcza dwoch rownoleznikowych korytarzy w Polsce (Warszawa-Berlin
i Drezno-Krakdw-granica z Ukraina; w obu przypadkach inwestycje zarowno
w infrastrukturg kolejowa, jak i drogowa).

Analizowany na poziomie gminnym, rozklad dostgpnosci migdzynaro-
dowej (ryc. 4) wskazuje na ogolnie najlepsza sytuacj¢ w tym zakresie w jed-
nostakach sasiadujacych z biegunami warszawsko-todzkim, gornoslasko-kra-
kowskim oraz berlinskim (pogranicze niemieckie). Ponadto relatywnie lepsza
dostepnos¢ wystepuje w pasie w kierunku Gdanska, nawiazujacym do prze-
biegu autostrady A1. W Polsce Potudniowej obszar relatywnie lepszej dostep-
nosci opiera si¢ o granicg Czech. Wzdtuz pozostatych granic uksztattowaty sig
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bardziej rozlegte strefy peryferii. Obszar lepszej dostgpnosci ulegt w ostatnich
latach powigkszeniu i w coraz wigkszym stopniu zaczat nawiazywac do ,,sze-
Sciokata” definiowanego jako podstawowa sie¢ metropolii na etapie opraco-
wywania nowej KPZK 2030 [Korcelli et al. 2010]. Peryferie w rozumieniu
europejskim (obszary o najnizszej wartosci wskaznika WDDT Z) koncentruja
si¢ na Scianie Wschodniej, w wojewoddztwie warminsko-mazurskim oraz na
Pomorzu Srodkowym.

WDDTZ (2013)
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Ryc. 4. Rozktad drogowej dostgpnosci potencjatowej z uwzglednieniem celow podrozy
poza granicami kraju

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie baz danych IGiPZ PAN; kartografia S. Goliszek.
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Z punktu widzenia marki terytorialnej lepsza dostgpnos¢ migdzynaro-
dowa moze by¢ postrzegana jako czynnik sprzyjajacy inwestorom, a takze
penetracji w ruchu turystycznym. Mozna ja traktowac jako atut w promocji po-
szczegblnych regiondw oraz osrodkoéw i obszaréw turystycznych (np. poprzez
okreslony czas dojazdu z metropolii europejskich). Z tego punktu widzenia
na podkreslenie zastuguje dobra pozycja regionow turystycznych Pomorza
Zachodniego, a takze Sudetéw, a ponadto atrakcyjnych pod tym wzgledem
metropolii (zwlaszcza Wroctaw, Poznan) lub obszarow inwestycyjnych (Spe-
cjalne Strefy Ekonomiczne Polski Zachodniej).

5. Podsumowanie i rekomendacje

W podsumowaniu w ujgciu tabelarycznym przedstawiono wptyw po-
szczegolnych typow powiazan na marke terytorialna (tab. 1) oraz zestawio-
no wynikajace z tych powiazan rekomendacje (w rozbiciu na 16 polskich
wojewodztw; tab. 2). Zestawienie ma charakter autorskiej propozycji. Kaz-
dorazowe konkretne dziatania (w tym dziatania promocyjne) wymagatby
bardziej szczegdtowej analizy, w tym, oceny kosztow ekonomicznych. Nie
zmienia to faktu, ze z punktu widzenia wladz samorzadowych szczebla regio-
nalnego istotne wydaje si¢ poszerzenie wiedzy o intensywnosci i strukturze
powiazan migdzynarodowych generowanych przez dane wojewodztwo. Jest
to niezbgdny fundament do bardziej precyzyjnej i terytorialnie skierowanej
polityki promocyjnej w zakresie pozyskiwania inwestorow, turystow, a takze
(co bardzo istotne w warunkach obecnej sytuacji na rynku pracy) imigrantow
zagranicznych.

Wykonana analiza dowodzi takze jednoznacznie, ze dzialania na rzecz
rozwoju i promocji marki terytorialnej polskich wojewddztw musza by¢ zroz-
nicowane. Nie istnieje jeden model polityki promocyjnej, ktory sprawdzi si¢
w kazdym przypadku. Polskie regiony sg bardzo silnie zroznicowane (tab. 2)
pod wzgledem: a) rodzajow wystepujacych powiazan migedzynarodowych, b)
intensywnosci tych powiazan, c) ich struktury geograficznej. Kazdy z wy-
mienionych elementéw oznacza potrzebe innego podejscia do prowadzonej
polityki w zakresie wzmacniania marki terytorialne;j.
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Rodzaje powigzan miedzynarodowych a marka terytorialna
polskich regionow

Tabela 1

w transporcie drogowym, potacze-
nia lotnicze, jako$¢ infrastruktury

i przekazywanie opinii na ten temat
wsrod potencjalnych turystow, a takze
inwestorow.

Rodzaj Obecny wptyw na marke terytorialng | Rekomendacje w zakresie lepszego wykorzysta-
powigzan nia powigzan dla wzmocnienia marki terytorial-
nej (przyktady)
migracyjne | Promocja regionow i miast w drodze | Ukierunkowanie promocji regionéw jako desty-
kontaktow osobistych emigrantow nacji turystycznych na mieszkancéw zagranicz-
z mieszkarcami krajow emigracji, nych miast i regionéw, gdzie na rynku pracy
a,takze promocjg regionow, jal_<o ryn- | znajduje sie wielu Polakéw.
kow pracy w krajach emigracyjnych | pziatania promocyjne skierowanie precyzyjnie
(Ukraina). Pomigracyjne polaczenia | o krajow, w ktorych przebywaja mieszkanicy
transportowe (tanie linie lotnicze), | ganego regionu (np. podiaskiego w Belgii),
wibrnie zachecajace turystow do w zakresie tak promocji turystycznej, jak tez
podrozy w kierunku odwrotnym do inwestycyjnej.
migracji.
Przektadania opinii o Polsce (pozy-
tywnych lub negatywnych) na poziom
regionalny (regionalizacja stereoty-
pow)
handlowe | Generowanie podrozy stuzbowych Dokfadniejsza analiza kierunkdw powigzan han-
zwigzanych z kontaktami handlowy- | dlowych miast i regionéw oraz ukierunkowanie
mi, eksport produktéw regionalnych | pod tym katem dziata promocyjnych, a takze
promujacych region. proinwestycyjnych (promocja gruntéw przygoto-
wanych pod inwestycje).
Promocja turystyczna w krajach, z ktorymi ist-
niejg zwigzki handlowe
turystyczne | Promocja turystyczna realizowana Programy lojalno$ciowe dla turystéw zagranicz-
przez regiony w krajach pochodzenia, | nych powracajgcych do regionu.
promocja indywidualna dokonywana | pziatania na rzecz promocji inwestycyjnej i osie-
przez przyjezdzajacych turystow dlericzej (w tym silver economy) wsrod osob
zagranicznych w swoim srodowisku. | ogwiedzajacych Polske.
Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego
wojewodztw rzadko odwiedzanych przez po-
dréznych z zagranicy.
Dziatania na rzecz zatrzymania turysty tranzyto-
wego z Europy Wschodnie;.
transpor- | Skrécenie czasu podrozy, polskie Promocja regionow potozonych relatywnie blisko
towe regiony jako destynacja weekendowa | zagranicznych metropolii i miast rednich, jako

destynacji weekendowej, na podstawie zmoder-
nizowanej infrastruktury drogowej i kolejowej.
Promocja regiondw turystycznych Polski Za-

chodniej jako tatwo dostepnych nie tylko z Nie-
miec, ale takze z innych krajow Europy.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Mozliwosci lepszego wykorzystania powigzan w promog;ji
marki terytorialnej wojewddztw

Tabela 2

Wojewddztwo

Charakterystyka powia-
zan miedzynarodowych

Rekomendacje wynikajace z analizy powigzan (przyktady)

dolno$laskie

Silne powigzania emi-
gracyjne i handlowe.
Koncentracja powigzan
turystycznych we Wro-
ctawiu i w Sudetach.
Silna pozycja partnera
niemieckiego. Dobra do-
stepnos¢ transportowa
w wymiarze europejskim.

Préba promociji produktéw turystycznych na rynkach in-
nych niz tylko niemiecki.

Wykorzystanie w dziataniach promocyjnych dobrej dostep-
no$ci transportowej regionu.

Promocja osiedlania wsrdd oséb przyjezdzajacych na diuz-
sze pobyty turystyczne.

Rozwoj wspolnych dziatar promocyjnych z partnerami po
drugiej stronie granicy (Czechy).

kujawsko-po-

Dos¢ silne powigzania

Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej

morskie emigracyjne i handlowe, | przyjazdowej (obecny poziom nieadekwatny do atrakcyjno-
relatywnie dobra dostep- | $ci turystycznej).
no$¢ miedzynarodowa
drogowa, stabe powigza-
nia turystyczne.

lubelskie Silne powigzania emi- Promocja turystyczna i inwestycyjna w kraju zasilanym
gracyjne, stabe tury- przez migrantéw i pracownikéw z wojewddztwa (m.in.
styczne (poza Lublinem) | Holandia).
i handlowe. Staba do- | Zyiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej
stepnosc transportowa, | przyiazdowej (poziom nieadekwatny do atrakcyjnosci
miedzynarodowa. turystycznej).

Proba zatrzymania imigranta z Europy Wschodniej na
regionalnym rynku pracy.

lubuskie Silne powigzania emigra- | Proba promociji produktéw turystycznych na rynkach in-
cyjne i handlowe (gtéw- | nych niz tylko niemiecki.
nie  partnerem niemiec- | ykorzystanie w dziataniach promocyjnych dobrej dostep-
k'(')wi- IEZLei‘Lyw]ZI:kSI‘ESbiZ no$ci transportowej regionu.
tpurys%/ki przyjazdowej, Proba zatrzymania turysty tranzytowego.
z jednoczesna dobrg Promocja turystyczna w krajach, z ktérymi wystepuja silne
europejska dostepnoscig | zwigzki handlowe (Niemcy).
transportowa,

todzkie Umiarkowane po- Wykorzystanie w dziataniach promocyjnych dobrej dostep-

wigzania migracyjne

i handlowe, stabe powia-
zania turystyczne, dobra
dostepno$¢ miedzynaro-
dowa drogowa, stabsza
kolejowa i lotnicza.

no$ci transportowej regionu.

Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej
przyjazdowej (poziom nieadekwatny do atrakcyjnosci
turystycznej).

Proba zatrzymania turysty tranzytowego.
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Wojewddztwo

Charakterystyka powig-
zan migdzynarodowych

Rekomendacje wynikajace z analizy powigzan (przyktady)

wigzan emigracyjnych,

w czesci zachodniej silne
powigzania handlowe,
stabe migdzynarodowe
powigzania turystyczne,
staba dostepno$¢ trans-
portowa.

matopolskie | Silne powingnia emi- | Proba dekoncentracji ruchu turystycznego zagranicznego.
gracyjne, umiarkowane | pyskontowanie korzystnej dywersyfikacji kierunkow wy-
handlowe i turystyczne. | miany handlowej oraz krajow pochodzenia nocujacych
Dobra dostepnosc trans- | tyrysiow promocii w wielu krajach, takze pozaeuropejskich.
portowa tylko w Krako- Rozw6i Sinveh dziatar inveh z part .
wie i w ZaChOdniej CZQéCi OZV.VO.J WSpO nyc C Zlatan promocyjnyc Z partnerami po
redi drugiej stronie granicy (Stowacja).
gionu.
mazowieckie Koncentracja_ powigzan | Proba zatrzymania turysty tranzytowego.
handlowych i turystycz- | zyiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej
nych (prawie V}’Y"QCZ”'E przyjazdowej (poza Warszawa, poziom nieadekwatny do
‘(’j" V\{arsza'v\'n?), dobr?t atrakcyjnosci turystycznej).
0sigpriosc fransporto- Dyskontowanie korzystnej dywersyfikacji kierunkow wy-
wa, stabsze powigzania ) ) ) : .

: ; : miany handlowej oraz krajéw pochodzenia nocujgcych
emigracyjne, ale silne . A ! ) "
imigracyjne. turystow promocji w wielu krajach, takze pozaeuropejskich.

Proba zatrzymania imigranta z Europy Wschodniej na
regionalnym rynku pracy poza Warszawa.
opolskie Koncentracja silnych po- | Wykorzystanie w dziataniach promocyjnych dobrej dostep-
wigzan emigracyjnych, | nosci transportowe; regionu.
silne powigzania handio- | promocja turystyczna i inwestycyjna w kraju zasilanym
we, dobra dostepnoSC | przez migrantow i pracownikow z wojewadztwa (Niemcy,
transportowa drogowa | Holangia).
(W- wymiatze europer Proba zatrzymania turysty tranzytowego
skim), stabe powiazania y rysty tranzytowego.
turystyczne. Rozwdj wspolnych dziatart promocyjnych z partnerami po
drugiej stronie granicy (Czechy).
podkarpackie | Koncentracja silnych po- | Promocja turystyczna i inwestycyjna w kraju zasilanym

przez migrantéw i pracownikéw z wojewodztwa (m.in.
Whochy, Hiszpania, USA).

Proba zatrzymania turysty tranzytowego.

Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej
przyjazdowej (poziom nieadekwatny do atrakcyjnosci
turystycznej).

Rozwoj wspdinych dziatar promocyjnych z partnerami po
drugiej stronie granicy (Stowacja).

Promocja turystyczna w krajach, z ktdrymi wystepuija silne
zwigzki handlowe (m.in. USA).

Proba zatrzymania imigranta z Europy Wschodniej na
regionalnym rynku pracy.
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Wojewddztwo

Charakterystyka powig-
zan migdzynarodowych

Rekomendacje wynikajace z analizy powigzan (przyktady)

podlaskie Silne powigzania migra- | Promocja turystyczna i inwestycyjna w kraju zasilanym
cyjne, stabe turystyczne | przez migrantéw i pracownikow z wojewodztwa (m.in.
i har]dlovye, koncentracja | USA, Belgia).
powigzan handlowych | preba zatrzymania turysty tranzytowego.
z partnerami wschod- . . . — . .
o <~ | Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej
nimi, staba dostepnos¢ 3 . . ) L
fransportowa. przyjazdowe (poziom nieadekwatny do atrakcyjnosci
turystycznej).
Rozwoj wspolnych dziatarn promocyjnych z partnerami po
drugiej stronie granicy (Litwa).
Préba zatrzymania imigranta z Europy Wschodniej na
regionalnym rynku pracy.

pomorskie Umiarkowane powia- Promocja turystyczna i inwestycyjna w kraju zasilanym
zania migracyjne, silne | przez migrantdw i pracownikdw z wojewddztwa (m.in.
powigzania handlowe Skandynawia).
| dos¢ silne turystyczne, | promocja osiedlania wéréd osob przyjezdzajacych na diuz-
relatywnie dobra do- | sze pobyty turystyczne.
stepnos¢ w transporcie . . e .
mied Dyskontowanie korzystnej dywersyfikacji kierunkow wy-

edzynarodowym ) ) Ly . .
; miany handlowej oraz krajéw pochodzenia nocujgcych
(drogowa, lotnicza). . A / ) T
turystow promocji w wielu krajach, takze pozaeuropejskich.

$laskie Silne powigzania emi- | Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej

gracyjne, bardzo silne przyjazdowej (poziom nieadekwatny do atrakcyjnoSci

powigzania handlowe, | turystycznej).

stabe turystyczne, dobra | Rozwoj wspolnych dziatan promocyjnych z partnerami po

dostepnos¢ transpor- | grygiej stronie granicy (Czechy, Stowacja).

towa migdzynarodowa

(drogowa, kolejowa,

lotnicza).

Swietokrzyskie | Dos¢ silne powigzania | Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej
migracyjne, stabe han- | przyjazdowej (poziom nieadekwatny do atrakcyjnosci
dlovye i tuwstyczn’e,_ niski | turystycznej).
poziom dostepnosci Proba zatrzymania imigranta z Europy Wschodniej na
transportowej migdzyna- | regionalnym rynku pracy.
rodowe;.

warminsko- Silne powigzania mig- | Zwiekszenie udziatu w krajowej turystyce zagranicznej

mazurskie dzynarodowe emigracyj- | przyjazdowej (poziom nieadekwatny do atrakcyjnosci

ne, dos¢ silne turystycz-
ne (Niemcy) i lokalnie
handlowe (Olsztyn,
Elblag), staba dostep-
nos¢ transportowa.

turystycznej).

Promocja osiedlania wsrdd oséb przyjezdzajacych na diuz-
sze pobyty turystyczne.
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Wojewddztwo

Charakterystyka powia-
zan migdzynarodowych

Rekomendacje wynikajace z analizy powigzan (przyktady)

wielkopolskie

Relatywnie stabe po-
wigzania emigracyjne,
bardzo silne handlowe,
umiarkowane turystycz-
ne (poza Poznaniem),
dobra dostepnos¢ mie-
dzynarodowa (drogowa,
kolejowa i lotnicza).

Wykorzystanie w dziataniach promocyjnych dobrej dostep-
nosci transportowej regionu.

Promocja turystyczna w krajach, z ktérymi wystepuija silne
zwigzki handlowe (m.in. Holandia).

Proba zatrzymania turysty tranzytowego.

zachodniopo-
morskie

Dos¢ silne powigzania
emigracyjne i handlowe,
bardzo silne turystyczne
(wybrzeze Battyku,
zwlaszcza Kofobrzeg),
dobra dostepno$¢ mie-
dzynarodowa zwlaszcza
drogowa.

Préba promociji produktéw turystycznych na rynkach in-
nych niz tylko niemiecki.

Wykorzystanie w dziataniach promocyjnych dobrej dostep-
no$ci transportowej regionu.

Promocja turystyczna w krajach, z ktérymi wystepuija silne
zwigzki handlowe (m.in. Dania).

Promocja osiedlania wsrdd oséb przyjezdzajacych na diuz-

sze pobyty turystyczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Proponujac dtugookresowe strategie promowania marki terytorialnej
pamigtac takze nalezy, ze omoéwione wyzej powiazania migdzynarodowe sa
silnie zréznicowane takze w obrebie poszczegdlnych wojewodztw. W relacjach
handlowych lub turystycznych uczestnicza cz¢sto tylko pojedyncze miasta lub
powiaty. Tym samym celem jest rozszerzenie zasiggu przestrzennego tych po-
wiazan na jednostki sasiednie, ktore czgsto odznaczaja si¢ podobna atrakceyj-
noscig tak inwestycyjna, jak i turystyczna oraz osiedlencza.

Reasumujac mozna takze dokona¢ wstepnej typologii polskich regionow
pod katem ich pozycji miedzynarodowej mierzonej wybranymi wskaznikami
oraz celow polityki promocyjnej w zakresie marki terytorialne;j:

* wojewddztwa metropolitalne o bardzo zréznicowanej strukturze inten-
sywnych powiazan miedzynarodowych, z ich jednoczesna koncentracja
w osrodku rdzeniowym (przy niewykorzystanym potencjale innych ob-
szarow), charakteryzujace si¢ ponadto dobra dostgpnoscia transportowa
migdzynarodowa (mazowieckie, matopolskie, pomorskie); cel — wykorzy-
stanie zroznicowania, promocja globalna, dekoncentracja powiazan w ra-
mach wojewodztwa;

* wojewodztwa metropolitalne Polski Zachodniej o silnych, ale mniej zdy-
wersyfikowanych relacjach migdzynarodowych i dobrze wykorzystanym
potencjale turystycznym (wielkopolskie, dolno$laskie, zachodniopomor-
skie); cel — dywersyfikacja powiazan, przetozenie pomiedzy réznymi ro-
dzajami interakcji;
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* wojewddztwa metropolitalne o silnych, ale mniej zdywersyfikowanych
relacjach migdzynarodowych oraz niewykorzystanym potencjale tury-
stycznym ($laskie); cel — dywersyfikacja powiazan, przetozenie pomigdzy
réznymi rodzajami interakcji, promocja potencjatu turystycznego;

» wojewddztwa Polski Zachodniej 1 Centralnej o nie w petni wykorzystanym
potencjale turystycznym i inwestycyjnym, z silna funkcja tranzytows (lu-
buskie, kujawsko-pomorskie, opolskie, todzkie); cel — promocja potencjatu
turystycznego i inwestycyjnego;

* wojewodztwa Polski Wschodniej o zdywersyfikowanych lecz stabych
powiazaniach migdzynarodowych, z silng funkcja tranzytowa i niewyko-
rzystanym potencjatem turystycznym i/lub inwestycyjnym (podkarpackie,
lubelskie, podlaskie, warminsko-mazurskie); cel — wykorzystanie zr6zni-
cowania, promocja potencjatu turystycznego i inwestycyjnego.
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