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Streszczenie: Zagadnienia stanowigce przedmiot badan w niniejszym opracowaniu odnoszg sie gtéwnie do kosztéow

prezentowanych w uktadzie stanowiskowym.

W artykule na przyktadzie zaktadéw gérniczych KGHM Polska Miedz SA (trzech kopaln), przedstawiono analize
struktury stanowiskowej i kalkulacyjnej kosztéw, robdt technologicznych, rozliczania kosztéw oraz zaleznosci
pomigdzy oddziatami i kopalniami. Poréwnania kosztéw dokonano takze z perspektywy struktury organizacyjne;j.
Podkreslono znaczenie miejsca powstawania kosztéw, ewidenciji i rozliczania kosztow w systemie ewidencyjno-
-ksiegowym SAPR3. W wyniku przeprowadzonych badan dokonano analizy poréwnawczej pomiedzy uktadami
kosztow robét technologicznych w technicznym koszcie wytworzenia.

W rezultacie przeprowadzonej analizy ustalono, ze w latach 2000—2017 struktura kosztéw wg ukfadu stanowi-
skowego ulegata zmianom. Na zmiany wplyw miaty warunki organizacyjno-techniczne oraz geologiczno-gorni-
cze. Analiza kosztoéw pozwala wskaza¢ kierunki doskonalenia dziatalno$ci podmiotu w przysztos$ci. Podstawowa
dziatalno$¢ operacyjna zaktadéw gorniczych koncentruje sig na wydobyciu. Ze wzgledu na wydobycie miedzi
w obszarach koncesyjnych podjeto réwniez prébe odpowiedzi na pytanie dotyczace znaczenia ponoszonych
kosztéw w zaktadach gérniczych KGHM Polska Miedz SA.
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Cost analysis by positions on the example
of the KGHM Polska Miedz SA mining plants

Abstract: The issues discussed in the study mainly relate to the costs presented by the structure of positions.

This study, on the example of the KGHM Polska MiedZz SA mining company (three mining plants), examines the po-
sition and cost calculation structure relating to technological works, cost settlement and receivables between bran-
ches and mining plants. Cost comparisons were also carried out from the perspective of the organizational structu-
re. The cost centers, registration and settlement of costs in the accounting records, i.e. SAPR3 were highlighted. In
the course of the examination, a comparative analysis was carried out aimed at determination of common features
and differences between the cost of technological works by their function in the technical cost of manufacturing.

As a result of the analysis, it was determined that in the years 2000-2017, the cost structure based on the
position function underwent changes. The changes occurred as a result of organizational and technical and
geological and mining conditions. The cost analysis allows to identify the directions of specialization of the entity
in the future. The basic operating activity of the mines concentrates on extraction. Due to copper extraction in the
concession areas, the analysis was to evaluate the costs incurred in the KGHM Polska Miedz SA mining plants.

Keywords: copper mining, organizational structure, management accounting, costs settlement, costs by position

Wprowadzenie

W zaktadach gérniczych KGHM Polska Miedz SA przyj¢to jednoznaczne podejscie do
okreslania kosztow w uktadzie stanowiskowym. Jednoznaczne podej$cie oznacza, ze do
kazdej roboty technologicznej przypisane jest stanowisko kosztow (miejsce powstawania
kosztow, MPK) sposrod wspolnego dla trzech kopaln stownika stanowisk. Szczegolowe
informacje na temat poszczegoélnych czynnosci i stanowisk kosztow znajduja si¢ w doku-
mentach wewnetrznych np. w ujednoliconym dokumencie (wedlug instrukcji pt. ,,Zasady
ewidencji kosztow wedtug uktadu stanowiskowego w Zaktadach Goérniczych KGHM Pol-
ska Miedz SA”) oraz w systemie ewidencyjno-ksiegowym (system SAPR3). W systemie
ewidencyjno-ksiggowym znajduja si¢ raporty, ktore sa wykorzystywane na réznych szcze-
blach struktury organizacyjnej. Kierownicy komorek uczestniczg przy rozmowach i maja
wplyw na sposdb ewidencji kosztow, ich rozliczania oraz raportowania. Zainteresowanie
ta problematyka jest caty czas aktualne. Uktad stanowiskowy jest podstawg analizowania
kosztéw w przekroju robot technologicznych przypisanych do poszczegdlnych oddziatow
wydobywczych.

Celem pracy bylto zbadanie struktury kosztow w uktadzie stanowiskowym, sposobu
rozliczania kosztéw oraz wplywu robdt technologicznych na koszt wytworzenia (zgodnie
z zapisami ustawy o rachunkowosci (art. 28 ust. 3)) w zakladach gérniczych. Badania
kosztow w ukladzie stanowiskowym, a takze sposodb ich rozliczania stanowia ztozone
zagadnienie. Trudnos¢ ta wynika z rozbudowane;j struktury organizacyjnej zaktadow gor-
niczych oraz wewngetrznych zalezno$ci pomigedzy poszczegélnymi komoérkami organiza-
cyjnymi.

Przyjeta metodyka badan obejmuje analiz¢ dokumentow zrodlowych podmiotu oraz
wnioskowanie logiczne. Omdwione w publikacji wyniki badan i sformulowane wnioski
nie dotycza wszystkich obiektow wystepujacych w strukturach organizacyjnych zaktadow
gorniczych. Przeprowadzone badania stanowig punkt wyjscia do dalszych szczegdtowych
analiz dotyczacych uwarunkowan, zaleznosci i zakresu powstajacych kosztow.
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1. Analiza kosztow w rachunkowos$ci zarzadczej

Analiza kosztow wedtug uktadu stanowiskowego nalezy do obszaru rachunkowosci za-
rzadczej, ktora zajmuje si¢ dostarczaniem informacji wewngtrznej grupie uzytkownikow,
majac na celu pomoc w podejmowaniu trafnych decyzji (Drury 1998). Istnieje wiele defi-
nicji rachunkowosci zarzadczej. Jedna z nich jest definicja sformutowana przez Amerykan-
skie Stowarzyszenie Rachunkowo$ci (American Accounting Association), ktora definiuje
rachunkowos¢ jako: ,,proces identyfikowania, pomiaru i komunikowania informacji ekono-
micznych w celu umozliwienia rozsadnego osadu i podjg¢cia decyzji przez uzytkownikow
informacji”.

Kadra kierownicza oczekuje informacji, ktore pomoga jej w podejmowaniu decyzji
z uwzglednieniem mechanizméw kontroli dziatalnos$ci firmy (Drury 1998). Uktad stanowi-
skowy, jako dodatkowe zrodto informacji, stuzy do gromadzenia informacji oraz podejmo-
wania decyzji krotkookresowych i strategicznych. Decyzje krotkookresowe koresponduja
z obecnym stanem warunkow organizacyjno-technicznych. Natomiast decyzje strategiczne
wyznaczajg nowe kierunki rozwoju zaktadéw goérniczych w obszarach koncesyjnych.

Od 1992 r. rozpoczat si¢ etap wzrostu zainteresowania projektowaniem i wdrazaniem
rozwigzan z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej w przedsigbiorstwach oraz wzrosto row-
niez zainteresowanie kadry finansowo-ksiggowej koniecznos$cia zmian, w tym tworze-
niem nowych, wewnetrznych sprawozdan dla potrzeb zarzadzajacych (Sobanska i Szychta
1996).

Pierwotnym obszarem rachunkowosci w stosunku do zarzadzania kosztami jest niewat-
pliwie rachunek kosztow, ktory wyodrebnit si¢ w okresie rewolucji przemystowej. Rachunek
kosztow zaczeto stosowaé juz w potowie XIX wieku w przedsigbiorstwach produkcyjnych
w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Gléwna jego rola sprowadzala si¢ wowczas do kal-
kulacji rzeczywistych jednostkowych kosztow produkeji (Nowak 2018). Wedlug Szychty
,Jrachunek kosztow stawat si¢ coraz wazniejszym zroédtem informacji na potrzeby podejmo-
wania decyzji gospodarczych” (Szychta 2001).

Dostosowanie rachunku kosztéw do potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwami przyczyni-
fo si¢ do przestawienia rachunku kosztow z orientacji sprawozdawczej na zarzadcza. Takie
ukierunkowanie rachunku kosztéw mozna okresli¢ mianem zarzadczego rachunku kosztow
(Sojak 2015).

W zarzadzaniu rachunku kosztoéw nadrz¢dny charakter ma niewatpliwie jego wewngtrz-
na funkcja informacyjna, gdyz informacje dotyczace kosztow stanowiag wazny segment in-
formacji ekonomicznych w kazdej jednostce gospodarczej. Informacje te sg dostosowane do
réznych sytuacji planistycznych i kontrolnych oraz decyzji zgodnie z zasada: rdézne koszty
dla réznych celéw (Nowak 2018).

Wspolczesne rozumienie zarzadzania kosztami oddaje definicja sformulowana przez
Derbecka. Wedtug autora zarzadzanie kosztami jest zestawem metod i technik, ktore stuza
kontroli dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz doskonaleniu proceséw i produktow. W koncep-
cji tej aktywno$ci menedzeréw sg ukierunkowane na optymalng alokacje zasobow w naj-
bardziej rentownych obszarach dziatalno$ci oraz na podwyzszenie efektywnos$ci ich wyko-
rzystania (Derbeck 2013).
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Koszty stanowig wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie sktadnikow aktywow trwatych
i obrotowych, ustug obcych, naktadéw pracy ludzi oraz niektére wydatki nieodzwierciedla-
jace zuzycia, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przez jednostke gospodarcza (Sawicki
1995). Ewidencja, rozliczanie i kalkulacja kosztow wymaga okreslenia wlasciwego z punktu
widzenia uzytkownikow informacji grupowania kosztow. Z kolei podejscie do klasyfikacji
kosztow wymaga uwzglednienia specyficznych czynnikow sytuacyjnych charakterystycz-
nych dla branzy.

W branzy gorniczej czynniki wptywajace na poziom kosztow sa zwigzane z procesem
produkcyjnym kopalfh. Decyzje zarzadzajacych kopalniami zalezne sa zar6wno od warun-
koéw geologicznych, jak i gorniczych (np. migzszo$é, budowa litologiczna ztoza i skat stro-
powych, glebokos¢, tektonika, parametry wytrzymatosciowe skal, wydtuzajace si¢ drogi
odstawy, zagrozenia termiczne i gazodynamiczne itp.).

W literaturze zasady rozliczania wickszo$ci rodzajow kosztow uzaleznione sg przede
wszystkim od (Naumiuk 1995):

= metod kalkulacji efektow dziatalno$ci,

= udzialu kosztow posrednich w pelnym koszcie wytworzenia jednostki,

= stopnia i charakteru zwigzku pomigdzy rozliczanymi kosztami a jednostkami odniesie-

nia dla tych kosztow (produktami, obiektami lub innymi jednostkami kalkulacyjnymi),
= stopnia zréznicowania mechanizacji lub automatyzacji dziatalno$ci, pomigdzy dzia-
falno$ciami, wydziatami i stanowiskami,

= stopnia zréznicowania wskaznikoéw pracochtonnosci i materiatlochtonnos$ci produkeji
pomigdzy produktami i miejscami powstawania kosztow,
typu wykonywanej produkcji (dzialalnosci),
systemu wytwarzania (ustugi itp.),
liczebnosci asortymentdw wytwarzanych dobr oraz stabilnosci struktury asorty-
mentowe;j,
= organizacji jednostki (liczba i lokalizacja wydziatow, zaktadow, grup robot itp.),
= zakresu wewnetrznych i zewnetrznych wiezi kooperacyjnych,
= doboru wlasciwych kluczy podziatowych i metod rozliczania kosztow,
= prawidtowego rozliczania kosztow w czasie.

Klasyfikacja kosztow powinna by¢ poprzedzona wyborem okreslonych kryteriow po-
dzialu badZz grupowania kosztow. Wybor ten nie moze by¢ przypadkowy, powinien by¢
uzasadniony konkretnymi potrzebami (Martyniuk 2002).

Zaktady gornicze prowadza dziatalno$¢ ,,w ramach okreslonej struktury organizacyjne;j,
ktorej wizualizacja sa tzw. schematy organizacyjne” (Nowak i Nita 2010). Schemat orga-
nizacyjny wyjasnia struktur¢ organizacji oraz pomaga w definiowaniu zaleznosci i odpo-
wiedzialnosci (Drury 1998). W schemacie organizacyjnym znajduja si¢ dzialy i oddziaty,
w ramach ktorych wyrdznia si¢ miejsca powstawania kosztow lub grupy miejsc powstawa-
nia kosztoéw, ktére sa okreslane na podstawie funkcji realizowanych w strukturze organi-
zacyjnej. ,,Takie podejscie umozliwia kontrolg¢ kosztow ponoszonych przez poszczegodlne
komorki wewngtrzne w jednostce oraz oceng odpowiedzialnych za poziom i ksztattowanie
tych kosztow” (Nita 2014). W zaktadach gorniczych miejsca powstawania kosztow gene-
rujg: produkcja podstawowa, pomocnicza i administracja.
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Na postawie badan ankietowych przeprowadzonych w latach 1998—1999 na populacji
szesc¢dziesigciu przedsigbiorstw wynika, ze 80% badanych jednostek grupuje koszty w prze-
kroju wydzielonych miejsc powstawania kosztow (MPK), ale tylko w 63% przypadkow
MPK wydziela si¢ w zakresie dziatalno$ci podstawowej, pomocniczej, administracji. Bada-
ne przedsigbiorstwa to przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ produkcyjna, handel i ustu-
gi (Szychta 2001).

Pogrupowane koszty raportuje si¢ w uktadzie rodzajowym, kalkulacyjnym i stanowisko-
wym. Klasyfikacja kosztoéw umozliwia zarzadzajagcym przedsi¢biorstwem spojrzenie na nie
z réznych perspektyw. Dzigki temu mozna znalez¢ rézne zwiazki przyczynowo-skutkowe
miedzy ponoszonymi kosztami a innymi wielko$ciami ekonomicznymi i technicznymi lub
technologicznymi (Kotapski 2018).

Stosowanie roznych przestanek wyjsciowych przy ewidencji, rozliczaniu, kontroli i ana-
lizie kosztow prowadzi do klasyfikacji kosztow z uwzglgdnieniem tresci ekonomicznej kosz-
tow (uktad rodzajowy kosztow), stopnia powigzania kosztoéw z procesem produkcyjnym
(uktad funkcjonalny), zaleznosci kosztow od wielko$ci produkcji, stopnia zaleznosci kosz-
tow w przedsigbiorstwach, stosunku do kosztéw uznanych jako indywidualnie niezbgdne,
sktadu kosztow, przestrzennego podziatu kosztéw, sposobu zaliczania kosztow na okreslone
wyroby (Malc 1963).

Analiza literatury w zakresie klasyfikacji kosztow przedsicbiorstwa jest bogata. Jej prak-
tyczne wykorzystanie zalezy od potrzeb informacyjnych oraz §wiadomosci kadry zarzadza-
jacej dotyczacej kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa.

2. Grupowanie kosztéow w ukfadzie stanowiskowym

Koszty, wedlug uktadu stanowiskowego, to koszty przypisane do poszczegdlnych robot
technologicznych. Koszty robdt technologicznych mozna podzieli¢ na te, ktore dotycza robot
bezposrednio wykonywanych w oddziatach wydobywczych oraz te, ktore powstaja w pozo-
statych oddziatach, takich jak: oddziat wentylacyjny, szybowy, przewozowy, taSmowy itd.
Lacznie w zaktadach gorniczych, na chwile obecna, wystepuja 34 oddziaty wydobywcze,
do ktorych przypisane sa m.in. nast¢pujace roboty technologiczne: roboty wiertnicze, roboty
strzatowe, zatadunek i odstawa urobku, kotwienie, gospodarka skata ptonna, budowa infra-
struktury technologicznej, czynnosci dodatkowe, koszty ogoélne oddziatu.

W pozostatych oddziatach znajduja si¢ roboty technologiczne zwigzane z: wentylacja,
klimatyzacja, transportem poziomym, transportem pionowym, podsadzka, odwadnianiem
i przeptuczka, ustugami maszyn dotowych, zabezpieczeniem elektrycznym oraz kosztami
wydziatowymi. Ostatecznie w wyniku rozliczania kosztow wszystkie koszty trafiaja na ra-
chunek oddziatéw wydobywczych.

Koszty wentylacji, klimatyzacji, transportu poziomego, transportu pionowego, podsadz-
ki, odwadniania i przepluczki, wydziatowe sg rozliczane w koszty wg kluczy podziatowych
na poszczegodlne oddzialy wydobywcze i w takim kontekscie sa analizowane. Szczegétowa
kontrola tych kosztow prowadzona jest gldownie w miejscu, w ktorym te koszty powstaja
oraz dodatkowo po rozliczeniu tych kosztow na oddziaty wydobywcze. Analiza tych kosz-
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tow po ich rozliczeniu wspomaga wnioski wyprowadzane z analizy kosztow w przekroju
oddziatow wydobywczych.

Aktualnie w zaktadach goérniczych nie sporzadza si¢ preliminarzy (budzetéw) dla kosz-
tow w uktadzie stanowiskowym. Koszty planowane s3 w przekroju rodzajowym i kalkula-
cyjnym na poziomie zaktadu goérniczego.

W zaktadach gorniczych uktad stanowiskowy grupuje koszty ,,wedlug reakcji na zmia-
ny dziatalnosci” (Nita 2014) to znaczy, w podziale na koszty state i zmienne. Informacja
o kosztach statych i zmiennych zapisana jest w cyklach rozliczeniowych w systemie SAPR3.

TABELA 1. Uproszczony wykaz dziatéw i oddziatéw
TABLE 1.  Simplified list of divisions and departments

Wykaz wybranych dziatow i oddziatéw

skrot dziatu i oddziatu | nazwa dziatu i oddziatu

GGA Dzial gorniczy rejon A
G,

n

| Oddzial wydobywezy

GGB Dzial gorniczy rejon B

G, | Oddzial wydobywezy
GGC Dziat gérniczy rejon C
G, | Oddziat wydobywczy
™ Dziat wentylacji
W, | Oddziat wentylacyjny
GS Dziat techniki strzatowej
Sy | Oddziat strzatowy

GW Oddziat wiertniczy

GA Oddziat podsadzkowy
MT Dzial transportu poziomego
T, | Oddziat transportu poziomego
MM Dziat szybow i urzadzen giéwnych
M, | Oddziat szybowy
MK Dziat klimatyzacji
K, | Oddzial Klimatyzacj
ME Dziat energetyczny
E, | Oddziat elektryczny
GC Dziat energomechaniczny ds. Maszyn dotowych
CC, | Rejonowy oddziat eksploatacji maszyn dotowych

n — wskazuje na wigcej niz jeden oddziat w danym dziale/oddziale.
Zrodto: opracowanie whasne.
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Poszczegodlne roboty technologiczne sg przypisane do dziatdéw/oddziatow w strukturze
organizacyjnej poszczegolnych zaktadéw gorniczych. Oddziaty wykonuja roboty technolo-
giczne zgodnie z zakresem swoich kompetencji. Dzialy/oddziaty w strukturze organizacyj-
nej trzech zaktadéw goérniczych stanowig o$rodki odpowiedzialnos$ci.

W tabeli 1 zaprezentowano wybrane dzialy/oddziaty znajdujace si¢ w strukturze organi-
zacyjnej. Jest to uproszczona prezentacja przygotowana na potrzeby niniejszej publikacji na
podstawie danych z 2017 roku.

Kazdy oddzial wykonuje rézne roboty technologiczne w zaktadach goérniczych. Zakres
tych prac jest uporzadkowany i przypisany do konkretnych stanowisk. Jednym z oddzia-
16w sg oddziaty elektryczne, ktore wykonuja gtéwnie roboty technologiczne zwigzane z za-
bezpieczeniem elektrycznym poszczegodlnych stanowisk produkcyjnych w oddziatach np.
zabezpieczenie elektryczne szybow wentylacyjnych, zabezpieczenie elektryczne tasmocia-
gow, zabezpieczenie elektryczne klimatyzacji itd. Poszczegblne oddzialy wydobywcze nie
moglyby realizowa¢ swoich podstawowych funkcji bez funkcji wsparcia oddziatow elek-
trycznych. Tabela 2 prezentuje uproszczony opis operacji technologicznych wykonywanych
przez poszczeg6lne oddziaty.

TABELA 2. Uproszczony opis operacji technologicznych

TABLE 2.  Simplified description of technological operations

Uproszczony opis wybranych robét technologicznych

Roboty strzatowe Wentylacja

= pobieranie i transport materiatdw wybuchowych,

= zatadunek przodkéw materiatem wybuchowym,

= odstrzelanie przodkow, budowa i rozbudowa linii
strzatowych

= budowa i utrzymanie urzadzen wentylacyjnych np. tam,
mostow,

= nadzor nad zabezpieczeniem wentylacyjnym oddziatéw
wydobywczych

Roboty wiertnicze

Podsadzka

= wiercenie otworow strzalowych w przodkach
i filarach podporowych oddziatow

= budowa tam podsadzkowych,

= podsadzanie pustek eksploatacyjnych,

= montaze i demontaze rurociggdéw podsadzkowych,
= gospodarka wodno-mutowa

Zatadunek i odstawa urobku

Transport poziomy

= zatadunek urobku na wozy odstawcze,

= zatadunek urobku do tyzki i transportu do wysypu
oddziatowego,

= transport urobku wozem odstawczym z przodka do
wysypu oddziatowego,

= rozbijanie kesow na wysypie oddzialowym

= obstuga i konserwacja przeno$nika tasmowego, urzadzen
do rozbijania bryl, naprawy i remonty, regeneracja tasm
przeno$nikowych,

= laczenie tasm przenosnikowych,

= regeneracja i wymiana oktadzin bgbnow i rolek przenos$nikow
tasmowych, nadzor nad transportem tasmowym,

= transport urobku, materiatow i ludzi,

= utrzymanie i naprawa torowisk i rozjazdow,

= naprawa wozow kopalnianych i specjalnych,

= utrzymanie i naprawa stacji zatadowczych, roztadowczych,
materiatowych i osobowych,

= utrzymanie lokomotyw spalinowych
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TABELA 2. cd.

TABLE 2. cont.

Uproszczony opis wybranych robot technologicznych

Kotwienie

Transport pionowy

= zabezpieczenie stropu i ocioséw wyrobisk obudowa
kotwiowa,

= siatkowanie stropu i ociosow,

= zakladanie stropnic ptytowych

= przeglady i konserwacje urzadzen grzewczych i szybow
wdechowych,

= kontrole, naprawy i remonty budynkow,

= transport urobku gorniczymi wyciagami szybowymi

Gospodarka skala ptonna

Klimatyzacja

— zatadunek kamienia na wozy odstawcze,
= transport kamienia wozem odstawczym,
= zatadunek kamienia do tyzki i transport

= utrzymanie ruchu urzadzen klimatyzacyjnych i pomocniczych

= naprawy, remonty i konserwacja urzadzen klimatyzacyjnych
i pomocniczych,

= opracowywanie, dobor i wdrazanie systemow
klimatyzacyjnych i pomocniczych,

= nadzor nad procesem klimatyzacji i urzadzeniami
zlokalizowanymi w obrebie szybu

Budowa infrastruktury technologicznej

Odwadnianie i przeptuczka

— montaze, demontaze i eksploatacja rurociagow,

= podwieszanie i wymiana rurociaggow,

= wieszanie wentylator6w, montaz i demontaz pomp,
= usypywanie tam wentylacyjnych i budowa tam,

= utrzymanie drog, drenowanie drog,

= roboty przygotowawcze

= obstuga i konserwacja,

= naprawy, remonty i kontrole,

= czyszczenie i szZlamowanie osadnikow iloraz chodnikow,
wodnych przykomorowych,

= utrzymanie obiektéw zwigzanych z odwadnianiem
i przeptuczka

Czynno$ci pomocnicze

Eksploatacja maszyn dotowych

= reczna i mechaniczna obrywka ociosoéw i stropu

— podwieszanie i stawianie elementow obudowy,

= dowo6z ludzi i materiatéw, transport
wewnatrzoddziatowy,

= przygotowanie elementéw obudowy, zabudowanie
kotew,

= zbrojenie stojakow i zabudowa

= utrzymanie maszyn,

— obstuga zmianowa maszyn: przeprowadzenie ogledzin
zewngtrzych maszyny, sprawdzanie poziomu i ewentulanie
uzupetnianie olejow i ptynéw eksploatacyjnych w uktadach
maszyny, sprawdzanie dziatania i sprawnosci podstawowych
uktadéw maszyny zgodnie z Regulaminem Ruchu Maszyn
Gorniczych,

= przeglady techniczne, obstuga techniczna, usuwanie awarii

Koszty wspolne

Oddziaty elektryczne

= czynnosci niedajace si¢ skojarzy¢ z konkretna
operacja technologiczna,

= transport dozoru oddzialowego i materiatow,

= nadzOr gorniczy nad procesem urabiania rudy

= obstuga stacji transformatorowo-rozdzielczych,

= obstuga sieci zasilajacych i rozdzielni,

= obstuga i konserwacja urzadzen elektrycznych szybowych,

= przeglady maszyn wyciagowych i urzadzen przyszybowych,

= zabezpieczenie elektryczne ciagu tasmowego,

= przeglady i konserwacje urzadzen sterowniczych,

= przeglady i konserwacje urzadzen elektrycznych stacji
wentylatorow gtéwnych,

= przeglady i konserwacje lokomotyw, sieci trakcyjnej

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W strukturze organizacyjnej zaktadow goérniczych do poszczegolnych oddziatéw przy-
pisane sg stanowiska kosztow. W kazdym z oddzialow stosowane sg rdzne stanowiska.
Uproszczony i pogladowy wykaz stanowisk kosztow stosowanych w zakladach gorniczych

KGHM prezentuje tabela 3.

TABELA 3. Uproszczony schemat wg stanowisk kosztow

TABLE 3. Simplified diagram of costs by positions

Skrét | Nazwa | Skrot Nazwa

it | bt | kb | cilib | RO

Nazwa stanowiska

™ Dziat wentylacji

W, Oddziat wentylacyjny

0400-"0459 | urzadzenia wentylacyjne oddziatu wydobywczego
1800 transport oponowy ludzi i materiatow
1810 budowa i utrzymanie drég odstawych
0499 koszty wspolne oddziatu wentylacyjno-drogowego
GA Oddziat podsadzkowy
| | | 0520 podsadzka
ME Dziat energetyczny
T, Oddziat elektryczny
1000-1599 | zabezpieczenie elektryczne transportu poziomego
2010-2015/ . . .
12017-2019 zabezpieczenie elektryczne transportu pionowego
2016 zabezpieczenie elektryczne ogrzewania szybu
20202029 | zabezpieczenie elektryczne utrzymania szybow wentylacyjnych
2030-2039 zal?ezpiecz.enie elekfryczne utrzymania stacji wentylatorow
glownych i pomocniczych
2040-2049 zzlz:;gril?;iie;liiepilzzl;tgszzlze obiektow i urzadzen do
2050 zabezpieczenie elektryczne obiektow i urzadzen do podsadzki
20602061 | zabezpieczenie elektryczne kruszenia urobku i ta$m retencyjnych
20;;@?)72 zabezpieczenie elektryczne klimatyzacji
2080 zabezpieczenie elektryczne zatadunku i transportu urobku koleja
3000-3499 | zabezpieczenie elektryczne oddziatu wydobywczego
3500-3510 Zabezpiecze'nie'elektljyczne ?ajezdni lokomortyw, tadowni
akumulatoréw i powierzchniowych elementow
3999 koszty wspolne oddziatu elektrycznego
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TABELA 3. cd.
TABLE 3.  cont.
Skrt | Nazwa | Skrét | Nazwa Stanowisko Nazwa stanowiska
dziatu | dziatu | oddziatu | oddziatu
MK | Dziat klimatyzacji
K, Oddziat klimatyzacji
2071 klimatyzacja centralna (dot)
2072 klimatyzacja centralna (powierzchnia)
0599 koszty wspolne oddziatu klimatyzacji
MM | Dziat szyb6éw i urzadzen gtdwnych
M, Oddziat szybowy
2010-2015/ transport pionowy — szyb
/2017-2019

2016 ogrzewanie szybu

2020-2029 | utrzymanie szybéw wentylacyjnych

2030-2039 | stacje wentylatorow glownych

2040-2049 | obiekty i urzadzenia do odwadniania i przeptuczki

2050 obiekty i urzadzenia do podsadzki
2060 kruszenie rudy

2061 transport urobku tasmami retencyjnymi
2080 zatadunek rudy na wagony

2999 koszty wspolne oddzialu szybowego

MT Dziat transportu poziomego

T, Oddziat transportu poziomego

1410 obstuga tasmociagdéw w zakresie tasm i zlacz

1000-1599 | tasmociagi

1699 koszty wspdlne oddziatu transportu tasmowego

1700-1710 | transport urobku, ludzi i materiatéw koleja dotowa

1720 szlamowanie osadnikow
1740 przeglady i naprawy wozow kopalnianych
1750 przeglady i naprawy wozow osobowych i specjalnych

GG, | Dziat gorniczy rejon

G, Oddziat wydobywczy

0010-0019 | roboty strzatowe
0020-0029 | roboty wiertnicze
0030 zatadunek i odstawa urobku
0040 kotwienie
0051 gospodarka skalg ptonna
0060 budowa infrastruktury technologicznej
0061 montaz i demontaz rurociagéw
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TABELA 3. cd.
TABLE 3.  cont.
Skrdt | Nazwa | Skrét | Nazwa Stanowisko Nazwa stanowiska
dzialu | dzialu | oddziatu | oddziatu
GG,, | Dziat gorniczy rejon
G, Oddziat wydobywczy
0062 wentylacja wewnatrzoddzialowa
0063 utrzymanie drég wewngtrznych
0064 odwadnianie oddziatowe
0065 utrzymanie drog wewngtrznych
0070 czynnosci pomocnicze
0071 obrywka r¢czna i mechaniczna
0072 obudowa dodatkowa (stojaki i kaszty drewniane lu cierne)
0073 obudowa dodatkowa (metalowa)
0074 obudowa dodatkowa (kotwienie linowe)
0075 transport wewnatrzoddziatowy
0077 czynnos$ci pomocnicze pozostate
0199 koszty wspolne
GC Dziat energomechaniczny ds. maszyn dotowych
CC, Rejonowy oddziat eksploatacji maszyn dotowych
6201-6203 | wozy strzelnicze
6211-6213 | wozy odstawcze
6214-6216 | tadowarki produkcyjne
6221-6223 | wozy kotwiace
6224-6225 | kotwiarki
6226 wozy kotwigce pomocnicze
6231-6232 | wozy wiercace
6240 samojezdne wozy zawatowe
6251-6252 | spycharki
6253 wozy odwadniajgce
6256 wozy do cementacji kotew linowych
6261 wozy do obrywki
6262 wozy do obudowy indywidualnej
6263-6265 | wozy transportowe
6266 tadowarki kotowe
6267 wozy paliwowo-smarownicze
6269 maszyny pomocnicze inne
GW [ Oddziat wiertniczy
| | | 0510 roboty wiertnicze rozpoznawcze

Zrodto: opracowanie wlasne.
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TABELA 4. Uproszczony schemat robot technologicznych wedtug lokalizacji kosztow

TABLE 4.

Simplified diagram of technological works by cost centers

Uproszczona lokalizacja wybranych robot technologicznych

ogblna nazwa gdzie Wystqplllje ror})ota elacie nomied
robot techno- technologiczna? czego dotyczy robota technologiczna? L p ¢. =
logi h oddziatami
ogieznyc skrot | nazwa oddziatu
iat
w ?vggtz;lacyjny urzadzenia wentylacyjne oddziatu wydobywczego
utrzymanie szybow wentylacyjnych
Wentylacja M | Oddziat szybowy _ ' )
stacje wentylatorow gtéwnych
E dlaM
zabezpieczenie elektryczne szybow wentylacyjnych
E | Oddziat elektryczny
zabezpieczenie elektryczne stacji
: bstuga tasmociago kresie tasm i zk
Transport . Od qz iat transportu obstuga tasmociagdéw w zakresie tasm i ztacz
poziomy poziomego tasmociagi
(tasmowy) EdlaT
E | Oddziat elektryczny zabezpieczenie elektryczne transportu poziomego
transport pionowy — szyb
ogrzewanie szybu
M | Oddziat szybowy
kruszenie rudy
leansport transport urobku tasmami retencyjnymi E dla M
pionowy
zabezpieczenie elektryczne transportu pionowego
E | Oddziat elektryczny zabezpieczenie elektryczne ogrzewania szybu
zabezpieczenie elektryczne kruszenia urobku
i tasm retencyjnych
« Oddziat klimatyzacja centralna (dot)
Klimatyzacja klimatyzacji klimatyzacja centralna (powierzchnia) EdlaK
E | Oddziat elektryczny zabezpieczenie elektryczne klimatyzacji
Odwadnianic | M Oddziat szybowy obiekty i1 urzadzenia do odwadniania i przeptuczki .
i przephuczka E |Oddziat elektryczny zabezpieczenie elektryczne obiektow i urzadzen
GA | Oddziat podsadzki podsadzka
Podsadzka M | Oddziat szybowy obiekty i urzadzenia do podsadzki
- - - Lt E dlaM
. zabezpieczenie elektryczne obiektow
E | Oddziat elektryczny i urzadzen do podsadzki
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Stanowiska kosztow moga agregowaé koszty procesow jednoczesnie kilku oddziatow.
Wynika to z uwarunkowan organizacyjno-technicznych. Poszczegolne oddziaty jednocze-
$nie wykonuja zakres czynnosci zwigzanych ze stanowiskiem kosztow. Uproszczony sche-
mat grup robdt technologicznych wykorzystywanych przez kilka oddzialéw prezentuje
tabela 4.

Kopalnia dzieli si¢ na rejony, przy czym kazdy rejon ma dziaty i oddziaty. W sktad
poszczegolnych dziatdw/oddziatow wchodzi od jednego do kilku miejsc powstawania kosz-
tow. Z perspektywy struktury organizacyjnej miejsce powstawania kosztéw to dzial lub
robota technologiczna. Natomiast z perspektywy systemu ewidencyjno-ksiegowego miejsce
powstawania kosztéw to ,,znak”, ktory sklada si¢ z 9 cyfr. Dwie pierwsze cyfry oznaczaja
kopalni¢ np. kopalnia, a kolejne trzy cyfry oznaczaja oddziat znajdujacy si¢ na konkret-
nej kopalni np. oddzial szybowy. Kolejne cztery cyfry to stanowisko kosztow. W tabeli 3
wypisano stanowiska przypisane do oddziatu szybowego. Do kazdego miejsca powstawa-
nia kosztow przypisane jest stanowisko kosztow $cisle powigzane z konkretnym kosztem
np. ,,stanowisko 2010” oznacza transport pionowy, ,,stanowisko 2020 oznacza utrzymanie
szybow wentylacyjnych, ,,stanowisko 2030 oznacza stacj¢ wentylatorow glownych itd. Ze
wzgledu na rozbudowang struktur¢ organizacyjna oraz ztozonos$¢ procesow produkcyjnych
i wsparcia, zachodzi konieczno$¢ stosowania rozbudowanej struktury kosztow, dajacej moz-
liwo$¢ wydzielania i agregacji kosztow procesow nizszego rzgdu w zaleznosci od potrzeb.
Dobrym przyktadem jest transport pionowy — sg to koszty szybodw materiatowo-zjazdowych,
wentylacyjnych i pozostatych. Decyzje, co do liczby wydzielonych stanowisk podejmowane
sa przez dyrekcje lub kierownikéw oddziatu, gtéwnie w celu monitorowania i ewidencji da-
nych na wyzszym poziomie szczegdtowosci. Takie rozwigzanie porzadkuje i uszczegolawia
kwalifikowanie kosztow bezposrednio zwigzane z obiektem.

Oznacza to, ze na poziomie kazdego miejsca powstawania kosztow ksieguje si¢ koszty
bezposrednio zwigzane z danym stanowiskiem, tj. robota technologiczng. Nastepnie koszty
sa rozliczane na oddziaty wydobywecze, dla ktérych byly §wiadczone ustugi.

3. Rozliczanie kosztéw w zakfadach gérniczych

Rozliczanie kosztow wystepuje w systemie ewidencyjno-ksiggowym (system SAPR3).
W systemie utworzone sa cykle rozliczeniowe odpowiedzialne za rozliczanie kosztéw. Cykl
rozliczeniowy to mechanizm, ktory sktada si¢ z réoznych elementdéw, np. nadawcy, odbior-
cy, podstawy odniesienia, udziatu kosztow statych i zmiennych, segmentow itd. biorgcych
udzial podczas procesu rozliczania kosztow. Ponadto cykle rozliczeniowe mozna na biezaco
zmienia¢, tworzy¢ nowe lub blokowaé. Cykle majg swoje priorytety waznosci, przebiegaja
wg logicznych zasad i zgodnie z ustalong hierarchig rozliczania kosztow. W tabeli 5 zapre-
zentowano uproszczony schemat rozliczania kosztow na przyktadzie transportu pionowego.
Do poszczegolnych robét technologicznych przypisano przypadkowe wartosci i ogolnie opi-
sano kroki procesu rozliczania kosztow.

= krok 0 to ksiggowanie kosztow na poszczegolne MPK (tzw. ksiggowanie pierwotne)

kosztow oddziatu szybowego (580 zt) i oddziatu elektrycznego (630 zt),
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TABELA 5. Uproszczony schemat rozliczania robét technologicznych wedtug lokalizacji kosztéw

TABLE 5. Simplified diagram of the settlement of technological works by cost centers

Wyszczegolnienie | krok 0 | krok 1 | krok 2
MM | Dzial szybéw i urzadzen giéwnych

M, | Oddzial szybowy 580 zt | 580zt | 258 zt
transport pionowy — szyb 20 zt | 64,40 zt| 64,40 zt
ogrzewanie szybow 20 zt | 64,40 zt| 64,40 zt
utrzymanie szybéw wentylacyjnych 20 zt |64,40 zt
utrzymanie stacji wentylatorow gtownych 20 zt | 64,40 zt
obiekty i urzadzenia do odwadniania i przeptuczki 20 zt | 64,40 zt
obiekty i urzadzenia do podsadzki 20 zt |64,40 zt
kruszenie rudy 20 zt | 64,40 zt| 64,40 zt
transport urobku tasmami retencyjnymi 20 zt | 64,40 zt | 64,40 zt
zatadunek rudy na wagony 20 zt | 64,40 zt
koszty wspolne oddziatu szybowego 400 zt

ME | Dzial energetyczny

E, | Oddzial elektryczny 630 zt | 630zt | 194 zt
zabezpieczenie elektryczne transportu pionowego — szyb 10 zt | 48,46 zt| 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne ogrzewania szybow 10 zt | 48,46 zt| 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne utrzymania szybow wentylacyjnych 10 zt 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne utrzymania stacji wentylatorow gtownych i pomocniczych | 10 zt | 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne obiektow i urzadzen do odwadniania i przeptuczki | 10 zt |48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne obiektow i urzadzen do podsadzki 10 zt | 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne tasm retencyjnych 10 zt | 48,46 z1| 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne kruszenia rudy 10 zt | 48,46 zt| 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne klimatyzacji 10 zt | 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne zaladunku i transportu urobku koleja 10 zt | 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne oddziatow eksploatacyjnych 10 zt | 48,46 zt
zabezpieczenie elektryczne transportu poziomego 10 zt | 48,46 zt
e s e G 0 [
koszty wspolne oddziatu elektrycznego 500 zt

Zrédto: opracowanie whasne.
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= krok 1 to rozliczenie kosztow wspolnych oddziatu szybowego (400 zt), elektryczne-
g0 (500 zt) (tzw. ksiggowanie wtorne) na poszczegdlne MPK oddzialu szybowego,
elektrycznego itd. W kroku pierwszym warto$¢ tacznych kosztéw nie zmienia sie.
Zmienia si¢ tylko miejsce kosztow wspolnych. Na rysunku 1 zaprezentowano uprosz-
czone rozliczenie kosztow wspdlnych oddzialu szybowego.

koszty transportu pionowego (452 zt) =

= koszty oddziatu szybowego (258 zl) + koszty oddziatu elektrycznego (194 zt).

= krok 2 to rozliczenie kosztow oddziatu szybowego 1 oddziatu elektrycznego (258 zt +
+ 194 zt) na poszczegdlne oddziaty wydobywcze. Rozliczane koszty to warto$¢ tacz-
nych kosztow transportu pionowego czyli: transport urobku szybami, ogrzewanie
szybow, utrzymanie retencji, kruszenie rudy oraz zabezpieczenie elektryczne. Na ry-
sunku 2 ukazano uproszczone rozliczenie kosztow transportu pionowego na oddziaty
wydobywcze.

Rozliczany Koszt
(nadawca Kkosztu)
np. koszty wspdlne Oddziatu
Szybowego,

Odbiorca kosztow
MPK Oddziatu Szybowego,
z rejonu Ag

1

1

wskaznik/klucz rozliczeniowy :

np. proporcjonalnie do warto$ci kosztow :
poszczegolnych MPK Oddziatu

1
z rejonu Ag Szybowego, i
1

n — wskazuje na wigcej niz jeden oddzial,
K — wskazuje na wigcej niz jedna kopalnig.

Rys. 1. Uproszczony schemat rozliczania kosztow wspolnych oddzialu szybowego
Zrédto: opracowanie whasne

Fig. 1. Simplified diagram of the settlement of common costs of the shaft mining unit

odbiorca kosztéw

(nadawca kosztow)
np. transport pionowy (452 zt)
Z rejonu Ag

I
1
Rozliczany proces !
I
1

1
1
wskaznik/klucz rozliczeniowy :
1
1

np. masa wydobytego
urobku wagi wilgotnej [t]
na oddziale wydobywczym

n — wskazuje na wigcej niz jeden oddzial,
K — wskazuje na wigcej niz jedna kopalnig.

Z rejonu Ag
oddziat wydobywczy ,,

Rys. 2. Uproszczony schemat rozliczania kosztow transportu pionowego na oddziaty wydobywcze

Zrodto: opracowanie wlasne

Fig. 2. Simplified plan of the settlement of the cost of vertical transport to the mining units
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Kazda z kopala podzielona jest na rejony. W ramach poszczegdlnych rejonow funk-
cjonujg oddziaty wydobywcze oraz pozostate oddziaty np. szybowe, elektryczne, tasmowe
itd., ktore prowadza swoja dziatalno$¢. Kazdy z tych oddziatéw wykonuje szereg réznych
robdt technologicznych po to, aby oddzialy wydobywcze mogly funkcjonowa¢ w miejscu
eksploatacji. Oznacza to, ze koszty oddzialow z rejonu A zawsze rozlicza si¢ na oddziaty
wydobywcze funkcjonujace w rejonie A. Tabela 6 prezentuje uproszczony schemat rozlicza-
nia kosztow transportu pionowego na oddziaty wydobywcze.

TABELA 6. Ogélny uproszczony schemat rozliczania kosztéw transportu pionowego na oddziaty wydobywcze

TABLE 6. General simplified diagram of the settlement of vertical transport to the mining division

Rejon A Rejon By Rejon Ci
Wyszczeg6lnienie
Oddziat wydobywczy, Oddziat wydobywczy,, Oddziat wydobywczy,
Transport pionowy warto$¢ kosztow warto$¢ kosztow warto$¢ kosztow
Rozliczanie kosztow wskazniki

Oddziat szybowy M,
transport rudy szybem, kruszenie rudy, utrzymanie retencji, ogrzewanie szybu
Lokalizacja kosztow Oddzial elektryczny E
zabezpieczenie transportu rudy szybem, kruszenia rudy, utrzymanie retencji,
ogrzewania szybow

n — wskazuje na wigcej niz jeden oddziat,
K — wskazuje na wigcej niz jedna kopalnig.
Zrédto: opracowanie whasne.

Ponadto we wszystkich zaktadach goérniczych wystepuje rozliczanie kosztow pomiedzy
oddziatami oraz rozliczanie kosztow pomiedzy kopalniami:

= rozliczania kosztow pomiedzy oddziatami w strukturze kopalni, np. oddziat elek-

tryczny wykonuje prace na rzecz oddzialu wydobywczego. Oddziaty elektryczne
w ramach swojej dziatalnosci zabezpieczaja takze oddziaty szybowe, tasmowe, kli-
matyzacji itp.,

= rozliczanie kosztoéw pomig¢dzy kopalniami. Jedna kopalnia $wiadczy ustugi na rzecz

drugiej kopalni, np. w zakresie odprowadzania powietrza, odprowadzania wody,
transportu urobku.

Szczegdtowa rejestracja kosztow umozliwia otrzymywanie informacji o kosztach w roz-
nych przekrojach, np. analiza kosztow z podziatem na rejony, oddzialy, szyby, grupy ma-
szyn, maszyny, tasmociagi itp.

Dokonuje si¢ takze pomiaru kosztow w przekroju osrodkéw odpowiedzialnosci (tj. gru-
py miejsc powstawania kosztow, grupy zlecen, a takze pojedynczych miejsc powstawania
kosztow i zlecen), ze wzgledu na:
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= procesy wyrdznione w obszarze produkcji, np. roboty technologiczne,

= kryterium terytorialne i organizacyjne, np. rejony, oddziaty,

= jedno i drugie, czyli procesy i kryterium.

Na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej wazna jest jako$¢ i dostepnos¢ in-
formacji pozyskiwanej z sytemu SAPR3. Na jako§¢ wptywa doktadnos$¢ ewidencji kosz-
tow bezposrednio i1 posrednio zwigzanych z wydobyciem oraz rozliczen tych kosztow.
System raportowania jest zrodtem informacji uzytecznych do podejmowania decyzji przez
kierownikow roznych szczebli zarzgdzania. Ponadto umozliwia biezaca kontrolg i oceng
sytuacji.

Celowe jest analizowanie poszczegdlnych kosztow robot technologicznych oraz czynni-
kéw wplywajacych na ich poziom szczegodlnie w kontek$cie warunkow, w jakich funkcjo-
nuja zaktady gornicze.

4. Analiza kosztow

Udziat kosztéw bezposrednio i posrednio zwigzanych z wydobyciem urobku w tech-
nicznym koszcie wytworzenia zalezy od prowadzonych operacji technologicznych w struk-
turze organizacyjnej zaktadow gorniczych. Rodzaj operacji technologicznych determinuje
okreslony poziom kosztow. Wielko$é kosztow robdt technologicznych w poszczegdlnych
kopalniach utrzymuje si¢ na zréznicowanym poziomie i wynika z réznych warunkéw tech-
niczno-organizacyjnych. W tabeli 7 zaprezentowano og6lng strukture kosztéw robot techno-
logicznych w technicznym koszcie wytworzenia dla trzech kopaln ogétem.

Roboty technologiczne podzielono na dwie grupy: roboty bezposrednio zalezne od wy-
dobycia urobku (60%) i roboty posrednio zalezne od wydobycia urobku (40%). Obserwujac
zagregowane dla trzech kopaln dane historyczne mozna zauwazy¢, ze struktura kosztow
robdt technologicznych bezposrednio i posrednio zwigzanych z wydobyciem urobku cha-
rakteryzowala si¢ okreslong dynamika. W dalszej analizie zidentyfikowano roboty technolo-
giczne majace znaczacy udziat w technicznym koszcie wytworzenia. W tabelach 8 i 9 zapre-
zentowano udziaty kosztéw roboét technologicznych w technicznym koszcie wytworzenia.

Analiz¢ kosztow przeprowadzono wedtug:

= 10b0t technologicznych bezposrednio i posrednio zaleznych od wydobycia urobku,

= grup rodzajéow kosztow w robotach technologicznych bezposrednio zaleznych od

wydobycia urobku.

Na podstawie analizy robot technologicznych dla wszystkich kopaln oraz ogétem w la-
tach 2000-2017 wybrano grupe robot, ktore posiadaja najwickszy udziat kosztow w tech-
nicznym koszcie wytworzenia:

= transport poziomy, ktory stanowi 14%. Gtowna funkcja transportu poziomego (czyli

transportu taSmowego i szynowego) jest transport urobku z wysypu do punktu roz-
tadunkowego przy szybie,

= zaladunek i odstawa urobku, ktére stanowig 14%. Koszty dotycza: nabierania, pod-

garniania, zatadunku urobku oraz jego transportu do wysypu oddzialowego. Czynno-
Sci sg wykonywane przez operatoréw obstugujacych samojezdne maszyny gornicze,
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TABELA 9. Udziaty kosztéw robét technologicznych w koszcie wytworzenia w poszczegdinych zaktadach gérniczych
i ogotem

TABLE 9. Shares of the cost of the technological work in the cost of manufacturing in particular mining plants and

in general
Wyszczegolnienie Jm | Kopalnia 1 | Kopalnia 2 | Kopalnia 3 | Razem

KOSZT WYTWORZENIA % 100 100 100 100
Roboty strzatowe % 5 5 3 4

32 Roboty wiertnicze % 5 5 4 4
é § Zatadunek i odstawa urobku % 13 14 16 14
g £ | Kotwienie % 7 7 7 7
é % Likwidacja wybranej przestrzeni % 0 0 0 0
;’; g‘ Gospodarka skala ptonna % 1 3 2 2
% E‘ Budowa infrastruktury technicznej % 10 11 9 10
& Czynnosci dodatkowe % 8 6 4 6
Koszty ogdlne oddziatu % 12 13 12 12

- Wentylacja % 5 5 6 5
é :g: Klimatyzacja centralna % 0 1 3 2
Lé % Transport poziomy % 14 14 13 14
% % Transport pionowy % 5 6 6 6
§ % Podsadzka % 4 0 3 2
_§ ;‘ Odwadnianie i przeptuczka % 2 3 3 2
= Koszty ogblnowydziatowe % 9 9 10 9

Zrodto: opracowanie wlasne.

= budowa infrastruktury technicznej, ktora stanowi 10% w technicznym koszcie wytwo-
rzenia. W kosztach budowy infrastruktury znajduja si¢ koszty goérniczych robot przy-
gotowawczych takich jak: roboty chodnikowe, przebudowy, przybierki, montaze i de-
montaze, roboty gorniczo-budowlane oraz roboty modernizacji sieci wentylacyjne;j,

= transport pionowy, ktory stanowi 6% i jest odpowiedzialny jest za transport urobku
na powierzchnig.

= wentylacja, ktora stanowi 5% i pelni funkcj¢ sieci wentylacyjnej, tj. utrzymanie szy-

béw wentylacyjnych, stacji wentylatorow gtéwnych i pomocniczych, doprowadzenie
powietrza do miejsc eksploatacji.

Pozostate procesy zwigzane z klimatyzacja, podsadzka, odwadnianiem i przepluczka
stanowia 2% w technicznym koszcie wytworzenia. Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwagg, ze
w ostatnich latach 20142017 udzial kosztéw klimatyzacji w technicznym koszcie wytwo-
rzenia zwigksza si¢. Wzrost kosztow wynika ze zmieniajacych si¢ warunkdéw geologiczno-
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-goérniczych na oddziatach wydobywczych. W analizie pomini¢to koszty ogoélnowydziatowe,
poniewaz sg to procesy zwigzane z administracjg i funkcjami wsparcia.

W grupie robot technologicznych bezposrednio zwigzanych w wydobyciem najwigkszy
udzial stanowig koszty robot zwigzane z zatadunkiem i odstawa urobku, tj. praca ludzi
1 maszyn. W kosztach zatadunku i odstawy najwickszy udziat stanowia koszty ushug dziatu
energomechanicznego ds. maszyn dotowych (skrot dziat GC). Koszty dziatu GC ksiggowane
sa na obiektach kontrolingowych przypisanych do tego dziatu.

Dodatkowo pogladowo na rysunku 3 pokazano $redni udziat grup rodzajow kosztow
w robotach technologicznych bezposrednio zwigzanych z wydobyciem w latach 2015-2017
na poziomie trzech kopaln. Koszty pozostalych ustug zostaty pomniejszone o wartos¢ obro-
tow wewngtrznych, czyli o koszty zwigzane z transportem urobku, odprowadzaniem wody
i powietrza.

Podatio | oplaty R 6%
Pozostale W 1%
Uslugi dzialu GC /s — C ()%
Remonty # 1%
Pozostale ushugi obce NN 1 75
Amortyzacia W 1%
Energia W 2%
Materialy TN 6%
Kosrty pracy NS  16%

Rys. 3. Udziat procentowy grup rodzajow kosztéw w robotach technologicznych bezposrednio zwiazanych
z wydobyciem w latach 2015-2017
Zrodto: opracowanie whasne

Fig. 3. Simplified format of recorded costs

W grupie robét technologicznych bezposrednio zwigzanych z wydobyciem najwigkszy
udziat kosztow stanowig ustugi dziatlu GC, pozostate ushugi obce, koszty pracy, materialy,
podatki i oplaty, energia oraz amortyzacja i pozostale koszty. Udziat grup rodzajow kosztow
rozklada si¢ w nastepujacy sposob na roboty technologiczne bezposrednio zwigzane z wy-
dobyciem urobku:

= ustugi Dzialu GC — glownie: zatadunek i odstawa urobku, kotwienie,
pozostate ustugi obce — gldwnie: budowa infrastruktury,
koszty pracy — gltdwnie: koszty ogdlne oddziatu,
materiaty — gléwnie: roboty strzalowe, wiertnicze, kotwienie,
podatki i optaty — gtownie: koszty ogdlnowydzialowe.

Pogladowo struktura kosztow dziatu GC zostata zaprezentowana w tabeli 10. Tabela ta
przedstawia ogdlng strukture kosztow w ukladzie rodzajowym na poziomie trzech zaktadow

-
-
-
-

gorniczych.
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TABELA 10. Struktura kosztow wedtug grup rodzajéw kosztéw w zaktadach gérniczych i dziale energomechanicznym
ds. maszyn dotowych (dane za 2017 r.)

TABLE 10. Cost structure by type in the mining plants and electrical power and mechanical underground mining
machines department (2017 figures)

Wyszczegolnienie Jm Kopalnia w tym: GC
KOSZT WYTWORZENIA % 100 32
Koszty pracy % 43,5 15,4
Materiaty % 13,8 7,6
Koszty zakupu % 0,3 0,1
Energia % 7,2 0,1
Amortyzacja % 11,7 4,8
Ustugi obce i wlasne w tym: % 19,8 4,2
= Gornicze roboty przygotowawcze % 9,7 0,0
= Ustugi transportowe % 0,7 0,0
= Gospodarka remontowo-konserwacyjna % 5,7 4,0
= Pozostale ustugi obce % 3,7 0,2
Pozostate koszty % 3,7 0,2

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najwigkszy udziat kosztow przypada na koszty pracy, ushugi obce i wlasne, materialy,
amortyzacje¢, energi¢ i pozostate koszty. Koszty ustug dziatu GC stanowia okoto 32% lacz-
nych kosztéw wytworzenia.

Podsumowanie

Celem badan byla prezentacja kosztéw i ich struktur w uktadzie stanowiskowym,
z wyroznieniem robo6t technologicznych, bioragc pod uwage sposoby rozliczania kosztéw
w Zaktadach Gorniczych. Kontrola i sterowanie kosztami to wyzwania dla kadry kie-
rowniczej na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej. Przyjety system rozliczania
kosztéw tych robot jest kontynuowany wedtug tych samych sprawdzonych zatozen. Ana-
lizy zostaly przeprowadzone na podstawie dokumentéw zrédlowych KGHM oraz wnio-
skowania logicznego.

Pomimo réznorodnos$ci robot technologicznych wykonywanych przez oddzialy w latach
2000-2017 wielkos¢ generowanych kosztow podlega wahaniom i zasadniczo ro$nie w za-
leznosci od specyfiki robot technologicznych, sytuacji geologiczno-gorniczych, uwarunko-
wan rynkowych. Wpltyw na te koszty majg takze uwarunkowania, w ktérych te oddziaty
funkcjonuja i petnig swoje podstawowe funkcje.
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Biorgc pod uwage warunki geologiczno-gornicze dla zt6z koncesyjnych, nalezy zwro-
ci¢ uwage na koszty i strukture kosztow robdt technologicznych. Koszty tych robdt moga
zaleze¢ bezposrednio od miejsc obecnej i przyszlej eksploatacji. Miejsca eksploatacji moga
wptywac z kolei na zmiany:

= kierunkow transportu tasmowego oraz transportu rudy do szybow,

= w centrach wydobywczych — zmian funkcji szybow,

= w uktadach sieci wentylacyjnej dla doprowadzenia wymaganej ilosci powietrza do

rejondw wentylacyjnych i jego odprowadzenia,

= w modelu sieci klimatyzacyjnej.

W 2000 r. w zaktadach goérniczych wprowadzono system ewidencyjno-ksiggowy SAPR3.
Od tego czasu w KGHM prowadzi si¢ aktywne zarzadzanie kosztami na r6znych poziomach
szczegotowosci 1 w roznych przekrojach informacyjnych. Szczegétowy zakres informacji
zapisanych na obiektach kontrolingowych pozwala lepiej obserwowaé koszty i zarzadzaé
nimi na co dzien. Najrozsgdniejszym rozwigzaniem jest sprawdzone, umiejetne gczenie
réznych uktadéw kosztéw do analizy kosztow, tj. kosztow w ukladzie rodzajowym, kalku-
lacyjnym i stanowiskowym. Ponadto w zakresie czynno$ci wykonywanych w ramach po-
szczegolnych robot technologicznych poszukuje si¢ coraz to lepszych rozwigzan. Innowacje
technologiczne oraz zaangazowanie pracownikow pozwalajg na realizowane priorytetowych
i najnowoczesniejszych przedsiewzie¢ w zaktadach goérniczych.
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