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Abstract

The need to generate innovative solutions clearly is closely related with professional activities of special
education teachers. The specificity of functioning of people with disabilities, unpredictability of actions
and behaviours, developmental disharmoniousness imposes the searching and implementing of customized
solutions, improvements and modifications to adjust the educational process to the needs and capabilities of
this group of students. The presented beliefs have become the basis for research activities allowing to describe
the innovativeness of special education teachers in their workplace. The main aim of this article is to attempt to
determine the relationship between innovativeness in the workplace and locus of control in special education
teachers group.
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WPROWADZENIE

Impulsem dziatan innowacyjnych jest niezadowolenie z okreslonego stanu rzeczy, daze-
nie do jego przeksztatcenia, zmieniania, przebudowy. Nie oznacza to jednak, ze kazda
zmiana zashuguje na miano innowacji. Innowacja okresla si¢ wylacznie te zmiany, ktore
sa wartosciowe (B. Suchodolski, 1974), ,,polegaja na zastgpowaniu dotychczasowych
standow rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okreslonych kryteriow i sktadaja-

! Artykut stanowi zmodyfikowana wersjg tekstu opublikowanego w jezyku angielskim: Katarzyna Parys
(2017), Innovation in the work and sense of locus of control of special educators, [w:] Special education —
new discoveries, pod red. Marcina Wlazto, Karoliny Kaliszewskiej, Wydziat Humanistyczny US, Szczecin,
s. 49-65.
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cymi si¢ w sumie na postgp” (Z. Pietrusinski, 1970, s. 8). Poza walorem progresywnym,
rownie koniecznym warunkiem dziatan innowacyjnych jest intencjonalno$é¢ (S. Palka,
1988). Porzadkujac liczne sposoby rozumienia innowacji Roman Schulz (1980) wyodr¢b-
nit atrybutywne, czynnosciowe i rzeczowe ujmowanie tego pojecia. Innowacja w aspek-
cie atrybutywnym odnosi si¢ do cechy postgpowania czlowieka, grupy spotecznej czy
tez formalnej organizacji. Czynno$ciowe ujgcie innowacji pozwala mowic o okreslonym
rodzaju dzialania polegajacym na planowaniu i wdrazaniu zmian. Ten sposob rozumienia
innowacji, zdaniem Schulza (1994, s. 111), pojawia si¢ najczesciej w obszarze oswiaty
i wychowania. Innowacj¢ ujmowana w sposob rzeczowy nalezy wiaza¢ z konkretnymi
produktami i wynikami dziatania. Poniewaz jednak nie zawsze okre§lony rodzaj innowa-
cji daje si¢ w jednoznaczny sposob przyporzadkowac do jednego z wymienionych typow,
konieczne jest wprowadzenie — poza kategoria atrybutywna, czynno$ciowa i rzeczowa —
kategorii mieszanej, ktora respektuje zardéwno aspekt procesualny, jak i wynikowy wdra-
zanej zmiany. Nieco odmienne stanowisko w kwestii wyznaczania zakresu znaczenio-
wego pojecia ,,innowacja” prezentuje Dorota Ekiert-Grabowska (1989), ktéra uwaza, ze
sam proces wprowadzania zmian nalezy okresla¢ mianem nowatorstwa, natomiast termin
Linnowacja” powinien by¢ zarezerwowany dla efektu dziatania.

Ocena innowacyjno$ci moze mie¢ charakter bezwzgledny lub tez by¢ zrelatywizo-
wana do poziomu jednostki czy tez grupy o réznej wielkosci. Michael A. West (2000)
uwaza, ze ,,innowacja nie oznacza absolutnej nowosci. Jezeli dla danej osoby, grupy czy
organizacji wprowadzona zmiana jest nowa, to juz wystarczy, aby okresli¢ ja jako inno-
wacje” (tamze, s. 14). Natomiast Roman Schulz (1994) stoi na stanowisku, ze ,,innowacja
pedagogiczna jest zawsze rozwigzaniem nowym i lepszym w relacji do do§wiadczenia
spotecznego, a nie indywidualnego. Jest ona czym$ nowym z punktu widzenia zasobu
kultury grupy, a nie jednostki. I w taki wtasnie sposob powinna by¢ okreslana” (tamze,
s. 132). Niemniej jednak dla potrzeb praktycznych i badawczych Roman Schulz (tam-
ze) dopuszcza mozliwo$¢ stosowania ,,stabszego” rozumienia innowacji pedagogiczne;.
Kompilujac nosnik pedagogicznego doswiadczenia (nauczyciel, szkota, szczebel syste-
mu szkolnego, system o$wiatowy) z perspektywa czasowa (dlugoterminowa, srednioter-
minowa, krotkoterminowa) wyrdznia dwanascie wariantow relatywnosci, z perspekty-
wy ktorych mozna analizowa¢ innowacje pedagogiczne. Inng propozycje kategoryzacji
innowacji podaje Dorota Ekiert-Grabowska (1989), ktora uwzglednia zaréwno stopien
nowosci wprowadzanej zmiany, jak i stopien jej radykalno$ci. Respektujac te kryteria
mozna dokona¢ stopniowalno$ci nowatorskich dziatan nauczycieli, wyrdzniajac orygi-
nalne innowacje, modyfikacje i usprawnienia wykazujace najnizszy poziom innowacyj-
no$ci. Z badan autorki wynika, Ze te ostatnie pojawiaja si¢ w praktyce pedagogicznej
najczgsciej, podczas gdy te pierwsze naleza do rzadkosci.

Rozwazajac zagadnienie innowacyjnosci pedagogdw, nie sposob pominaé kwestii
niezalezno$ci, poczucia sprawstwa i swobody dziatania nauczycieli. We wspolczesnym
systemie edukacji wprowadza si¢ kolejne zmiany, a nauczyciele stawiani sg niejednokrot-
nie w obliczu sprzecznych wymagan. Z jednej strony nawotuje si¢ ich do uruchamiania
kreatywno$ci, uruchamiania i wdrazania autorskich, innowacyjnych pomystow w pro-
ces edukacyjny, z drugiej natomiast naktada si¢ na nich sztywne, ubezwlasnowolniajace
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przepisy i procedury, zmuszajace do stosowania schematycznych dziatan (H. Sgk, 2000,
s. 102; P. Plichta, 2015, s. 14—15). Na zjawisko ograniczania samodzielnosci nauczy-
cieli, ich niezalezno$ci my$lenia i dziatania zwraca uwage Bogustaw Sliwerski (2015).
Zarzuca on, iz nauczyciele sa wciskani w ustanowione przez MEN gorsety premiuja-
ce ,,postawe konformistyczna, zewngtrznej i powierzchownej ulegto$ci wobec nadzoru,
sptycajac i hamujac proces pracy samowychowawczej oraz nie stymulujac samodziel-
nos$ci, odwagi, tworczosci, niezaleznosci myslenia i dziatania, dzielnos$ci itp.” (tamze, s.
79). Taki system regulacji dziatan nauczycielskich nie sprzyja sprawowaniu kontroli nad
wlasna praca, a wregez przeciwnie — wzmacnia prze§wiadczenie o niewielkim wplywie
na bieg zdarzen i zdecydowanej zaleznosci efektow wlasnej pracy od uwarunkowan ze-
wnetrznych Tym sposobem moze dochodzi¢ do ograniczenia wewngtrznego poczucia
sprawstwa nauczycieli 1 intensyfikacji zewngtrznego poczucie kontroli.

Zgodnie z koncepcja Juliana B. Rottera, kontrolg nalezy rozumie¢ jako wiadzg nad
dziataniami (X. Gliszczynska, 1991). Osoby prezentujace zewngtrzne poczucie umiej-
scowienia kontroli, odpowiedzialnymi za wtasne niepowodzenia i sukcesy czynia inne
osoby i zachodzace sytuacje, wykazujac przy tym przekonanie o niemozno$ci decydowa-
nia o wlasnym losie. Natomiast osoby wewnatrzsterowne maja $wiadomos¢ osobistego
wplywu na rezultaty wlasnych dziatan (zaréwno tych zakonczonych sukcesem, jak i po-
razka), prezentuja prze§wiadczenie, ze sa w stanie intencjonalnie kierowac biegiem wy-
darzen i $wiadomie wpltywaé na otoczenie. Poczucie umiejscowienia kontroli wykazuje
dwubiegunowo$¢, jednak w zadnym wypadku zmienna ta nie osiaga skrajnych warto$ci
zaswiadczajacych o bezwzglednej skutecznosci lub nieskutecznosci wlasnych dziatan
(X. Gliszczynska, 1983).

ZALOZENIA 1 ORGANIZACJA BADAN WEASNYCH

Nie ulega watpliwos$ci, ze przebieg i skuteczno$¢ procesu edukacyjnego zalezy
w duzej mierze od pedagoga, ktéry ten proces planuje i realizuje. Dotychczasowe rozwa-
Zania sugeruja, ze niezwykle pozadane jest, by pedagog przyjmowat postaweg refleksyj-
nego, poszukujacego praktyka, doskonalacego swoje dziatania zawodowe, wierzacego
w skuteczno$¢ wilasnych przedsigwzigé. Potrzeba poszukiwania i wdrazania innowacji
do praktyki edukacyjno-rehabilitacyjnej wyraznie daje znac o sobie w dziataniach zawo-
dowych pedagogdéw specjalnych. Specyfika funkcjonowania osob niepetnosprawnych,
odstepstwo od prawidlowosci rozwojowych, nieprzewidywalno$¢ dzialtan i zachowan,
niecharmonijno$¢ rozwoju, zmusza do stosowania niestandardowych rozwiazan odpowia-
dajacych faktycznym potrzebom i mozliwosciom uczestnikow procesu rehabilitacyjnego.
Powyzsza refleksja stanowita inspiracj¢ badan zrealizowanych w grupie pedagogow spe-
cjalnych, ktore miaty da¢ odpowiedz na nast¢pujace pytania:
— Jaka jest powszechnos$¢ innowacyjnosci wérod pedagogow specjalnych?
— W jakich obszarach pedagodzy specjalni podejmuja dziatania innowacyjne?
— Czy staz pracy zawodowej badanych pedagogéw warunkuje ich dziatania innowa-
cyjne?
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— Jakie poczucie kontroli charakteryzuje pedagogéw specjalnych?
— Jak przedstawia si¢ wspotzaleznos¢ pomigdzy innowacyjnoscia pedagogow specjal-
nych a ich poczuciem umiejscowienia kontroli?

W badaniach wilasnych przyjetam perspektywe mikroskopowa, ktéra pozwala anali-
zowa¢ innowacje powstajace na szczeblu pracy pojedynczej szkoty Iub indywidualnego
nauczyciela, w odroznieniu od perspektywy makroskopowej rozwazajacej zmiany za-
chodzace w skali catego kompleksu oswiatowego (M.J. Szymanski, 1988). Wzorujac si¢
na ¢wiczeniu zaproponowanym przez Michaela A. Westa (2000), zwrdcitam sig do ba-
danych nauczycieli z prosba, aby sporzadzili liste wszystkich innowacji, ktére wprowa-
dzili do swej pracy w zesztym roku. Swiadomie przyjetam roczna perspektywe czasowa,
ktora uwzglednia w wariantach relatywnej oceny Roman Schulz (1994), okreslajac ja
jako perspektywe krotkoterminowa. Powodow mej decyzji bylto kilka. Chcialam w jak
najwigkszym stopniu wykluczy¢ niewiarygodno$¢ zwiazang z zapominaniem. Obawia-
tam sig, ze uwzgledniajac szerszy horyzont czasowy, nauczyciele nie beda pamigtali o in-
nowacjach, ktére wczesniej wprowadzali badz beda mieli watpliwosci, w jakim czasie
wystapito okreslone dziatanie. Ponadto interesowaly mnie te rozwiazania, ktérymi mogli
by¢ objeci wszyscy pedagodzy uczestniczacy w badaniach, niezaleznie od stazu pracy.
Ostatnim powodem mej decyzji, dotyczacej okresu, do ktorego mieli odnies¢ si¢ badani,
byto stworzenie porownywalnych mozliwosci kazdemu respondentowi, niezaleznie od
doswiadczen wynikajacych z lat praktyki zawodowej. Nauczyciele zostali poinformowa-
ni, ze dziatanie innowacyjne nie musi oznacza¢ rewolucyjnej zmiany, lecz moze si¢ ono
wyraza¢ poprzez drobne, a jednak znaczace ulepszenia wdrazane w pracy zawodowe;j,
sprzyjajace poprawie realizacji i skutecznos$ci dziatan dydaktyczno-wychowawczych.
Tym samym zaktadatam, ze zmiany wprowadzane przez badanych pedagogéw bgda mie-
Scity si¢ w innowacyjnosci przez ,,mate i

Poczucie umiejscowienia kontroli zmierzytam za pomoca ,,Skali I-E w Pracy” skon-
struowanej przez Xymeng Gliszczynska (1990). Zastosowane narze¢dzie wykazuje podo-
bienstwo do skali ,,I-E Rottera”, ktéry jest tworca koncepcji poczucia kontroli. Obydwie
skale uwzgledniaja te same zasady konstrukcji oraz podobna tres¢ stwierdzen. ,,Skala
I-E w Pracy” autorstwa Gliszczynskiej sktada si¢ z 25 par alternatywnych stwierdzen
z wymuszonym wyborem. W kazdej parze jedno stwierdzenie wskazuje na wewngtrzne
poczucie umiejscowienia kontroli, drugie za$ na poczucie kontroli zewngtrznej. Odpo-
wiedziami diagnostycznymi sa te, ktore ujawniaja wewngtrzne poczucie umiejscowienia
kontroli. Narzedzie pozwala rozpatrywaé poczucie umiejscowienia kontroli w dwoéch
aspektach: zgeneralizowanym i sytuacyjnym. Dwanascie stwierdzen o charakterze filo-
zoficznej refleksji, tworzacych skale Filozofia Zyciowa (FZ), daje informacje o zgene-
ralizowanym poczuciu kontroli, natomiast trzynascie sformutowan informuje o poczu-
ciu kontroli w konkretnej sytuacji zyciowej, jaka jest Sytuacja Pracy (SP). Gliszczynska
przewiduje sumowanie informacji uzyskanych w obydwu aspektach, celem ustalenia
globalnego wyniku, informujacego o zgeneralizowanym poczuciu kontroli. Jest to nieja-
ko drugi aspekt zgeneralizowanego poczucia kontroli. Pierwszy bowiem jest rozpozna-

2 Na wzor tworczosci przez ,,mate t” i ,,duze T Munroe wyodrebnia innowacyjnos$¢ przez ,,mate i” oraz
przez ,,duze I’ (zob. B. Przyborowska, 2013).
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wany za pomoca skali Filozofia Zyciowa. Ten sposob postepowania zostat zaczerpnigty
ze ,,Skali I-E Rottera”, w ktorej celem okreslenia zgeneralizowanego poczucia kontroli
badanych dokonuje si¢ sumowania rezultatdéw uzyskanych w poszczegélnych skalach,
dotyczacych réznych sfer zycia czlowieka: aktywnosci politycznej, do§wiadczen szkol-
nych i studenckich, kontaktow emocjonalnych z otoczeniem, doswiadczen zawodowych,
ogoblnych pogladéw na §wiat i zycie. Jednak w przypadku narzgdzia Gliszczynskiej po-
szukiwanie informacji na temat zgeneralizowanego poczucia kontroli droga sumowania
wyborow dokonanych w dwdch skalach, sposréd ktorych jedna z zatozenia informuje
o zgeneralizowanym poczuciu kontroli, a druga o poczuciu kontroli w sytuacji pracy,
wydaje si¢ by¢ niezasadne. Dlatego tez w opracowaniu i analizie materiatu badawcze-
go uwzglednitam wylacznie analize czynnikowa, zrezygnowano natomiast z sumowania
wynikow obydwu skal.

W badaniach uczestniczyto 73 oligofrenopedagogdéw zatrudnionych w specjalnych
osrodkach szkolno-wychowawczych dla dzieci i mlodziezy z niepelnosprawnoscia in-
telektualna. Badana grupa wykazuje duza jednorodno$¢ piciowa. W jej sktad wchodzi
66 kobiet (90,41%) 1 7 megzczyzn (9,59%), co nie wynika z zamierzen badawczych, lecz
oddaje faktyczng sytuacje zwiazang z feminizacja placéwek, w ktorych prowadzono ba-
dania. Znaczne zréznicowanie odnotowano natomiast w zakresie wieku i stazu zawodo-
wego badanych. Najmtodsi uczestnicy badan liczyli ponizej 30 lat, najstarsi za§ powyzej
60 lat. Wiek zycia wyraznie korespondowat ze stazem pracy w charakterze pedagoga
specjalnego. Grupa badawcza uwzglednia osoby znajdujace sig na etapie startu zawodo-
wego, majace zaledwie roczne do§wiadczenie w pracy z uczniem niepetnosprawnym in-
telektualnie oraz takie, ktore dysponuja 40-letnim do§wiadczeniem pracy w szkolnictwie
specjalnym. Wszyscy badani ukonczyli studia wyzsze magisterskie, a takze posiadaja
kwalifikacje z zakresu oligofrenopedagogiki, ktore uzyskali poprzez studia licencjackie,
magisterskie, podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny.

WYNIKI BADAN WEASNYCH

Ponad polowa (60,29%) sposrod pedagogéw pytanych o dziatania innowacyjne
w pracy zawodowej® zgtosita, iz w ubieglym roku szkolnym wprowadzita rozwiazania
tego rodzaju. Liczba wprowadzanych zmian byta wyraznie zr6znicowana (tabela 1).

Najliczniejsza grupa pedagogdw-innowatorow (29,27%) wdrozyta w ciagu ostatnie-
go roku szkolnego jedna zmiang stuzaca poprawie jakosci pracy zawodowej. Najbardziej
aktywny nauczyciel wskazat osiem rozwiazan, ktore okreslit mianem innowacyjnych.

Poza zroznicowaniem w zakresie liczby zgtaszanych innowacji, analiza tresci uzy-
skanych odpowiedzi pozwolita dostrzec wyrazne zréznicowanie rodzaju wprowadzanych
zmian. Jednak kategoryzacja odpowiedzi badanych okazata si¢ by¢ nietatwym zadaniem.
Wisrdd roznych typologii innowacji pedagogicznych proponowanych w literaturze (zob.
R. Schulz, 1994; B. Przyborowska, 2013) brakowato bowiem takiej, ktora bylaby roz-

3 Z uwagi na fakt, iz 5 spo$rod 73 badanych nie pracowato w ubiegtym roku w zawodzie nauczyciela, na
pytania dotyczace whasnych dziatan innowacyjnych wypowiadato si¢ 68 badanych.
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Tabela 1

Liczba innowacji wprowadzonych do dziatan zawodowych
przez badanych pedagogéw specjalnych

Liczba wprowadzonych zmian f %
Jedna 12 29,27
Dwie 8 19,51
Trzy 8 19,51
Cztery 8 19,51
Pig¢ 4 9,76
Osiem 1 2,44
Razem 41 100

f— liczba pedagogdéw wprowadzajacych zmiany innowacyjne w swych dziataniach zawodowych

Zrédlo: badania whasne.

taczna 1 rdwnoczes$nie dawata mozliwos$¢é pogrupowania dziatan innowacyjnych wpro-
wadzanych na poziomie pracy indywidualnego nauczyciela. W zwiazku z tym zapropo-
nowano wlasne rozwiazanie, uwzglgdniajace nastgpujace kategorie:
1. Dzialania innowacyjne skierowane bezposrednio na ucznia:

a) dydaktyczne,

b) wychowawcze.
2. Dzialania innowacyjne skierowane na osobg nauczyciela:

a) samoksztalcenie,

b) planowanie, organizacja i dokumentowanie pracy,

¢) higiena pracy (troska o dobre samopoczucie, dobra kondycjg psychiczng).

3. Dzialania innowacyjne dotyczace wspotpracy z rodzing ucznia.

Dziatania innowacyjne dotyczace wspotpracy w gronie pedagogicznym.
5. Dziatania innowacyjne dotyczace materialnej przestrzeni szkoty.

Zaproponowana klasyfikacja uwzglednia 5 kategorii gléwnych, ktére po uscisle-
niu daja osiem kategorii szczegoélowych. Kryterium podzialu wprowadzonych innowacji
uczynitam podmiot bezposrednio uwzgledniony w dziataniach badanych oséb. Informa-
cje na temat czgstotliwosci zmian w kategoriach innowacji wprowadzanych w dziata-
niach zawodowych przez pedagogdéw specjalnych zamieszczono w tabeli 2.

Pedagodzy-innowatorzy (41 osob) wskazali, iz w ciagu ubieglego roku pracy wdro-
zyli 112 nowych rozwiazan w swej dziatalno$ci zawodowej. Jak nalezato si¢ spodziewac,
najwigcej dziatan innowacyjnych nauczyciele kierowali bezposrednio na osobg ucznia.
W tej grupie innowacji nalezy wyrdzni¢ dziatania dydaktyczne i wychowawcze. Zmiany
W obszarze nauczania wprowadzane przez badanych dotyczyty glownie metod, zasad
i $rodkéw dydaktycznych. Bardzo czgsto pedagodzy wspominali o wykorzystywaniu
w dziataniach dydaktycznych rozwiazan wspotczesnej technologii informacyjnej. Na-
tomiast innowacje dotyczace wychowania polegaty na wprowadzeniu nowych ustalen
regulaminowych w placowce, podejmowaniu dziatan spotecznych w skali szkolnej i po-
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Tabela 2

Ogolne i szczegolowe kategorie zmian innowacyjnych
wprowadzonych przez pedagogow specjalnych do pracy zawodowe;j

Osoby . .
wprowadzajace Liczba zmian Wnik | Wik
L . _ yni yni
Dziatania innowacyjne zmiany N = 41 N=112 min. | maks. M SD
f % f %

skierowane bezposrednio na

ucznia 26 63,41 45 140,18 1 5 1,73 | 1,04
a) dydaktyczne

b) wychowawcze 13 31,71 26 | 23,21 1 3 2,00 | 0,91
skierowane na osobg nauczy-

ciela 3 7,32 3 2,68 1 1 1,00 | 0,00
a) samoksztatcenie

b) planowanie, organizacja 13 | 31,71 | 18 |16,07] 1 11390

i dokumentowanie pracy

¢) troska o higieng pracy 3 7,32 4 3,57 1 2 1,33 | 0,58
doty(.:zqce wspolpracy z rodzing 4 9.76 6 536 1 ) 150 | 058
ucznia

dotyczqc.e wspotpracy w gronie 3 7.32 3 2.68 | | 100 | 0,00
pedagogicznym

dotycza‘c_e szkolnej przestrzeni 5 12.20 7 6.25 | 2 140 | 0,55
fizycznej
Wynik min., Wynik maks. — minimalna i maksymalna liczba innowacji zglaszanych przez badanych;

M — érednia arytmetyczna liczby zmian innowacyjnych ; SD — odchylenie standardowe

Zrédlo: badania wlasne.

zaszkolnej, modyfikacji dotychczasowych relacji nauczyciela z uczniami. Liczba zmian
wprowadzonych w obszarze dydaktyki zdominowata dzialania innowacyjne podejmo-
wane w obszarze wychowania. Zaprezentowany wynik sktania do tego, by przywotac
zarzut zglaszany w literaturze (W. Dykcik, 2005; A. Krause, 2005; A. Krause, 2010;
K. Cwirynkato, 2011), iz w ksztalceniu uczniéw niepetnosprawnych proporcja migdzy
realizacja tresci dydaktycznych a wychowawczymi oddziatywaniami szkoty jest wyraz-
nie zaburzona. Te pierwsze sa nadmiernie eksponowane, natomiast drugie — ogranicza-
ne lub wrgez zaniedbywane. Taki sposob postgpowania jest opozycyjny wobec zalozen
jednej z podstawowych zasad ortodydaktyki, ktora upomina si¢ o dominacj¢ wychowa-
nia nad nauczaniem w procesie ksztalcenia specjalnego (O. Lipkowski, 1981). Wiasci-
wa pozycje wychowania w procesie edukacyjnym postuluja réwniez Anna Firkowska-
-Mankiewicz i Grzegorz Szumski (2009), stwierdzajac, ze wychowanie powinno by¢
gldwna kategorig analityczna i praktyczna pedagogiki. Trudno oceni¢ jaka proporcja po-
migdzy innowacjami dydaktycznymi i wychowawczymi stosowanymi w szkole bytaby
idealna. Pewne jest, Ze nauczanie nie moze funkcjonowaé bez wychowania. Dlatego cie-
szy fakt, ze badani nauczyciele nie ograniczaja si¢ wytacznie do doskonalenia procesu
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dydaktycznego, lecz wprowadzaja nowe rozwiazania roéwniez w obszarze dziatan wy-
chowawczych. Na podstawie wynikow ukazanych badan mozna stwierdzi¢, ze w miarg
wzrostu stazu pracy pedagogdw specjalnych wzrasta innowacyjno$¢ w zakresie oddzia-
lywan wychowawczych. Warto$¢ testu rho-Spearmana wskazuje na niska, istotng staty-
stycznie korelacjg. Wystgpujaca zaleznos¢ jest wyrazna, lecz mata (rho = 0,38; p <0,05).

Wsrod rozwiazan usprawniajacych dziatalno$¢ zawodowa pedagodzy uwzglednili
rowniez takie, ktore w bezposredni sposob sa skierowane na osobg nauczyciela. Szczegdl-
nie duzo propozycji zaliczonych do tej grupy dotyczylo ulepszen w zakresie umiejgtno-
$ci planowania, organizowania i dokumentowania wtasnej pracy. Pedagodzy wspominali
o nastgpujacych nowatorskich rozwigzaniach: zatozenie inwentarzy uwzgledniajacych
zbiory materiatow wykorzystywanych w pracy; prowadzenie rejestru zadan koniecznych
do wykonania; przygotowywanie si¢ w piatkowe popotudnie do calotygodniowej pra-
cy, tak aby weekend pozostawat calkowicie wolny; systematyczne prowadzenie dzien-
nikow obserwacyjnych; ograniczenie dokumentacji papierowej na rzecz komputerowe;j;
opracowanie autorskiego programu ksztalcenia. W zbiorze dziatah innowacyjnych doty-
czacych wiasnej osoby badani wskazali ponadto uczestnictwo w szkoleniach podnosza-
cych umiejgtnosci pedagogiczne oraz stosowanie rozwiazan, ktére maja stuzy¢ dobrej
kondycji psychicznej i przeciwdziata¢ syndromowi wypalenia zawodowego. Ta ostatnia
grupa innowacji jest zwiazana gtéwnie z przebudowa $wiadomosci nauczyciela. Propo-
zycje z tego zakresu zglosily zaledwie trzy osoby (7,32%), ktore méwity o nastgpujacych
zmianach w percepcji i realizacji zadan zawodowych: wigkszy spokoj i zdystansowanie
W patrzeniu na sprawy zawodowe; pozbycie si¢ nadmiernej ambicji i chorego perfekcjo-
nizmu w wykonywaniu zadan; doboér i organizacja zadan zawodowych w taki sposob,
by dostarczaty satysfakcji nie tylko uczniom, ale i nauczycielowi; wykorzystanie przerw
migdzy lekcjami na wyciszenie emocji i odpoczynek.

Zmiany zaliczone do kolejnej grupy miaty shuzy¢ poprawie jakosci wspotpracy
z rodzing. Nauczyciele wspominali o wprowadzonych rozwiazaniach, ktore sprzyjaty
poznaniu srodowiska rodzinnego i podjeciu dziatan nakierowanych na lepsza realizacj¢
wybranych obowiazkéw rodzicielskich. Inicjatywy, ktore zostalty wprowadzone w tym
obszarze, to rodzinne spotkania z okazji urodzin uczniow, zajecia wyjazdowe dla dzieci
i rodzicow, spotkania majace zintegrowac grupg rodzicdw, wlaczenie rodzicow do akeji
,,Cata Polska czyta dzieciom”.

Poza poprawa relacji z opiekunami dzieci, trzech nauczycieli (7,32%) w ubiegtym
roku szkolnym wprowadzilo do swej pracy rozwiazania, ktore miaty stuzy¢ zaciesnieniu
wspotpracy w gronie pedagogicznym. Osoby te systematycznie podejmowaty rozmowy
z innymi pedagogami na temat swych uczniéw. Jedna z badanych wspomniata, Ze starala
si¢ to czyni¢ konsekwentnie, nawet gdy dostrzegala swoisty opor i brak wigkszego zain-
teresowania innych pedagogdéw takim postgpowaniem. Nauczycielka ta wyrazata glgbo-
kie przekonanie, iz wymiana spostrzezen i opinii pedagogéw na temat funkcjonowania
ucznidéw jest niezwykle waznym elementem umozliwiajacym wlasciwe planowanie dzia-
tan dydaktyczno-wychowawczych.

Celem innowacji wlaczonych do ostatniej z wyroznionych grup byta poprawa ele-
mentoéw fizycznej przestrzeni szkoty. Wprowadzone zmiany miaty uczyni¢ srodowisko
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szkolne bardziej funkcjonalnym. W zwiazku z tym tworzono w klasach odpowiednie
kaciki tematyczne, ktore utatwialy wprowadzanie indywidualnych lub grupowych form
pracy w czasie zajec¢ lekcyjnych. Nauczyciele podejmujacy nowe rozwigzania w szkolnej
przestrzeni fizycznej mowili rowniez o dziataniach podnoszacych estetyke pomieszczen
szkolnych.

Druga zmienna, ktéra diagnozowano celem uzyskania odpowiedzi na postawione
pytania badawcze, bylo poczucie umiejscowienia kontroli dziatania pedagogow specjal-
nych. Ocena dotyczyta zardwno zgeneralizowanego, jak i sytuacyjnego poczucia kontroli
wewngtrznej. Wyniki z tego zakresu zamieszczono w tabeli 3.

Tabela 3

Zgeneralizowane (FZ) i sytuacyjne poczucie (SP) wewnetrznego umiejscowienia
kontroli dziatania badanych oligofrenopedagogow (N = 73)

Skala Wynik | Wynik Me M SD

min. maks.
Filozofii Zyciowej (FZ) 2 12 8 7,16 2,41
Sytuacji Pracy (SP) 2 13 9 8,81 2,64

Wynik min., Wynik maks. — minimalny i maksymalny wynik uzyskany w badanej grupie; Me — mediana;
M — érednia arytmetyczna; SD — odchylenie standardowe

Zrédlo: badania wlasne.

W skali Filozofii Zyciowej (FZ) $rednia arytmetyczna uzyskana przez badana gru-
pg wynosi 7,16 — co stanowi 59,67% maksymalnego wyniku mozliwego do uzyskania
w tym obszarze. Srednia arytmetyczna dla grupy w skali Sytuacja Pracy (SP) jest nieco
wyzsza, wynosi 8,81 — tj. 67,77% maksymalnego wyniku jaki mozna byto uzyskac.

Aby okresli¢ warto$¢ uzyskanych wynikow ustalono zaréwno w skali Filozofii Zy-
ciowej, jak i w skali Sytuacji Pracy trzy poziomy natgzenia poczucia kontroli wewngtrz-
nego dziatania. Punktami odniesienia, pozwalajacymi ustali¢ przedziaty dla niskiego,
przecigtnego i wysokiego poziomu poczucia kontroli dziatania, byty wyniki otrzymane
przez Xymeng Gliszczynska (1990) w toku badania 1109 osob, traktowane jako normy
tymczasowe. Rozktad wynikéw, informujacych o poziomie natgzenia zgeneralizowane-
go (FZ) i sytuacyjnego (SP) poczucia kontroli dzialania w badanej grupie, przedstawiono
w tabeli 4.

Tabela 4

Poziom zgeneralizowanego (FZ) i sytuacyjnego (SP) poczucia wewnetrznego umiejscowienia
kontroli badanych pedagogéw specjalnych (N = 73)

Poziom
Skala wysoki przecigtny niski ogbltem
N % N % N % N %
Filozofii Zyciowej (FZ) 21 28,77 42 57,33 10 13,70 73 100
Sytuacji Pracy (SP) 23 31,51 42 57,33 8 10,96 73 100

Zrédlo: badania whasne.
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Konfiguracja wynikéw w obydwu skalach (FZ i SP) jest bardzo zblizona. Zaréwno
w Filozofii Zyciowej, jak i w Sytuacji Pracy taka sama cze$é badanych (57,33%) wyka-
zuje przecigtny poziom kontroli wewngtrznej. Procent badanych prezentujacych wysoki
poziom poczucia kontroli wewnetrznej jest w obydwu skalach wyzszy (FZ — 28,77; SP
—31,51) w poréwnaniu z procentem osob wykazujacych niski poziom mierzonej zmien-
nej (FZ — 13,70; SP — 10,96). Biorac pod uwage uzyskane wyniki, nalezy stwierdzi¢,
ze badani pedagodzy specjalni prezentuja w wigkszosci przypadkéw przecigtny poziom
poczucia kontroli wewngtrznej (zardbwno zgeneralizowanej, jak i tej ujawnianej w sytu-
acji pracy) z tendencja do poziomu wysokiego.

Podjete badania miaty doprowadzi¢ do okreslenia charakteru i sity zwiazku po-
migdzy poczuciem kontroli i dzialaniami innowacyjnymi pedagogdéw specjalnych.
W tym celu dokonano koniecznych obliczen statystycznych. Wartosci testu chi-kwadrat,
zaréwno w skali Filozofii Zyciowej (chi-kwadrat = 1,12; p = 0,57), jak i Sytuacji Pra-
cy (chi-kwadrat = 1,06; p = 0,59) nie potwierdzily wyst¢gpowania istotnej statystycznie
zalezno$ci pomigdzy poziomem poczucia kontroli i wystgpowaniem zjawiska innowa-
cyjno$ci pedagogéw. Bardziej szczegdlowe obliczenia ujawnity bliska istotnosci staty-
stycznej tendencjg, wskazujaca na zalezno$¢ pomigdzy poczuciem kontroli pedagogéw
w skali Filozofii Zyciowej i liczba zgtaszanych innowacji (tabela 5).

Tabela 5

Zroznicowanie innowacyjnosci pedagogow specjalnych, wyrazanej liczba zgtaszanych innowacji,
w zaleznosci od poziomu poczucia kontroli wewngtrznej (test ANOVA rang Kruskala-Wallisa)

Skala Poziqm poczucia . Liczba innowacji . .

kontroli wewngtrznej M SD
Niski 0,90 1,29

Filozofii Zyciowej (FZ) Przecietny 1,19 1,47 5,83 0,054
Wysoki 2,52 2,27
Niski 0,75 1,39

Sytuacji Pracy (SP) Przecigtny 1,67 1,88 1,88 0,39
Wysoki 1,57 1,80

M — $rednia arytmetyczna; SD — odchylenie standardowe; H — warto$¢ testu ANOVA rang Kruskala-
-Wallisa; p — poziom istotnosci statystycznej

Zrédlo: badania wlasne.

Poziom poczucia kontroli wewnetrznej w skali Filozofii Zyciowej okazal si¢ by¢
czynnikiem réznicujacym innowacyjnos$¢ pedagogéw specjalnych. Wprawdzie nie jest
to roéznica istotna z punktu widzenia statystyki (p > 0,05), ale tendencja wystgpujaca
migdzy wyréznionymi podgrupami jest bardzo wyrazna. Im wyzszy poziom wewngtrz-
nego poczucia kontroli, tym badani wykazuja wyzsza innowacyjno$¢, wyrazana liczba
nowych rozwiazan wdrazanych w rdéznych obszarach pracy zawodowej*. Cze$ciowe po-

4 Przedstawione wyniki koresponduja z rezultatami, jakie uzyskatam w badaniach dotyczacych zalez-
nos$ci pomigdzy poczuciem umiejscowienia kontroli pedagogdéw specjalnych a ich tworczymi orientacjami zy-
ciowymi (K. Parys, 2016). Obydwie pary zmiennych: 1) poczucie umiejscowienia kontroli i innowacyjnosc, 2)
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dobienstwo daje si¢ zauwazy¢ w przypadku skali Sytuacji Pracy. Najnizsza sktonno$¢
do generowania innowacyjnych rozwiazan wykazuja pedagodzy z niskim poziomem
poczucia kontroli wewngtrznej. Wraz ze wzrostem wewngtrznego poczucia kontroli do
poziomu przecigtnego, innowacyjnos¢ pedagogow zwigksza si¢, natomiast w przypad-
ku wysokiego poziomu poczucia kontroli daje si¢ zauwazy¢ nieznaczny spadek liczby
dziatan innowacyjnych. Jeszcze jednym dowodem potwierdzajacym zalezno$¢ pomigdzy
poczuciem kontroli w skali Filozofii Zyciowej i innowacyjnoscia pedagogéw, wyrazana
liczba nowych pomystéw usprawniajacych dziatania zawodowe, jest uzyskany wspot-
czynnik korelacji (rho Spearmana = 0,29). Otrzymany wynik wskazuje, iz pomigdzy
poczuciem kontroli dziatania w skali Filozofii Zyciowej i liczba innowacji wdrazanych
przez pedagogow istnieje niska korelacja dodatnia, istotna z punktu widzenia statystyki
(p < 0,05). Kolejnym czynnikiem, ktory okazal si¢ w istotny sposéb warunkowacé liczbg
zmian innowacyjnych wdrazanych do praktyki pedagogicznej, jest staz pracy nauczycie-
li. Na podstawie uzyskanych rezultatéw badawczych mozna stwierdzi¢, ze wraz ze wzro-
stem lat pracy pedagodzy wykazuja wigksza innowacyjno$¢ w dziatalnos$ci zawodowe;.
Wartos¢ testu rho-Spearmana wskazuje na niska, istotna statystycznie korelacjg. Wyste-
pujaca zalezno$¢ jest wyrazna, lecz mala (rtho = 0,30; p < 0,05). Uzyskany wynik daje
si¢ tatwo wytlumaczy¢. W miar¢ doswiadczen nabywanych w kolejnych latach pracy,
zapewne pedagodzy sa coraz bardziej sprawni w swych dzialaniach zawodowych, maja
wigcej zaufania do swych umiejetnosci, sa bardziej odwazni w eksperymentowaniu peda-
gogicznym, dostrzegaja wigksza potrzebg modyfikacji 1 indywidualizacji realizowanych
czynnosci zawodowych, co przektada si¢ na wzrost wdrazanych innowacji. By¢ moze
jeszcze jednym czynnikiem zachgcajacym do poszukiwania nowatorskich rozwiazan jest
przeciwdziatanie nudzie i rutynie zawodowej.

Kolejne dziatanie podje¢te w ramach analizy uzyskanego materiatu badawczego pole-
gato na okreslaniu zalezno$ci pomigdzy poczuciem kontroli i innowacyjno$cia badanych
w zakresie przedstawionych wcze$niej kategorii zmian wprowadzanych przez pedago-
gow specjalnych. Sposrdd o$miu szczegotowych kategorii, tylko w jednej, dotyczacej
zmian dydaktycznych skierowanych na ucznia, ujawniono zréznicowanie bliskie istotno-
$ci statystycznej (tabela 6).

Uzyskane wyniki wskazuja, ze osoby z wysokim poczuciem kontroli wewngtrzne;j
prezentuja wyzsza innowacyjno$¢ w zakresie dziatan dydaktycznych od 0sob ujawniaja-
cych niski lub przecietny poziom poczucia kontroli. W przypadku skali Filozofii Zycio-
wej wskaznik tego zrdznicowania jest bliski istotnosci statystycznej (p = 0,06), natomiast
w skali Sytuacji Pracy nie wykazuje istotnosci z punktu widzenia statystyki. Analizujac
zwiazek przyczynowo-skutkowy pomigdzy diagnozowanymi czynnikami, nalezy odwo-
ta¢ si¢ do koncepcji J.B. Rottera wskazujacej na rolg¢ wzmocnien w post¢gpowaniu czto-
wieka, a w rezultacie zalozy¢ wzajemno$¢ oddziatywan poczucia kontroli i innowacyj-
no$ci. Prawdopodobne jest, iz wyzszy poziom wiary w poczucie wlasnego sprawstwa
moze zachgca¢ do wzrostu innowacyjnosci, jak rowniez to, iz wigksza innowacyjno$¢

poczucie umiejscowienia kontroli i pozytywne warto§ciowanie tworczosci (TOZ) wykazuja zwiazek o podob-
nym charakterze. W drugim przypadku zwiazek ten okazat sig istotny statystycznie.
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Tabela 6
Zrbdznicowanie innowacyjnosci pedagogow specjalnych, wyrazanej liczba innowacji
w zakresie dziatan dydaktycznych skierowanych bezposrednio na ucznia,
w zaleznosci od poziomu poczucia kontroli wewngtrznej (test ANOVA rang Kruskala-Wallisa)

Skala Poziom poczucia kontroli Liczba innowacji 0 .
wewngtrzne) M SD

Niski 0,60 0,84

Filozofii Zyciowej (FZ) |Przecietny 0,35 0,66 5,48 0,06
Wysoki 1,14 1,49
Niski 0,38 0,74

Sytuacji Pracy (SP) Przecigtny 0,55 0,80 0,45 0,80
Wysoki 0,83 1,44

M — $rednia arytmetyczna; SD — odchylenie standardowe; H — wartos¢ testu ANOVA rang Kruskala-Wallisa;
p — poziom istotnosci statystycznej

Zrédlo: badania whasne.

moze wzmacnia¢ poczucie kontroli wewngtrznej, szczego6lnie wowczas, gdy wdrazane
rozwigzania nowatorskie przynosza oczekiwane rezultaty.

W celu doktadniejszej analizy zgromadzonych danych rozpatrzono takze zr6znico-
wanie innowacyjnosci w poszczegolnych kategoriach, z uwagi na wybor pojedynczych
stwierdzen Skali I-E. W przypadku szeSciu z rozpatrywanych stwierdzen ujawniono za-
leznos¢ istotna z punktu widzenia statystyki (p < 0,05), natomiast w pigciu rozpatrywa-
nych przypadkach uzyskany wynik jest bliski istotnosci statystycznej (p = 0,05). Doktad-
ne dane z tego zakresu zamieszczono w tabeli 7.

Tabela 7

Zrbdznicowanie innowacyjnosci pedagogdw specjalnych z uwagi na wybor pojedynczych
stwierdzen Skali I-E Gliszczynskiej (test U Manna-Whitneya)

Stwierdzenia ze Skali I-E
Kategorle (?Z1a1an Gliszczynskiej, wskazuj ace Wybér| M 7 .
innowacyjnych na wewngtrzne poczucie
umiejscowienia kontroli
Innowacyjnos¢ Najczesciej sam jestem odpowie Tak | 0.88
w zakresie dziataf dziJalnq za Jto coJmi si rzp trafia i 2,61 1001
dydaktycznych y >  przy . Nie 0,28
Glos kazdego pracownika liczy Tak | 0,17
sig¢ jako$ w decyzjach dotyczacych . -1,98 | 0,05
funkcjonowania zaktadu pracy. Nie | 0,49
lnnor{vacyjn(;)s.c% ) Kiedy co$ planujg jestem prawie Tak | 0,49 240 | 0.02
w zakresie dziatan . ; . .
ewny, ze bede mogt to zrealizowac. : ’ ’
wychowawczych Pewhy g Nie | 0,00
Jesli pracownik posiada autorytet Tak | 0,50
zawodowy, to przelozeni czgsciej ] 2,19 | 0,03
licza sig z jego opiniami. Nie | 0,08
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Innowacyjnos¢ Najczesciej sam jestem odpowie- Tak | 0,00
w zakresie dzialny za to, co mi sig przytrafia.
. -1.97 | 0,05
samoksztatcenia Nie | 0,09
nauczycieli
Kolezenskos$¢ i uczynno$§¢ gwarantu- | Tak | 0,13 228 | 0.0
Innowacyjnosé je dobre stosunki z kolegami. Nie | 0,52 > ’
w Zak.res16.:‘p lanowania,  |w¢rd ludzi peliacych podobne Tak | 0,20
organizacjt funkcje jedni sa duzo bardziej samo- 196 | 0.05
i dokumentacji pracy dzielni od innych i to zalezy od ich Nie | 0,71 ’ ’
charakteru.
. Predzej czy pozniej pracownik Tak | 0,00
Innowacyjno$é L . .
w zakresie higieny prac zdobywa taka opinig, na jaka sobie . -1,97 | 0,05
g y p Yy Zas%uzyi. Nie 0, 13
Innowacyjnos¢ Glos kazdego pracownika liczy Tak | 0,20
w zakresie wspotpracy si¢ jako$ w decyzjach dotyczacych . 2,43 | 0,02
z rodzing funkcjonowania zaktadu pracy. Nie | 0,00
Innowacyjno$¢ dotyczaca | Predzej czy pdzniej pracownik Tak | 0,00
wspolpracy w gronie zdobywa taka opinig, na jaka sobie . -1,97 | 0,05
. . Nie | 0,09
pedagogicznym zastuzyt.
Innowacyjnos¢ dotyczaca Ijglee, ktorych nazywamy szczg- , Tak | 0,20
: . $ciarzami potrafia po prostu ocenia¢
fizycznej przestrzeni . . . .. . 2,38 | 0,02
szkoly realistycznie wymagania sytuacji Nie | 0,00
i swoje mozliwosci.

M — $rednia arytmetyczna liczby innowacji; Z — wynik testu U Manna-Whitneya; p — poziom istotnosci
statystycznej

Zrédlo: badania whasne.

Zgromadzony material badawczy pozwala stwierdzi¢, ze w przypadku kazdej
z o$miu wyodrebnionych kategorii dzialan innowacyjnych ujawniono przynajmniej jed-
no przekonanie opisane stwierdzeniem ze Skali Poczucia Kontroli Xymeny Gliszczyn-
skiej, ktore w wyrazny sposob rdéznicuje poziom innowacyjnosci badanych. W kilku
przypadkach nasilenie innowacyjnosci pedagogébw wyraznie wspotgra z wewngtrznym
poczuciem kontroli. I tak wzrost innowacyjno$ci w zakresie dziatan skierowanych bez-
posrednio na ucznia (dydaktycznych lub wychowawczych) jest szczegdlnie zauwazalny
u tych pedagogow specjalnych, ktdrzy czuja si¢ odpowiedzialni za wlasne dziatania, wie-
rza w mozliwo$¢ realizacji zaktadanych planow, a takze wyrazaja przekonanie, ze auto-
rytet zawodowy sprzyja poszanowaniu wyrazanemu przez przetozonych. Z powyzszych
informacji wynika zatem, ze czynniki, ktore moga zachegcaé do wdrazania nowatorskich
rozwiazan w miejscu pracy, to: rozumienie roli zawodowej, $wiadomo$¢ przyjmowanych
zadan i obowiazkow, wyznaczanie realistycznych celéw oraz docenianie fachowosci pra-
cownikow przez przetozonych.

W obszarze wspotpracy nauczycieli z rodzicami ucznidw, innowacyjnos¢ podejmu-
ja pedagodzy, ktorzy wyrazaja przekonania, ze glos kazdego pracownika liczy si¢ w de-
cyzjach dotyczacych szkoty. Akceptacja przywolanego stanowiska jest $wiadectwem



www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
<D

Innowacyjnos¢ w pracy zawodowej i poczucie umiejscowienia... 139

otwarto$ci na rozne opinie i poglady, gotowosci do podejmowania rozmoéow, wyshuchiwa-
nia innych, przyznawania prawa do wspotdecydowania kazdemu cztonkowi okreslonej
spoteczno$ci. By¢ moze badani sa traktowani wtasnie w taki sposob, takie maja doswiad-
czenia w zawodowych relacjach miedzyludzkich. Nie budzi zatem zaskoczenia fakt, ze
nauczyciele aprobujacy przywotany punkt widzenia traktuja rodzicow swych uczniow
jako partneréow wspotodpowiedzialnych za rozwoj dziecka, a w zwiazku z tym poszukuja
nowych rozwiazan, sprzyjajacych jak najlepszej wspolpracy z opickunami dzieci.
Innowacyjnos¢ stuzaca poprawie jakosci fizycznej przestrzeni szkoly rosnie, gdy
wzrasta przekonanie pedagogoéw, ze o sukcesie nie decyduje tut szczg$cia, lecz adekwat-
na ocena wymagan otoczenia i wlasnych mozliwosci. Mozna zatem podejrzewac, ze do-
strzeganie brakow i potrzeb w infrastrukturze szkoly oraz $wiadomo$¢ wlasnych mozli-
wosci to czynniki, ktore sprzyjaja uruchomieniu pomystowosci i podejmowaniu dziatan,
w wyniku ktorych srodowisko szkoty staje si¢ bardziej funkcjonalne i przyjazne.
Wszystkie dotychczas przeanalizowane rezultaty badawcze sa zwiazane z sytuacja,
w ktorej wzrost innowacyjnosci idzie w parze ze wzrostem wewngtrznego poczucia kon-
troli. Jednak niektore sposroéd wynikéw zamieszczonych w tabeli 7. wskazuja, ze wigksza
sktonno$¢ do wprowadzania zmian w roznych obszarach pracy zawodowej koresponduje
z zewngtrznym poczuciem kontroli. Prawidlowo$¢ tego rodzaju ujawnia si¢ we wszyst-
kich zrealizowanych innowacjach skierowanych na osobg¢ nauczyciela. Innowacyjnosc
badanych w zakresie planowania, organizowania i dokumentowania pracy nasilajaca si¢
z przekonaniem, ze kolezensko$¢ 1 uczynnos¢ jest przez innych wykorzystywana, nalezy
by¢ moze postrzegaé jako reakcj¢ obronng wobec niekorzystnych doswiadczen w rela-
cjach pracowniczych i przejaw rywalizacji w gronie nie darzacym siebie zaufaniem. Dru-
gie przekonanie, ktore wyraznie hamuje wprowadzanie innowacji w zakresie planowania
i organizacji pracy, zamyka si¢ w stowach, iz ,,Wsrod ludzi petniacych podobne funkcje
jedni sa duzo bardziej samodzielni od innych i to zalezy od ich charakteru”. Badani zga-
dzajacy si¢ z tym stanowiskiem wykazywali mniejsza innowacyjnos$¢ w zakresie plano-
wania, organizowania i dokumentowania swej pracy. By¢ moze pedagodzy aprobujacy
to stwierdzenie sa osobami, ktore postrzegaja siebie jako mniej samodzielnych od in-
nych, a zatem mniej sklonnych do podejmowania niestandardowych rozwiazan. Z cata
pewnoscia poczucie braku samodzielno$ci nie jest bowiem czynnikiem zachgcajacym
do generowania i wdrazania innowacyjnych rozwiazan. Kolejny obszar dotyczacy inno-
wacyjnos$ci skierowanej na osobg nauczyciela dotyczyt samoksztalcenia. Gotowos¢ do
wprowadzania nowatorskich zmian w tym zakresie jest wyzsza u tych nauczycieli, ktorzy
sa przekonani o braku wptywu na zachodzace zdarzenia. Wydaje si¢ zatem, iz wyraznym
motywem zachgcajacym nauczycieli do podjgcia dziatan poszerzajacych i wzmacnia-
jacych umiejetnosci wlasne jest poczucie bezradno$ci, nieskutecznosci, doswiadczenie
wlasnych brakow i ograniczen. Do dziatan innowacyjnych w zakresie higieny pracy byli
szczegoblnie sklonni nauczyciele przekonani, iz ocena pracownika jako czlowieka jest
czgsto niesprawiedliwa. Najprawdopodobniej poczucie krzywdy, braku obiektywizmu
srodowiska, $wiadomos$¢ koniecznosci zadbania o siebie to motywy, ktore sktaniaty na-
uczycieli do uruchomienia rozwiazan majacych wzmacnia¢ wtasna kondycj¢ psychiczna
i stuzy¢ poprawie samopoczucia. Przekonanie o braku sprawiedliwosci ocen pracowni-
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ka okazato si¢ by¢ takze czynnikiem, ktéry wzmaga dziatania innowacyjne w zakresie
wspoélpracy w gronie pedagogicznym. Trudno powiedzieé, czy nauczycielem doswiad-
czajacym niesprawiedliwych ocen byt sam pedagog-innowator, czy tez dostrzegat on
jedynie sytuacje tego rodzaju w gronie nauczycielskim. Niemniej mozna podejrzewac,
ze podejmowane dziatania innowacyjne nakierowane na popraw¢ wspotpracy w gronie
pedagogicznym byly wyrazem niezgody na niesprawiedliwe oceny, miaty stuzy¢ lepsze-
mu poznaniu, a w rezultacie przyczyni¢ si¢ do obiektywizacji wyrazanych sadow i opinii.
Ostatnie stwierdzenie, w przypadku ktorego ustalono wzrost innowacyjnosci pedagogow
dotyczy dzialan wychowawczych nakierowanych bezposrednio na osobg ucznia. Okaza-
lo sig, iz pedagodzy twierdzacy, iz przecigtny pracownik nie ma mozliwosci pozytywnie
wptywac na przebieg spraw w miejscu pracy byli bardziej sktonni podejmowac dzialania
innowacyjne nakierowane bezposrednio na osobg ucznia. By¢ moze swiadomos¢ niemoz-
no$ci wptywania na sprawy dotyczace catej instytucji sktaniata pedagoga do koncentracji
na tych dziataniach, ktore zalezaty od niego, za ktore byt bezposrednio odpowiedzialny.

PODSUMOWANIE

Zrealizowane badania dostarczyly niejednoznacznych wynikow informujacych
0 powiazaniach pomigdzy wewngtrznym poczuciem kontroli i sktonnoscia do dziatan
innowacyjnych. Z jednej strony uzyskano rezultaty, ktére wskazuja na pozytywna za-
lezno$¢ pomigdzy wspomnianymi zmiennymi, z drugiej natomiast pojawily si¢ dane
informujace o tym, iz wzrost innowacyjnosci daje si¢ obserwowa¢ w sytuacji spadku
wewngtrznego poczucia kontroli, a zatem wzrostu poczucia kontroli zewngtrznej. Wyniki
te wskazuja, ze trudno wskaza¢ uniwersalne czynniki sprzyjajace innowacyjnosci, pobu-
dzajace do nowatorstwa. W pewnych przypadkach pomystowosé pedagogéow moze by¢
warunkowana poczuciem swobody, wiary we wlasne mozliwosci sprawcze, wewngtrzna
potrzeba poszukiwania nowych rozwiazan, w innych natomiast czynnikami mobilizuja-
cymi do podejmowania dzialan innowacyjnych moga by¢ trudnosci, ktére nalezy poko-
na¢ lub przymus zewngtrzny, niepozwalajacy na biernos¢. Nalezy bowiem pamigtac, ze
ludzie w r6zny sposob reaguja na te same warunki, na okolicznos$ci, w ktorych przycho-
dzi im dziataé. To co dla jednych moze by¢ czynnikiem pobudzajacym do poszukiwania
nowych rozwiazan, dla innych moze by¢ inhibitorem innowacyjnosci.
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Katarzyna Parys

INNOVATIVENESS IN THE WORKPLACE AND LOCUS OF CONTROL
OF SPECIAL EDUCATION TEACHERS

Summary

The research described in this article provides inconsistent results informing about the relationships
between the internal sense of control and propensity to undertake innovative activities. On one hand, there
have been obtained results that indicate a positive correlation between these variables, on the other hand, there
have appeared data showing that the increase in innovativeness can be observed in the case of a decrease of
the internal sense of control (identical with increasing of the sense of external control). These results indicate
that it is difficult to determine universal innovation drivers. In some cases, the ingenuity of teachers may be
conditioned by the sense of freedom, belief in their agency, inner need to search for new solutions, while in
other cases, the motivators to take innovative actions may involve difficulties to be overcome or an external
coercion, not allowing for passivity. It should be borne in mind that people respond differently to the same
conditions and circumstances in which they have to work. The same factor for some people can be a driving
force in the search for new solutions, while for the others it can be an inhibitor of innovativeness.



