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TRZY SWIATY MESKIEJ PRACY - STALOSC I ZMIANA WZOROW
W ZMASKULINIZOWANYCH ZAWODACH!

Artykut przedstawia eksploracyjne rozpoznanie mechanizméw segregacji zawodo-
wej pod wzgledem plci na rynku pracy na przyktadzie wybranych grup zawodowych:
strazakow, kurierow i kierowcow autobusoéw. Prowadzona analiza pozwala na zrozu-
mienie czynnikow wspierajacych lub ostabiajgcych utrzymywanie si¢ me¢skich wzor-
cow w tych miejscach pracy i grupach zawodowych. Celem bylo zbadanie spotecznych
mechanizmow segregacji na rynku pracy ze wzgledu na ple¢ przez skoncentrowanie si¢
na meskich do§wiadczeniach pracy w zawodach zmaskulinizowanych. Doswiadczenia
me¢zczyzn analizowano w perspektywie zmieniajacego si¢ §wiata pracy. Efektem jest
typologia trzech $wiatow meskiej pracy: grupe zawodowa bronigca meskos$ci, grupy za-
wodowej wyzyskiwanej za pomoca meskosci oraz grupy zawodowej nieprzywigzanej
do meskosci.
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Abstract
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groups. Its aim was to focus on social mechanisms of gendered segregation on the labour
market, with regard to men experiences in masculinized occupations, in the context of
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Wprowadzenie

Pozioma segregacja zawodowa ze wzgledu na pte¢ jest zjawiskiem utrzy-
mujgcym si¢ na rynku pracy. Ogranicza mozliwos$ci wyboru karier i mobilno$ci
zawodowej pracownikow i1 pracownic. Statystyki wskazuja, ze wciaz istnieje
zauwazalna grupa zawodow sfeminizowanych lub zmaskulinizowanych (GUS
2018). Tematyce powigzania migdzy picig a zawodem w perspektywie zjawi-
ska segregacji zawodowej poswigcono eksploracyjne badanie na trzech grupach
zawodowych charakteryzujacych sig¢ liczebng dominacjg me¢zezyzn. W wywia-
dach skupiono si¢ na doswiadczeniu pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem
charakterystyki pracy, koniecznych umiejetnosci i wyzwan, a nastepnie przesle-
dzono, jak dalece wymagania pracy wykluczajg kobiety. W warunkach 1 tresci
pracy (Munoz de Bustillo i in. 2011) poszukiwano powiazan z meskoscia. Przy-
jeto zatozenie, ze w konstrukcji danego zawodu istnieje wyobrazenie odpowied-
niej osoby, ktora moze go wykonywaé — i w przypadku zawodow zmaskulinizo-
wanych jest to megzczyzna.

,»Meskos¢® zawodow zmaskulinizowanych jest wymiarem, ktory zwykle
umyka w badaniach mezczyzn na rynku pracy. Segregacja zawodowa badana
jest zazwyczaj z perspektywy kobiet napotykajacych réznego rodzaju bariery na
rynku pracy lub mezczyzn podejmujacych prace w zawodach sfeminizowanych.
Zaprezentowane w niniejszym artykule badanie podjeto z innej perspektywy,
skupiajacej si¢ na powigzaniu migdzy meska plcig a pracg. Staram si¢ w nim
uwypukli¢ mechanizmy uptciowienia poszczegdlnych zawoddw, ktére dopaso-
wane sg do meskich potrzeb, co stanowi o utrzymywaniu si¢ zjawiska segregacji
zawodowej, oraz wskaza¢ czynniki, ktore moga wzmacnia¢ uptciowienie Iub je
ostabiac.

Uplciowianie (gendering) to procesy utozsamiania cech i wymagan zwig-
zanych z pracg z cechami 1 umiejetnosciami przypisywanymi jednej pici, ktore
moga przektada¢ si¢ na podtrzymywanie jednorodnosci plci w grupie zawodo-
wej 1 stanowi¢ element ,,szklanych barier” niedopuszczajacych do wiekszej roz-
norodnosci (Bradley 1989; Bourdieu 2004; Acker 1990). Procesy te podtrzymu-
ja segregacje zawodowa poziomg czy tez horyzontalng — podziat zatrudnionych
kobiet i mezczyzn wedtug sekcji gospodarki oraz grup zawodowych (Domagata
2017; Kalinowska-Nawratek 2005).

Struktura niniejszego artykutu jest nastepujaca: zaczynam od przegladu sta-
nowisk teoretycznych oraz dotychczasowego stanu badan polskich wskazujac,
gdzie sytuuje si¢ przeprowadzone badanie i na jakie pytania badawcze podej-
muje si¢ odpowiedzi. Kolejno przedstawiam metodologi¢ i strategi¢ badawcza,
prezentuj¢ wyniki, a na koniec omawiam je odpowiadajac na pytania badawcze
i prezentuj¢ typologi¢ trzech §wiatow meskiej pracy.
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Meska praca w teorii i badaniach

Za cel badania przyjetam eksploracyjne rozpoznanie mechanizméw segre-
gacji zawodowej pod wzgledem pitci na rynku pracy na przyktadzie wybranych
grup zawodowych zdominowanych przez me¢zczyzn. Interesowalo mnie zro-
zumienie szans i barier wejscia do zmaskulinizowanych zawodow przez wy-
szczegblnienie czynnikdéw budujacych bariery badz je niwelujacych. Rynek pra-
cy w spoteczenstwach przemystowych od poczatku byt poddawany procesom
uplciowienia — przypisywania kobiet i mezczyzn do réznych zawodow i pracy,
wptywu plci na organizacje (Gottfried 2013; Budrowska i in. 2003; Bourdieu
2004; Dijkstra i Plantega 2003; Bradley 2008; Connell 2013; Walby 1990; Ac-
ker 1990, 1992; Fernandez-Kelly 2012). Rezimy ptci wpisane w rdzne spotecz-
ne instytucje reprezentuja relacje wtadzy migdzy meskosciami a kobiecosciami
(Connell 2009), a zatem przenikaja tez instytucje spotecznag, jaka jest rynek pra-
cy (Kozek 2014).

Jednocze$nie, niniejszy artykul oraz przeprowadzone badanie majg na celu
podjecie nowych watkow empirycznych, ktére w dalszej perspektywie moga
zapehi¢ luke empiryczng w subdyscyplinach socjologii pracy i ptci w Polsce.
Polska socjologia pracy wielokrotnie podejmowata temat wptywu zmian gospo-
darczych na zycie pracownikow (Gardawski 1996; Mrozowicki 2011; Kozek
2003; Ostrowski 2009; Czarzasty 2010; Mrozowicki 2016). Tematyka pracy ko-
biet jest w nich problematyzowana (Kubisa 2014; Maciejewska 2012; Mrozo-
wicki 1 Trawinska 2013; Kaminska-Berezowska 2013). Jednakze w polskich ba-
daniach nie podejmuje si¢ tematu bezposredniego zwigzku migdzy meskoScia
a zawodem. W przypadku polskich badan z zakresu socjologii plci i meskosci
analizy prowadzi si¢ pod katem ciata, reprezentacji medialnej, ruchéw spotecz-
nych, modeli ojcostwa, nieheteronormatywnosci i seksualnosci (Wojnicka i Cia-
puta 2011; Struzik 2015; Majka 2015). Pracujacych mezczyzn badano jedynie
w sfeminizowanych zawodach (Fuszara 2008; Kluczynska 2017).

Brakuje zatem opracowania zjawiska uplciowienia spotecznego podzia-
tu pracy i uwzglednienia réznorodnych meskosci konstruujacych ten podziat
w Polsce. Praca mezczyzn w meskiej pracy jest najbardziej przezroczysta pod
wzgledem plci, co ma zwigzek z naturalizowaniem zwigzku migdzy meskosScia
a pracg zarobkowa. Mezczyzni wydaja si¢ naturalnymi uczestnikami rynku pra-
cy, to dla nich ksztattuje si¢ wzorce pracy, do ktorych kobiety musza si¢ dopaso-
waé. Mechanizmom przymusu dopasowania, odrzucenia, negocjowania nowych
rol przez kobiety poswiecona jest duza czes¢ literatury na temat pracy i pici, roz-
wijajaca dyskusje o segregacji zawodowej opierajace si¢ na hipotezie sttocze-
nia w nielicznych zawodach jako zjawiska dotykajacego kobiet na rynku pracy
(Edgeworth 1922; Bergman 1971; Zwiech 2013). Nie odrzucajac perspektywy
,,Z marginesu”, odstaniajgcej ukryte oblicze dominacji i wykluczenia (Connell
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2005), warto przyjrze¢ sie, jak konstruowany i wewnetrznie zlozony jest Swiat
spoteczny tych, ktorym przypisuje si¢ rol¢ ustalajacych zasady gry na rynku pra-
cy, wewnatrz poszczeg6élnych grup zawodowych. Pozwala to rowniez zapytaé
o mechanizmy dominacji, jakich do§wiadczaja mezczyzni w zmaskulinizowa-
nych grupach zawodowych i jak bardzo te mechanizmy zwigzane sg z picia. Pra-
ca jest miejscem ,,homospolecznej reprodukcji”, gdzie mezczyzni tworza siebie
jako mezczyzn, czego przyktadem sa klasyczne juz badania nad dynamika za-
chodzacg w grupach o ro6znej proporcji pici i tokenizmem (Kanter 1977). Gru-
pa jednorodna, w cato$ci megska, pozwala swym czlonkom na rozwoj réznych
modeli meskosci. Grupa skrzywiona, w ktorej widocznie dominujg mezczyz-
ni, a kobiet jest zaledwie kilka, sprawia, ze grupa wigkszo§ciowa mobilizuje
i do pewnego stopnia unifikuje wzorce megskosci. Proby sproblematyzowania
tego zagadnienia podejmowane sg w literaturze migdzynarodowej od dhuz-
szego czasu, czego przyktadem moze by¢ sukcesywnie wznawiana publikacja
Men's Lives (Kimmel i Messner 2007, 2010, 2012), przeglad badan o prze-
mianach meskosci klasy pracujacej w obliczu neoliberalizmu w Rosji, Nigerii,
Wielkiej Brytanii, Szwecji, Finlandii i Stanach Zjednoczonych (Walker i Ro-
berts 2018), czy rozliczne badania podejmujgce temat powigzan mi¢dzy mesko-
$cig a pracg w roznych grupach zawodowych, od budowlancoéw po ogrodnikéw
(Ness 2011; Ramirez 2010; Turtiainen i Vddndnen 2012). Zwraca si¢ w nich
uwage na wewngtrzne zroznicowanie grup zmaskulinizowanych, tworzenie
si¢ sojuszy przeciwko wprowadzaniu ,,nowych” do grupy zawodowej, wzmac-
nianie meskiej tozsamosci w powigzaniu z wykonywang praca, szukanie grup
odpowiedzialnych za pogorszenie statusu materialnego, mobilizacje meskosSci
w obliczu konieczno$ci wykonywania prac klasyfikowanych jako kobiece czy
radzenie sobie ze stresem 1 ryzykiem. Istotnym i inspirujagcym dla mnie watkiem
w tych badaniach jest powigzanie migdzy wymogami pracy a me¢skoscig oraz
sposoby definiowania meskosci. Jednocze$nie, interesuja mnie te ujecia badaw-
cze, ktore pozwalaja na uchwycenie dynamiki zmian rél ptciowych i interakcji
miedzy nimi w miejscu pracy, a przez to zmian w uptciowionym podziale pracy
(Jackson 2001; Huppatz 2012).

Aby uchwyci¢ relacje migdzy wymogami pracy a mesko$cia, korzystam
z dwoch podejsé, zaproponowanych odpowiednio przez Harriet Bradley i Joan
Acker. Pierwsze prezentuje charakterystyke zawodow zdominowanych przez
mezczyzn, co pozwolito wyodrebni¢ zawody do celéw badawczych. Drugie
wskazuje, w jaki sposob konstruowane jest uplciowienie pracy w zawodach
zdominowanych przez mezczyzn.

Charakterystyka prac zmaskulinizowanych i sfeminizowanych wykracza
poza wyliczenia liczebnosci. Jak wskazuje Bradley na podstawie prowadzonych
badan historycznych, prace zdominowane przez me¢zczyzn lub przez kobiety cha-
rakteryzuja si¢ innymi cechami pod wzgledem warunkow pracy, wymaganych
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kwalifikacji 1 umiejg¢tnosci (Bradley 1989). ,,Typowa praca megska” to praca na
powietrzu, wymagajaca sity i sprawnosci fizycznej, cigzka, brudna, niebezpiecz-
na, wymagajaca przemieszczania si¢, wyspecjalizowanych umiejetnosci oraz
przeszkolenia, czgsto zwigzana z technologia czy naukowa ekspertyza. Na naj-
wyzszych szczeblach wigze si¢ z kreatywnos$cia, innowacyjnoscia, odpowie-
dzialno$cia, inteligencja i wladza. Przedstawiony opis typowej meskiej pracy
jest mocno zakorzenionym spotecznym konstruktem. Jest powielany i przez to
naturalizowany, ale jednak zarazem jest podatny na zmiang, bo tworzony za-
réwno materialnie, jak i dyskursywnie. Znaczy to, ze pewnym cechom, czynno-
$ciom i umiejetno$ciom nadaje specjalng wage i wigze si¢ je bezposrednio z ce-
chami plci, nie zauwazajgc ich istnienia czy istotnosci w przypadkach, gdy praca
wykonywana jest przez osoby innej pici. Przyktadem niech begdzie charaktery-
zowanie pewnych prac jako ,,brudne” — mozna tak zakwalifikowaé mechanika
samochodowego czy gornika, ale juz nie pielggniarke (Dijkstra i Plantega 2003;
por. Kubisa 2016), jak rowniez, zréznicowanie prestizu zawodow ze wzgledu na
rodzaj ,,brudnej pracy” (Wolkowitz 2006). Przyktadajac t¢ charakterystyke do
warunkow polskiego rynku pracy, mozna zauwazy¢, ze zawody zdominowane
przez mezczyzn spehniaja jej kryteria. Wedlug danych GUS (2018), najwigce;j
mezcezyzn pracuje w budownictwie (ponad 90%), w gérnictwie i wydobywaniu
(90%) oraz w transporcie, w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energi¢, gospoda-
rowaniu odpadami (80%), a w przetworstwie przemystowym oraz informacji
i komunikacji stanowia okoto 70%. W 2017 roku 7,8% wszystkich zatrudnio-
nych pracowalo w warunkach zagrozenia. Wsrod zatrudnionych w warunkach
zagrozenia przewazali m¢zczyzni — kobiety stanowity jedynie 16,2%.

Aby przyjrze¢ si¢ spolecznym mechanizmom segregacji na rynku pracy ze
wzgledu na pteé, przyjetam perspektywe meskich doswiadczen pracy w zawo-
dach zmaskulinizowanych. Za ram¢ teoretyczng postuzyt model czterech po-
wigzanych zespotow proceséw uplciowiania organizacji zaproponowany przez
Acker (1990, 1992). Pierwszym procesem jest tworzenie wyobrazen na temat
konieczno$ci spolecznego podziatu pracy wedlug kryterium plci oraz adekwat-
nosci okreslonych zawodéw i prac dla kobiet badz dla mezczyzn. Proces ten
jest wzmacniany przez kolejny — tworzenie obrazéw i symboli uzasadniajacych
i podtrzymujacych te podziaty. Przykltadem moga by¢ tresci nabywane w trak-
cie socjalizacji szkolnej, ukazywanie kobiet i me¢zczyzn w odmiennych rolach
w podregcznikach szkolnych, inaczej sformutowane zalecenia oferowane przez
doradztwo zawodowe, normatywne przekazy medialne podkreslajace ,.typo-
wo$¢” okreslonych zawodow dla kobiet badZz mezczyzn, oraz atypowosé i dziw-
nos$¢ innych. Tak uksztalttowane jednostki wkraczaja w $wiat pracy, gdzie w ra-
mach interakcji w miejscu pracy nastepuje kolejny proces — utrwalanie podziatu
pracy ze wzgledu na ple¢ poprzez podziat zadan i dyscyplinowanie odstepstw
i os6b wylamujacych si¢ ze schematéw. Zwienczeniem jest proces mentalny,
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w ramach ktoérego zachodzi internalizacja przekonan o naturalnosci podziatu,
przektadajaca si¢ na wybor zawodu i podejmowania dziatan w okreslony spo-
sob, zgodny z zatozeniami typowych zachowan kobiecych i meskich.

Korzystajac z ramy oferowanej przez Acker analizowatam, w jaki sposob
opisywane przez nig procesy funkcjonujg w §rodowisku pracy zdominowanym
przez me¢zczyzn. Na tej podstawie sformutowatam pytania badawcze: jak dalece
wymiar uptciowienia zawodu jest istotny dla mezczyzn go wykonujacych oraz
jakiego rodzaju czynniki ostabiajg badz podtrzymuja segregacje zawodowg ze
wzgledu na pte¢ w zawodach zmaskulinizowanych.

Metodologia i strategia badawcza

Artykut opiera si¢ na materiale badawczym zgromadzonym podczas semina-
rium badawczego ,,Czy praca ma pte¢? Przypadek sfeminizowanych i zmasku-
linizowanych zawodow” prowadzonego w roku akademickim 2016/2017. Pro-
wadzone badanie eksploracyjne sktadato si¢ z czterech poréwnywalnych, cho¢
odrebnych projektow badawczych?, opartych na wywiadach cze$ciowo ustruk-
turyzowanych (Babbie 2007; Flick 2011). Wybor grup zawodowych nalezat do
studentek i studentow, a poprzedzony zostal wielokrotnymi dyskusjami teore-
tycznymi na temat mechanizmdéw uptciowienia na rynku pracy. Kierowano si¢
wytycznymi ,,typowej pracy meskiej” Bradley oraz mozliwosciami dotarcia do
przedstawicieli zawodoéw na warszawskim rynku pracy. Do potrzeb artykutu
wybralam material badawczy z trzech projektow, dobierajagc wywiady jedynie
z mezczyznami — strazakami (20 wywiadow), kurierami samochodowymi (18
wywiadoéw) oraz kierowcami autobusow (8 wywiadoéw — w przypadku tego pro-
jektu wiekszos¢ badanych stanowily kobiety). Sg to zatem prace spehiajace,
w réznym stopniu, kryteria zarysowane jako typowe prace meskie: wymagajace
sily fizycznej, w ruchu, w transporcie, ciezkie, brudne, niebezpieczne. Wszyst-
kie te grupy zawodowe funkcjonuja w ramach ustug publicznych, w miejscach
pracy o réznym statusie wlasno§ciowym — od panstwowej strazy pozarnej, przez
spolke obstugujaca transport publiczny, do prywatnych operatorow funkcjonuja-
cych na rynku przesytek.

Trzy badane grupy zawodowe charakteryzuja si¢ liczebng dominacja mez-
czyzn, ale w kazdym z zawodow pracuja rowniez kobiety. W Panstwowej Strazy

2 Projekty badawcze realizowane przez studentow i studentki: Marie Badzio, Magdaleng Bet-
kiewicz, Agate Dolinska, Katarzyng Galik, Kataring Gos, Aleksandre Jaczewska, Michata Jodtow-
skiego, Wtadystawa Kaminskiego, Urszule Kielanowska, Kateryne Kuskova, Krzysztofa Kutwe,
Ilong¢ Lisowska, Renate Mazur, Szymona Nowaka, Katarzyn¢ Rapinczuk, Maj¢ Trojanowska,
Anet¢ Wasilewska, Martyng Wierciszewska, Piotra Wintera, Aleksandre Wojtkowska, Katarzyne
Zaleska 1 Kamila Zwierzynskiego, wspotprowadzone przez Autorke i mgr Dominike Orzelska.
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Pozarnej stuzbg pelni obecnie 1197 kobiet na 29 955 wszystkich funkcjonariu-
szy. Sa wérod nich funkcjonariuszki, ktore biorg bezposredni udzial w akcjach
ratowniczo-gasniczych. W PSP dziata Pelnomocnik Komendanta Gléwnego
PSP ds. réwnego traktowania (KWPSP 2017; strazacki.pl 2018).

W powszechnie dostepnych danych dotyczacych firm kurierskich brak in-
formacji o proporcji plci (por. UKE 2018), jest to jednak zawdd uchodzacy za
zdominowany przez me¢zczyzn, co znajduje potwierdzenie w statystykach GUS
o zawodach transportowych. O tym, ze moze by¢ wykonywany przez kobiety,
$wiadczy fakt, ze firma DHL opublikowata spot reklamowy, w ktorym zache¢ca
kobiety do podejmowania pracy w dostarczaniu przesytek kurierskich, a dyrek-
cja spotki informuje, ze pracuje tam 100 kurierek (PulsHR 2018).

W spotce transportu autobusowego zlokalizowanej w Warszawie, w ktorej
prowadzono badanie, na stanowisku kierowcy autobusu pracuje 3750 me¢zczyzn
i 115 kobiet (informacje pozyskane od dyrekcji spotki).

Strategie doboru badanych byly zréznicowane. W przypadku kierowcow au-
tobuséw 1 strazakéw przeprowadzono wywiady w zajezdni spotki oraz w jed-
nostce strazy pozarnej, uprzednio ustalajac to z kierownictwem placowek. Oba
zespoty badawcze wykorzystaly formalne sposoby dotarcia do badanych, piszac
pisma z pros$ba o zgode na przeprowadzenie badania naukowego. W przypadku
kurieréw prowadzono wywiady z osobami pracujacymi dla ré6znych firm kurier-
skich, korzystajac z metody kuli $nieznej. Badani kurierzy mieli od 21 do 29 Iat,
a jeden rozmowca mial 66 lat. Wszyscy, poza jednym z wyksztatceniem wyz-
szym, mieli wyksztatcenie $rednie. Kierowcy mieli od 20 do 50 lat, z wyksztal-
ceniem S$rednim i zawodowym. Strazacy byli w wieku od 24 do 50 lat, z po-
maturalnym lub wyzszym wyksztatlceniem kierunkowym, wymaganym przez
Panstwowa Straz Pozarng. Kazdy projekt opierat si¢ na nieco innym scenariu-
szu, jednakze z wieloma punktami wspdlnymi, co pozwala na prowadzenie ana-
lizy porownawczej. Wspolne zagadnienia dotyczyly przyczyn podjgcia pracy,
typowego dnia pracy, relacji ze wspotpracownikami, emocji w pracy, wymogow
1 umiejetnosci zwiazanych z wykonywaniem zawodu, zadowolenia z pracy oraz
miejsca kobiet w zawodzie.

Wszystkie wywiady nagrywano i transkrybowano. Badanych zapewnio-
no o anonimowosci, a badanie prowadzono przestrzegajac zasad kodeksu etyki
socjologa PTS (PTS 2012). Punktem wyjscia analizy byl wymiar kwalifikacji,
umiejetnosci 1 warunkow pracy, jako ksztattujacych mozliwosci podjecia pracy
w zalezno$ci od pici. Aby zrozumie¢ mechanizmy segregacji, staratam si¢ naj-
pierw jak najlepiej poznaé specyfike pracy. Kierowatam si¢ sformutowanymi
przez Judy Wajcman (1991), Darren Thiel (2007), Bradley (2008) i Willa Atkin-
sona (2009) uwagami o naturalizowaniu umiejetnosci i kwalifikacji zwigzanych
z pracg jako dyspozycji wlasciwych pici oraz projektowaniu warunkow pracy
pod katem jednej plci. Dlatego tez w analizie podejmuje si¢ przegladu réznych
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wymiaréw doswiadczenia pracy, by znalez¢ w nich czynniki podtrzymujace se-
gregacje zawodowg lub ja oslabiajace. Nastepnie analizuj¢ wypowiedzi bada-
nych na temat mozliwo$ci podejmowania pracy przez kobiety, by sprawdzic,
jak dalece mesko$¢ wykonywanego zawodu jest dla nich istotna. Po§wigcenie
miejsca zagadnieniom zwigzanym z warunkami pracy pozwala skonfrontowac
je z przekonaniami na temat odpowiedniosci prac dla mezczyzn, celem uzyska-
nia bardziej pogltebionej odpowiedzi na pytania badawcze.

Charakterystyka zawodow — strazacy, kurierzy
i kierowcy autobuséw

W niniejszej czesci zaprezentuje wyniki badania w podziale na nast¢pujace
kategorie: przyczyny podjecia zawodu, wymagane umiej¢tnoscei, kwestie trak-
towane jako oczywiste przez wykonujacych zawod — sita i ruch, oraz kwestie,
ktore zwykle nie sg podnoszone w dyskusjach o zawodzie, takie jak problemy
zdrowotne 1 wyzwania emocjonalne, oraz przekonania na temat miejsca kobiet
w zawodach.

Motywacje wyboru zawodu

Badanych pytano o motywacje do podjecia pracy w zawodzie. Odpowiedzi
uktadaja si¢ w trzy scenariusze. W przypadku kierowcow autobusow zwykle
zawod kierowcy sam w sobie okazywat si¢ wprowadzeniem do kierowania au-
tobusami. Badani robili prawo jazdy w ramach darmowych kursow w wojsku
lub mieli wcze$niejsze doswiadczenia jako zawodowi kierowcy. Kurierzy trafia-
li gtownie z przypadku — z polecenia czy ogloszenia o pracy, do ktorej potrzeb-
ne bylo prawo jazdy. Nie byt to zawdd, o ktérym by marzyli. Natomiast u stra-
zakow wyraznie zaznacza si¢ watek wzoréw z dziecinstwa — ojcow i dziadkoéw
w strazy pozarnej i Ochotniczej Strazy Pozarnej. Strazakow i kierowcdw auto-
buséw motywowalo stale zatrudnienie, natomiast kurierow — mozliwos¢ tatwe-
go podjecia pracy i stosunkowo wysokich zarobkéw w poréwnaniu do wyma-
gan na wejsciu.

Wymagane kwalifikacje i umieje¢tnosci

Strazacy majg wybor kilku §ciezek: naboru ,,z ulicy”, co oznacza koniecz-
no$¢ zdania testOw sprawnosciowych i egzaminow, po czym zostajg przyjeci na
najnizszy stopien; ukonczenia szkoly aspiranckiej lub ukonczenia szkoty oficer-
skiej, czyli Szkoty Gtownej Stuzby Pozarniczej.

Praca strazaka, tak kazdy o tym wie, to jest gaszenie pozarow, wypadki i tak da-
lej. Ale tak naprawde wigkszos¢ czasu to sq szkolenia, jakies dodatkowe zajecia, jakies
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gospodarcze, ¢wiczenia, a tych akcji takich dlugotrwalych jest stosunkowo niewiele. Mniej
to czasu zajmuje niz ta reszta obowigzkow. (strazak 1)

W pracy regularnie uczestnicza w szkoleniach z zakresu teorii oraz z prak-
tyki, ktorych to jest zdecydowanie mniej. Caly czas musza dba¢ o sprawno$¢
fizyczna. Regularnie poddajg si¢ testom psychologicznym. Jest to zatem praca
laczaca umiejetnosci zwigzane ze sprawnoscia fizyczng z szeroka wiedza teore-
tyczna.

Przypadki kurierow i kierowcoéw autobusow roznig sie od siebie. W przypad-
ku kierowcéw konieczne jest prawo jazdy kategorii D uprawniajace do prowa-
dzenia autobuséw. Jednakze w kategoriach umiejetnosci koniecznych do wy-
konywania pracy badani chetniej wskazywali wymiar psycho-emocjonalny niz
fizyczny.

Fizyczne to nie. Psychofizyczne bardziej. Na pewno opanowanie, musi cztowiek pano-
waé nad swymi emocjami. Nie mozna zwracac¢ na wszystko uwagi, bo cztowiek by sie po-
grqzyt w jakims stresie. (kierowca autobusu 1)

Natomiast w przypadku kurierow formalne kryteria ustalone sg stosunkowo
nisko. Gléwnym wymogiem jest posiadanie prawa jazdy kategorii B, czasem
znajomos$¢ miasta i blizej niezdefiniowane umiejetnosci w zorganizowaniu sobie
czasu pracy. Umiejetnosci te nie zawsze sg sprawdzane.

Zatrudniatem sig¢ w okresie przedswigtecznym, kiedy byt najwiekszy popyt na kurierow
w tamtym momencie i nie bylo zbyt duzych wymagan. W sumie gtownym wymaganiem byto
po prostu posiadanie prawa jazdy kategorii B. (kurier 1)

Sprawne rece i nogi, i szybkosc. Trzeba mie¢ umiejetnosé rozporzqdzenia sobie dnia,
indywidualne podejscie do sprawy, jak wyjezdza sie za bramy firmy, to jestes sam swoim
szefem, Ty planujesz dzien i dziatasz. Dzwonisz i si¢ pytasz, a gosciu ci odpowiada, ze be-
dzie o 19. Odpowiadam ,, Nie prosz¢ pana najpozniej do godziny 16:30. W ostatecznosci
moge zaczekac jeszcze te pot godziny.” Wiadomo to jest odpowiednie roztoZenie czasu
swojej pracy. Mozesz rozwiezé do 12 i masz do 15 wolne. Nie mozesz pozwoli¢, aby od-
biorca danej przesytki wszedt ci na glowe. Bo jak na to sobie pozwolisz, to ludzie okrecq
cig i nie wykonasz dobrze swojej pracy. (kurier 2)

W przypadku koniecznych do wykonywania pracy umiejetnosci wskazywa-
ne sg: sprawnos¢ fizyczna, umiejetnosé zaplanowania najbardziej efektywne;j
trasy tak, aby jak najszybciej rozwiez¢ przesylki oraz umiejetno$é dogadywania
si¢ z klientami i ustalania czasu dostawy.

Sila fizyczna i ruch oraz specyfika czasu pracy

Wszystkie trzy zawody acza cechy charakteryzowane jako ,,typowa meska pra-
ca” przez Bradley (1989) — konieczno$¢ wykorzystywania sily fizycznej oraz praca
w ruchu. Z tym ostatnim wigze si¢ tez niestandardowe podejscie do czasu pracy.
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W przypadku kierowcow autobusoéw sita fizyczna odgrywa obecnie znacznie
mniejszg role. O ile kiedy$ operowanie lewarkiem skrzyni biegow w autobusie
wymagato sily fizycznej, wraz ze zmiang technologii i wprowadzeniem nowo-
czesnych autobusoéw z automatycznymi skrzyniami biegéw wymog ten przestat
by¢ konieczny. W autobusach zdarzajg si¢ sytuacje konfliktowe z pasazerami.
Kierowcy moga tagodzi¢ sytuacje oraz wezwaé pomoc za pomocg specjalnego
przycisku. Wykorzystywanie sity fizycznej byloby wyjsciem poza opis stanowi-
ska pracy.

W przypadku kurieréw i strazakow sita fizyczna jest niecodzownym wymo-
giem wykonywania pracy.

Te wszystkie sprzety, na przyktad pita do rozcinania samochodow, sq cigzkie. (strazak 2)

Mamy obowiqgzek generalnie do 30 kilo, tylko jezeli, bardzo czesto, jezeli paczka wazy
Jakies 90 kilo, to oni to rozkladajq na 3 czesci po 30 kilo i trzeba takq paczke wniesé
na drugie pigtro, trzecie pietro, znaczy nie, nie trzeba, mamy obowiqzek wniesienia pod
pierwszq furtke, klatke, drzwi, czy cos jest, ale wiadomo, jak wyjdzie do mnie starsza ko-
bieta, to nie powiem jej ,,ma Pani tutaj paczke, prosze sobie jq zabraé”, czy matka z dziec-
kiem, czy kobieta w cigzy. (kurier 2)

W tych zawodach, jak i w kazdym innym, pracownicy i pracodawcy powinni
kierowa¢ si¢ przepisami bhp o maksymalnym ci¢zarze przedmiotow podnoszo-
nych i przenoszonych — dla kobiet jest to 12 kg przy pracy statej i 20 kg przy
pracy dorywczej, natomiast w przypadku mezczyzn jest to 30 kg przy pracy sta-
tej 1 50 kg przy pracy dorywcezej (Dz. U. z 2018 1. poz. 1139).

W przypadku strazakéw ciezki jest zarOwno kombinezon, jak i sprzet, ktory
wykorzystuja w akcjach. Do tego dochodzi konieczno$¢ szybkiego i sprawnego
operowania cigzkim sprzgtem, przemieszczania si¢ z obcigzeniem, pokonywa-
nia trudnych przeszkdd. Jest to zdecydowanie praca nie tylko wymagajaca fi-
zycznie, ale rOwniez niebezpieczna, stanowigca bezposrednie zagrozenie zdro-
wia i zycia.

W przypadku kurieréw sila fizyczna wykorzystywana jest do dostarczania
przesytek, wiec stopien odpowiedzialnosci jest zdecydowanie inny. Jednakze,
z sity fizycznej korzystaja w znacznie wigkszym niz dopuszczalny wymiarze,
pod presja czasu.

To jest raczej praca dla mlodych, silnych mezczyzn, ktora moglaby przez taki czas tych
silnych, mtodych mezczyzn zmienié w starych, stabych mezczyzn. Bo jednak jest dosyé wy-
czerpujgca. (kurier 3)

Niektorzy z wozkow korzystajq, ja akurat nie korzystam, bo to za duzo czasu zajmuje.
Po prostu zanim sig ten wozek wyjmie z samochodu i te paczki zaladuje, to juz si¢ szybciej
Je zaniesie. Jesli chodzi o uczenie, to sq takie obrazki na magazynie, informacyjne, jak to
podnosié, zeby nie podnosic schylajqc sie, tylko z przysiadu, i tak dalej, ale to chyba kazdy
kurier wie i czuje, jak trzeba to zrobié. (kurier 4)
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Przepisy sa ignorowane lub nawet nieznane cze¢sci pracownikow. Kurierzy
starajg si¢ sobie utatwi¢ prace korzystajac z wozkow, ale czesto przenosza pacz-
ki w warunkach, w ktorych nie mozna ich uzywaé, np. po schodach. Jednocze-
$nie od kurierbw wymaga si¢ spelnienia ,,meskiej roli” — sprawnego fizycznie
mezczyzny zdolnego podnies¢ cigzary. Niektdrzy kurierzy podkreslaja te rolg,
niektérzy za§ zwracajg uwage, ze tego od nich wymagaja klientki.

Przedstawiciele wszystkich trzech zawodéw sa bezustannie w ruchu lub
w gotowosci do ruchu. Najwigksza przewidywalnos$¢ tras, a co za tym idzie cza-
su pracy, maja kierowcy autobusow, cho¢ réwniez w ich przypadku trudno moé-
wi¢ o pracy w wyraznie wyznaczonych godzinach. Kierowcy pracuja zarowno
w dzien, jak i w nocy. By dotrze¢ na poranng zmiang, muszg wstawaé¢ w srodku
nocy, co mocno narusza ich mozliwosci wypoczynku i regeneracji.

Nigdy nie wiem, o ktorej wrocg z pracy. Niby wiem, bo mam grafik miesigczny, ale
roznie to moze byc¢. Moze to sie przedtuzy¢. Odsypianie w ciggu dnia, zmeczony cztowiek
Jest po 8-9-10 godzinach pracy. Jeszcze te 7 godzin pracy cztowiek normalnie funkcjonuje,
pozniej jest juz zmeczenie. (kierowca autobusu 2)

Kierowcy moga korzystaé z infrastruktury zajezdni, ale nie dzieje si¢ to re-
gularnie — zwykle przyjmuja i oddajg autobus w trakcie jazdy po mieScie.

Prace strazakdéw wyznaczajg diugie godziny gotowosci, przetykane szko-
leniami oraz wyjazdy na akcje. Przewidywalno$¢ akcji jest w zasadzie zadna,
cho¢ z uwagi na to, ze pracujg w systemie zmianowym, zawsze moga zyskac
wsparcie kolejnej zmiany czy tez innych jednostek strazy pozarnej w sytuacji
przedtuzajacej si¢ akcji. Tym, co zwraca uwage w przypadku strazakow, jest
niepokojace zjawisko braku mozliwosci wypoczynku.

90% z nas ma drugq prace. Zarobki sq tak niskie, poza tym system pracy nam na to po-
zwala, ze kazdy ma drugq prace. To nam zabija zycie rodzinne, zZycie rodzinne cierpi na tym.
Gdyby ludzie pracowali tylko w strazy, a sq takie osoby, to inaczej Zycie wyglgda. (strazak 5)

O ile zatem oczekiwanie w jednostce daje strazakom mozliwos¢ regeneracji
i przygotowania do pracy w ruchu, to niskie zarobki sprawiajg, ze podejmuja
oni dodatkowe prace w czasie przeznaczonym na wypoczynek i zycie prywatne.
Prace te nie sg tak wyczerpujace jak zadania w strazy pozarnej, niemniej ozna-
czaja, ze strazacy sa po prostu przepracowani, niewypoczeci.

W przypadku kurieréw catos¢ pracy odbywa si¢ w ruchu. Rano przyjezdza-
ja do magazynu przyjac przesytki na rampie, po skonczeniu pracy rozliczajg si¢
z zadan w biurze. Calg reszt¢ dnia pracy odbywaja w samochodzie — wlasciwie
w bezustannym pedzie.

Ja biegam, nie chodze... Gdy dojezdzam, to nawet nie hamuje, tylko wylgczam bieg,
wyjmuje kluczyki i wysiadam w biegu. (kurier 6)
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Moim pokojem socjalnym szoferka tylko. Kabina samochodu. Tam jest biuro, pokdj
Sniadaniowy, obiadowy wszystko. (kurier 5)

Aby wywiaza¢ si¢ z zadania dostarczenia wszystkich paczek, kurierzy stara-
ja si¢ ustawi¢ trase dostaw jak najefektywniej, jednak i tak czesto konczy si¢ to
na pracy w nadgodzinach. Co wigcej, czg$¢ z nich przyznaje, ze dopiero nadgo-
dziny sprawiaja, Ze jest to praca optacalna.

Interakcje i emocje

Koniecznos$¢ posiadania umiejetnosci interpersonalnych taczy kurierow i kie-
rowcOw autobusow, jednak funkcjonuje nieco inaczej. Kierowcy zobligowani sa
do przestrzegania tras, czaséw przejazdow i1 zasad przewozu ustalonych przez
Zarzad Transportu Miejskiego, ktéry administruje trasami autobuséw. Ich kon-
takty z klientami-pasazerami polegaja na udzielaniu informacji o trasie, odpowia-
daniu na zarzuty oraz na tagodzeniu konfliktow z ,,trudnymi pasazerami”. Wielu
kierowcow miato do§wiadczenie udzielania pierwszej pomocy pasazerowi.

Nadpobudliwy to nie powinien pracowac. Ztosliwy, nerwowy tez nie. Znatem takich
kierowcow, ktorzy z natury byli nerwowi bardzo i przejmowali si¢ strasznie. Im sie wszyst-
ko nie podobato, kazda sytuacja z niemitym pasazerem czy na drodze, tym wszystkim sie
bardzo przejmowali. Ci ludzie juz tu nie pracujq. Zrezygnowali albo zostali odsunigci.
Tacy sie na pewno nie nadajg. Trzeba by¢ opanowanym i przyjmowaé rozne sytuacje na
spokojnie. (kierowca autobusu 1)

Natomiast kurierzy muszg wchodzi¢ bezustannie w interakcje z klientami,
nie tylko ustalajagc godzing dostawy, ale takze informujac, jak przesylka zosta-
nie dostarczona, negocjujac, gdzie mozna ja zostawi¢. Sa czgsto narazeni na ne-
gatywne komentarze klientow, ale zdarzajg si¢ tez sytuacje mile — czgstowanie
positkiem, mozliwo$¢ ogrzania si¢ czy skorzystania z toalety. Kurierzy musza
przyjmowac aktywna rol¢ w interakcjach, by moc realizowaé zadania.

Czasami optaca zachowywac sie troche agresywnie wobec klienta, trzeba czasem moc-
niej cos powiedziec, stanowczo, to akurat trafia do nich. (kurier 3)

Muszg zatem w pewien sposdb wywrze¢ presje, by nakloni¢ klientow do
poddania si¢ ich planowi dnia.

Przypadek interakcji podejmowanych przez strazakdéw i emocji przez nich
odczuwanych jest znacznie bardziej skrajny. Przede wszystkim wykonuja prace
polegajaca na zaprzeczeniu odruchowi zapewnienia sobie bezpieczenstwa — bie-
gng tam, skad wszyscy uciekaja. Gléwnym wyzwaniem pracy sa emocjonalne
trudnos$ci poradzenia sobie z traumatycznymi do§wiadczeniami.

Najtrudniejsze sq zdecydowanie wyjazdy. Te cigzkie wyjazdy. Te wszystkie sytuacje,
gdzie trzeba patrzeé¢ na krzywde ludzkq. Ale idzie si¢ dostosowac. Jezeli bierzesz to na
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migkko, to jest okej. Jezeli sig za bardzo przejmujesz, no to si¢ chyba nie nadajesz. Duzo
chlopakow juz wyjechato stqd, moze nie dlatego, ze nie lubili na to patrzec, ale po pro-
stu nie radzili sobie w pewnych sytuacjach. Takich, gdzie trzeba zachowa¢ zimng glowe.
(strazak 2)

Co jest najtrudniejsze? No mysle, ze osoby smiertelne, tak? O przezycia zwigzane wia-
Snie z tym, tak? No jednak to gdzies zostaje. Wiadomo nie dopuszczamy tego do siebie. Po
powrocie wiadomo gramy w pitkarzyki, w ping ponga, jakas rozrywka, ale staramy si¢ po
prostu nie dopuszcza¢ mysli. Wiadomo zdarzajq sie wypadki smiertelne czy nieraz osoby
spalone. Mysle, ze to jest najtrudniejsze. (strazak 3)

Badani w trakcie wywiadow przyznawali, Ze nie rozmawiajg na ten temat
— ani migdzy soba, stosujac rozne strategie odegnania mysli, ani réwniez z psy-
chologiem. Ich stan psychiczno-emocjonalny jest monitorowany za pomocg roz-
nych testow, ale w przyjetym w strazy pozarnej sposobie wykonywania pracy
nie ma wlasciwie przestrzeni do glgbszej rozmowy i przepracowania doswiad-
czen.

Przezroczyste, ale istotne — zdrowie kurierow

Dodatkowa kategoria, ktéra wylonita si¢ w badaniu, jest kwestia zdrowia.
Wszystkie badane grupy wykonujg prace narazajace na uszczerbek na zdrowiu.
Kierowcy autobuséw podatni sg na choroby krggostupa, praca strazakow wyma-
ga od nich regularnego narazania zdrowia i zycia. Jednak w przypadku obu grup
jest to niwelowane poprzez inwestycje w lepsze technologie (ergonomiczne fo-
tele kierowcow) czy tez wynika z konieczno$ci wpisanej w zawod (strazacy).
Natomiast w przypadku pracy kurier6w narazenie zdrowia jest nieoczekiwang
konsekwencja wykonywanej pracy.

Kregostup i kolana czasami. Daje si¢ rade, ale to jest praca do czasu. Jeszcze pare lat
i trzeba zrezygnowad, bo juz sig¢ nie udzwignie tego. (kurier 3)

Mnie osobiscie jeszcze nic nie dotkneto, ale moze to dlatego, ze po prostu mam jeszcze
krotki staz, ale na przyktad kolega, nie pamigtam, ile on pracuje, ale dluzszy czas, narze-
ka na przyklad na bole plecow. Bo jednak trzeba si¢ duzo schylac i podnosic¢ to wszystko
z ziemi. (kurier 5)

Niektore okoto 50 spokojnie mogly wazyé. (...) jest paczka na magazynie i ze radz so-
bie, tam nikt Ci w tym nie pomaga. (kurier 4)

Opisywany juz wymog korzystania z sity fizycznej nie jest w zaden spo-
sob kontrolowany. Pracownicy nosza zbyt duzo i zbyt czgsto, naginajac przepi-
sy bhp, co zdecydowanie pogarsza ich stan zdrowia. Jednocze$nie pracodawca
nie zapewnia im zadnych udogodnien zwigzanych z poprawa stanu fizycznego,
w rodzaju lepszych technologii wspomagajacych dzwiganie, szkolen czy kar-
netoOw na sitowni¢. Zwolnienia chorobowe z powodu probleméw ze zdrowiem
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wywolanych przez pracg traktowane sg jako prywatny problem kuriera, nie za$
problem powigzany z miejscem pracy.

To norma, ze w ciggu dnia nie ma czasu zjes¢ i sig stresuje, chyba ze ktos liczy 7daysy
i kawe, ale dla mnie to nie jedzenie. (kurier 4)

A w grudniu, to czlowiek nie ma czasu nawet zjesc. Jezeli je, to po prostu na czerwo-
nym Swietle w samochodzie. (kurier 7)

Brak czasu sprawia, ze kurierzy jedza w ruchu, i przede wszystkim w stre-
sie. Kurierzy posiadajg autonomi¢ w ustaleniu planu dnia pracy, jednak zbyt
duza liczba zadan sprawia, ze aby je wykonaé, muszg zrezygnowac z przerw. To
w dhuzszej perspektywie zle wptywa na zdrowie.

Gdzie sa kobiety?

Badanych do$¢ szczegotowo wypytywano o warunki pracy oraz rdéznego
rodzaju do$wiadczenia z nig zwigzane, by lepiej zrozumieé, w jakich sposob
moze ksztaltowac si¢ i utrzymywaé¢ zmaskulinizowanie wykonywanych przez
nich zawodow. Watek plci wprowadzano stopniowo. Pytania zadawano w spo-
sob posredni, kto nadaje si¢ do tej pracy lub kto si¢ nie nadaje. Nast¢pnie py-
tano o to, czy kobiety pracujg w tym zawodzie, jakie sg do§wiadczenia bada-
nych z tym zwigzane, a jesli nie, to czy widzieliby w zawodzie miejsce dla
kobiet.

W przypadku kierowcow autobusoéw, kobiety, cho¢ nadal w zdecydowanej
mniejszosci, wykonujg juz ten zawadd.

Jak pierwsze kobiety przychodzily do pracy, bylo brane pod uwage jako plteé troszke
stabsza. Wtedy nie byto wszystkich automatycznych, byly lewarkowe. Starano si¢ im da¢
automaty. To bylo cigzko z lewarkiem jezdzi¢ dla kobiety. W tej chwili jak mamy wszystko
automatyczne, wigc kobiety nie sq jakos typowane. Kazdy dostaje tak samo grafik. Niekto-
re panie sq tak dobre, ze one sobie z kazdq trasq poradzq. Znam niektore pare lat i nawet
mnie by zakasowaly, w przepisach i z jazdy. (kierowca autobusu 1)

Kobiety, mimo ze w zdecydowanej mniejszos$ci, nie sa w zaden sposob ani
wyrodzniane, ani oceniane. Nie dostajg tatwiejszych tras ani mniejszych autobu-
sow. Badani nie zauwazajg r6znic w wykonywaniu pracy ze wzgledu na pleé.
Zwracaja uwage, ze wejsciu kobiet do zawodu pomogly inwestycje w techno-
logig, cho¢ niektore kobiety pracowaly jeszcze za czaséw ikarusow. Nie kwe-
stionuje si¢ ich przygotowania merytorycznego do zawodu, widzgc w nich ra-
czej osoby o tych samych zainteresowaniach, czyli fascynacji prowadzeniem
wielkich pojazdéw. Jako ze kierowcy zobowiazani sa do noszenia okre§lonego,
schludnego stroju w pracy zapewnianego przez pracodawce, kobiety kierujace
autobusami majg kobiece wersje uniforméw i nie muszg dopasowywaé si¢ do
wiekszosci, czyli mezczyzn-kierowcow.
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W przypadku kurieréw kobiet wlasciwie w zawodzie nie ma, cho¢ zdarzyli
si¢ badani, ktorzy kiedys styszeli o kobiecie-kurierce, badz nawet ja widzieli.

Sq kobiety, ktore rozwozq listy, bgdz malutkie paczuszki. Wez pod uwage, kiedy kobieta
ma wnies¢ 30 kilo na ktores pietro, to wiadomo, ze nie da rady, to robig faceci. Kobiety sq
inaczej traktowane niz typowy kurier, tagodniej. (kurier 2)

Temat specjalnego traktowania pojawial si¢ od razu, co wynika z opisy-
wanych juz fizycznych wymogow pracy oraz przepiséw bhp. Kurierzy wska-
7Zuj3, ze zdarzaja si¢ kobiety specjalizujace si¢ w dostarczaniu korespondencji
i lekkich paczek. Nie jest to jednak jedyne ograniczenie, ktére kurierzy widza
w przypadku kobiet.

Nie databy rady. Po pierwsze musiataby by¢ bardzo dobrym kierowcq, bo bus jest
duzy, prawie jak tir. Uliczki sq czasami tak wqskie, ze samochdd miesci sie na styk, do-
stownie na centymetry. Reki nie da sie wsadzi¢ pomiedzy ten samochod a przeszkode. Jesz-
cze jak sig wjedzie w waskq uliczke to nie mozna obrocic, trzeba przez calg uliczke cofac,
zeby wyjechac na droge, przy czym ta droga jest ruchliwa i caly czas jezdzg samochody,
a ty nic nie widzisz tylko po prostu, liczysz na traf szczesliwy. Musi si¢ udaé, musisz wyje-
chaé i nie mozesz tego samochodu rozbic¢, bo za niego odpowiadasz. Jest to odpowiedzial-
na praca, dla naprawde bardzo dobrych kierowcow. To po pierwsze, a po drugie dziewczy-
na musiataby jeszcze te paczki nosié, wigkszos¢ z nich wazy maksymalnie okolo 10 kg, ale
zdarzajq si¢ duzo cigzsze, niestety! (kurier 3)

W przeciwienstwie do kierowcow autobusoéw, kurierzy powatpiewaja
w umiej¢tnosci kierowania i manewrowania wigkszymi pojazdami przez ko-
biety. Warto zwroci¢ tu uwagg, ze mowa o samochodach dostawczych, ktorym
wiele brakuje do wymiaréw TIRa. Ogolny wydzwigk wypowiedzi kurieréw byt
pelen niedowierzania w mozliwos$ci kobiet w powigzaniu z formalnymi ograni-
czeniami przez przepisy. Jednoczesnie jednak czgs¢ z nich wskazywata, ze ko-
biety moga odnalez¢ si¢ w tym zawodzie, szczegolnie, ze wymaga on wielu in-
terakcji, odpornos$ci na stres i dobrej organizacji pracy, czyli umiejetnosci, ktore
sa ich zdaniem mniej zwiazane z plcia.

Wisrod badanych strazakow nie byto kobiet i zaden z nich nigdy nie styszat
o kobiecie strazaczce. Ich podejscie do mozliwos$ci obecnosci kobiety w zespole
byto pozytywne, jednak uznawano to za bardzo mato prawdopodobne.

Te wszystkie sprzety, ktore tu mamy, pita do rozcinania samochodow, sq ciezkie. I wia-
domo kobiety niekiedy moglyby mie¢ problem z tym. Tu chodzi bardzo o sprawnos¢ fizycz-
ng, o site. Dlatego tak jest, ze tu mamy mato kobiet. (strazak 4)

Strazacy podkreslali, ze wytagcznym wymogiem, ktéry musiatyby spetic ko-
biety, jest sprostanie tym samym wymaganiom sprawnosci fizycznej, jakie ich
dotycza. Biorgc pod uwage charakter pracy, osoby ja wykonujace muszg by¢
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niezawodne. Strazacy dodawali tez, ze konieczna jest odporno$¢ psychiczna
i umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, inaczej jednak niz w przypadku kierow-
cow autobusow 1 kurieréw zaktadajac, ze kobiety mogg by¢ zbyt emocjonalne
do pracy w strazy pozarne;j.

Mysle, ze [kobieta] databy rade. Przeciez sq niektore kobiety takie , fast”. Sq kobiety
przeciez w strazy pozarnej. (...) Np. sporo jest dziewczyn na ésemce. Tam jest jednostka
medyczna. (strazak 6)

Niektorzy strazacy wskazywali, ze przeciez w jednostce sg kobiety — pracu-
jace w administracji oraz w jednostce medycznej. Szczeg6lnie ten drugi przypa-
dek utwierdzat ich w przekonaniu, ze kobiety nadaja si¢ do ciezszych wyzwan,
ale wciaz nieco innych niz dla mezczyzn.

Dyskusja — stalo$¢ i zmiana meskiej pracy

Zasadniczym odkryciem badawczym jest to, ze zmaskulinizowane zawo-
dy bardzo rdéznia si¢ od siebie w sposobach utrzymywania, podtrzymywania
i zmiany meskiego charakteru wykonywanych prac. R6znice te maja miejsce na
poziomie czynnikéw podtrzymujacych stan obecny lub wymuszajacych zmiang,
wyobrazen na temat adekwatno$ci pracy dla mezczyzn badz kobiet oraz umie-
jetnosci i warunkow pracy, ktore na rozne sposoby sg powigzane z meskoscia.

Wsrod trzech badanych grup, kierowcy autobuséw sa zasadniczo grupg za-
wodowa najbardziej otwarta na zmiang¢ oraz nieprzywiazujaca wagi do upt-
ciowienia swojej pracy w kategoriach odpowiednio$ci jedynie dla mezczyzn.
Czy oznacza to, ze w spolce oferujacej przewozy autobusowe panuje atmosfera
rownosci? Wymieniane przez badanych czynniki majg inny charakter. Przede
wszystkim istotna jest zmiana technologiczna, dzigki czemu prowadzenie au-
tobusu nie wymaga juz sity fizycznej. Drugim czynnikiem, ktory nie pojawia
si¢ w badaniu, ale jest rozpoznany od dhuzszego czasu (Kozek i Kubisa 2011),
jest zmiana podazy pracy w tym segmencie rynku pracy. Wykwalifikowani kie-
rowcy autobusow od poczatku cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej chetnie
emigrowali do Wielkiej Brytanii i Irlandii, co bardzo szybko postawito spotki
obstugujace trasy autobusowe przed konieczno$cig poszukiwania chetnych do
pracy w grupach, ktére do tej pory mato brano pod uwage — wsrod kobiet oraz
wsérod imigrantdw. W czasie prowadzenia prezentowanego badania sytuacja na
lokalnym rynku pracy byta juz ustabilizowana, a przemiany $wiatopogladowe
zwigzane z obecnoscig kobiet prowadzacych autobusy miaty miejsce znacznie
wczesniej. Obecnie zatrudnienie kobiet nie jest kwestionowane. A zatem, aby
ostabi¢ segregacje zawodowa w przypadku zawodu kierowcy autobusu, trzeba
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byto zmiany technologicznej i przemian strukturalnych na rynku pracy, co prze-
lozyto si¢ na nowe strategie rekrutacyjne spotki, ktore zostaly zaakceptowane
przez dotychczasowych pracownikow. O tym jak gleboka jest to zmiana, mozna
si¢ przekona¢ analizujac wypowiedzi badanych dotyczace preferowanych cech
charakteru kierowcy autobusu. Sg to: pasja, che¢¢ 1 zamitowanie, pewne predys-
pozycje fizyczne, odpornos¢ na stres, odpowiednie podejscie, kultura osobista.
O ile sprawno$¢ fizyczna nadal ma znaczenie, nie jest podstawowym warunkiem
do podejmowania tej pracy. Znacznie bardziej liczg si¢ réznego rodzaju umiejet-
nosci interpersonalne, migkkie — przydatne w kontaktach z réznie nastawionymi
pasazerami, a takze czynniki indywidualne, czyli fascynacja autobusami. Przy-
padek kierowcoéw autobuséw pokazuje, ze najlepszym sposobem na obnizenie
barier segregacyjnych jest obecno§¢ grupy mniejszosciowej, w tym przypadku
kobiet (Kanter 1977). Zmiana w spdtce autobusowej dokonata si¢ z powodoéw
pozakulturowych i pozaaksjologicznych (brak argumentacji ,,powinni$my za-
trudnia¢ wigcej kobiet, bo réwnos¢ jest wazna”). Zmiana strukturalna wymu-
sita zmiang¢ proporcji pici 1 utatwita, wraz ze zmiang technologiczng, wigkszej
liczbie kobiet udowodnienie, ze potrafig i moga prowadzi¢ autobusy, co z kolei
obnizyto poziom uplciowienia tego zawodu i ograniczyto przekonania na temat
adekwatnos$ci pracy kierowcy autobusu dla jednej ptci. Kierowcy autobuséw nie
majg uogdlnionych wyobrazen na temat pracy kobiet, poniewaz stykaja si¢ z nia
na co dzien. Dlatego tez nie pojawity si¢ wypowiedzi méwigce o tym, ze kobie-
ty nie nadaja si¢ do prowadzenia duzych pojazdéw. W wymiarze liczebnym ko-
biet jest nadal mato i nadal kierowcy autobusow to ,,grupa skrzywiona” (Kanter
1977), ale juz teraz wida¢, ze pozaplciowe czynniki sprawiajg, ze meskos¢ nie
jest w tym zawodzie mobilizowana.

Kurierzy funkcjonuja na szybko rozwijajacym si¢ rynku. Handel interneto-
wy zyskuje na popularnosci (UKE 2018), a firmy przescigaja si¢ w skracaniu
czasu dostawy oraz konkurujg przez obdarzanie klienta autonomig w zakresie
wyboru godzin dostawy. Coraz wigcej towardw, o roznych rozmiarach i cigza-
rze, mozna zamowi¢ z dostawa do domu. Jeszcze kilka lat temu, w warunkach
wigkszego zapotrzebowania na miejsca pracy, kurierzy godzili si¢ na samoza-
trudnienie (Podawca 2011), podczas gdy obecnie wielu badanych miato umowe
o pracg. Oznacza to, ze sytuacja kurieréw jest stabilniejsza — rynek rozwija si¢
gwaltownie, firmy potrzebuja nowych pracownikdw, a ci mogg korzystaé z sity
przetargowej, jaka jest mniejsza podaz pracy na rynku pracy. Prace t¢ jednak
charakteryzuje tymczasowo$¢ nie ze wzgledu na typ umowy, ale ze wzgledu
na warunki pracy. Jest to praca obcigzajgca fizycznie, w duzym stresie, o wyso-
kim stopniu intensywnoS$ci. Kurierzy regularnie pracujg w nadgodzinach, jedza
w biegu i nosza cigzary z pominigciem zasad bhp. Ponadto musza manewrowac
nie tylko samochodami dostawczymi, ale takze relacjami z klientami — ustala¢
z nimi termin odbioru, radzi¢ sobie z ich emocjami, narzuca¢ swoj plan dnia,
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dzieki ktoremu sg w stanie dostarczy¢ wszystkie przesyiki. Jest to zatem bardzo
obcigzajaca praca. Dlaczego jest to praca niemal w pelni zmaskulinizowana?
Zdaniem kurieréw wynika to przede wszystkim z fizycznych obcigzen — dostar-
czane paczki przekraczaja cigzarem limity przypisane kobietom. Czg$¢ z nich
wskazuje rowniez, ze kobiety nie majg odpowiednich umiejetnosci do kierowa-
nia pojazdami dostawczymi. W narracjach badanych nastgpuje ciekawa zalez-
no$¢. Kurierzy nie wyobrazaja sobie kobiety w ich miejscu pracy, jednoczesnie
wskazujac, ze jest to praca niszczaca zdrowie, dla nich wyczerpujaca. Okazuje
si¢, ze nie jest to praca meska — to praca dla mlodych mezezyzn. Kryteria wej-
Scia sg bardzo nisko usytuowane, wystarczy prawo jazdy i dobra organizacja
pracy. O koniecznosci t¢zyzny fizycznej oraz odpornosci na stres kurierzy do-
wiaduja si¢ dopiero w trakcie pracy. Dla wigkszosci z nich to miejsce pracy
bylo najlepsza z opcji — relatywnie dobre zarobki i brak szczegotowych wyma-
gan przy rekrutacji. Nie wliczaja kosztow utraty zdrowia, liczac na to, ze za ja-
ki$ czas t¢ prace zmienig. Dostarczanie przesylek jest meskg praca, ale w dosé
specyficzny sposob. Jej meskos¢ jest w pewnym sensie narzucana przez inten-
cjonalne zaniedbania pracodawcy. Kurierzy nie sg regularnie szkoleni z zakresu
prawidtowego noszenia cigzaréw. Pracodawcy nie uwzgledniaja réwniez moz-
liwych probleméw zdrowotnych, jakie moga wyniknaé z cigglego dzwigania,
uznajac je za problem pracownikow. Intensyfikacja pracy, wielka liczba zlecen
do realizacji kazdego dnia sprawiaja, Ze pracownicy nie uzywajg podno$nikéw
1 wozkow, ktore mogltyby zniwelowa¢ fizyczne obciazenie. Swoisty meski etos
przenikajacy ten zawod sprawia, ze badani m¢zczyzni sg dumni z tego, ze sa
w stanie wykonywac tak fizycznie obcigzajaca prace. Mimo ze wykonuja jg wy-
raznie wbrew przepisom, ze szkoda dla siebie. Aby podkresli¢ swoje osiagnigcia
w pracy, wskazuja, ze kobiety nie poradzityby sobie z prowadzeniem wigkszych
pojazdow i manewrowaniem nimi w waskich uliczkach — odwotujac si¢ do ste-
reotypu o gorszych umieje¢tnosciach motoryzacyjnych u kobiet. Nie majac moz-
liwo$ci porownania z rzeczywistoscig, poniewaz kobiet-kurierek niemal nie ma
w tym zawodzie, m¢zczyzni konstruuja bardzo uogdlnione wyobrazenia oparte
na stereotypach. Jednakze zasadnicza trudnos¢ tej pracy nie polega wylacznie na
manewrach, ale na radzeniu sobie z tempem pracy. Mtodzi m¢zczyzni dumni sg
z tego, ze radza sobie, nie definiujac sytuacji pracy w kategoriach wyzysku. Po-
réwnujac si¢ z osobami, ktore uznajg za stabsze i mniej sprawne, zyskuja poczu-
cie wigkszego sprawstwa w sytuacji, w ktdrej realnie ich sprawstwo jest mocno
ograniczone przez nadmierng intensywnos¢ pracy.

Przeszkoda w zmianie kompozycji ptci w zawodzie kuriera sa przepisy bhp
zdecydowanie réznicujace mozliwo$¢ noszenia cigzarow przez kobiety i przez
me¢zezyzn. Niektorzy kurierzy wskazuja, ze kobiety mogg specjalizowaé sie
w Izejszych paczkach. Biorgc jednak pod uwage tempo pracy, ktore jest szyb-
kie rowniez w magazynie i na rampie, gdzie rozdziela si¢ przesytki, by¢ moze
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przydzielanie kobietom wylacznie 1zejszych przesytek byloby nadmiernym wy-
zwaniem logistycznym i wymagatoby dodatkowych nakladéw ze strony pra-
codawcy. Szczegolnie, ze nie tylko przepisy bhp decyduja o utrzymywaniu si¢
segregacji zawodowej. Przyczyna jest tu zatrudnianie niewystarczajacej liczby
kurieréw, narzucanie zbyt intensywnego tempa pracy, ktore sprawia, ze korzy-
stanie z nawet najprostszych technologii wspomagajacych prace jest zbyt cza-
sochtonne. Ponadto, pracodawcy nie inwestujg w zadne inne technologie, ktore
sprawityby, ze te miejsca pracy stalyby si¢ dostepne dla wigkszej liczby po-
tencjalnych kandydatow i kandydatek. Mozna to uzna¢ za paradoksalne, skoro
pracodawcy borykaja si¢ z brakiem ragk do pracy, ale by¢ moze jest to wyrazem
przyjecia krotkookresowej strategii nastawionej na maksymalne wykorzystanie
dostepnych zasobow ludzkich? Nawet jesli pracownicy zyskali nieco sity prze-
targowej, to temporalno$¢ ich zatrudnienia sprawia, ze nadal internalizuja prze-
konanie, ze problemy zdrowotne wynikajace z pracy sa ich indywidualnym pro-
blemem. W warunki pracy wplecione jest przekonanie o meskiej tezyznie, ktora
traktuje si¢ jak oczywisto$¢. Tak jak w przypadku szwaczek zatrudnianych ze
wzgledu na mlodo$¢ i ,,zreczne palce” (Fernandez-Kelly 2012; Elson i Pearson
1981), w przypadku mtodych mezczyzn liczy si¢ ich sprawnos¢ fizyczna, ktora
jednak nie jest wyceniana i traktowana jako formalna umiejetnos¢, za ktérg si¢
ptaci, tylko naturalny, prywatny zasob, z ktoérego korzysta pracodawca, dopoki
pracownik jest w stanie fizycznie sprosta¢. Kurierzy zarabiajg wigcej niz w in-
nych pracach niewymagajacych kwalifikacji, ale dzieje si¢ to kosztem zdrowia,
ktore jest zwykle bardzo mato problematyzowanym tematem w meskich dys-
kursach. Tak jak w przypadku szwaczek, splatajg si¢ tutaj wiek i1 pte¢ w forme
niewidocznego wyzysku. Aspekt sity fizycznej oraz pracy za kierownica buduja
meski wizerunek zawodu nieadekwatnego dla kobiet.

Grupa strazakow charakteryzuje si¢ zupelng nicobecno$cig kobiet. Mezczyz-
ni z pewng sympatia odnosza si¢ do przyjmowania kobiet do strazy pozarnej
pod warunkiem sprostania tym samym wymogom sprawnosci fizycznej. Po-
watpiewaja jednak, czy kobiety bylyby w stanie sprosta¢ wszystkim strazac-
kim czynnosciom. Ich wyobrazenia na temat kobiet i ich mozliwosci sa jesz-
cze bardziej uogdlnione niz w przypadku kurieréw. Strazacy majg stereotypowe
wyobrazenia na temat fizycznej sprawno$ci, emocjonalnosci, stabszego zdrowia
i zupelie innego rodzaju umiejgtnosci, jakie cechuja kobiety. Widzac kobie-
ty wylgcznie w rolach pomocniczych — w dyspozytorni czy shuzbie medycznej
— nie maja zadnych podstaw by zakwestionowa¢ mocno osadzony w systemie
pracy i zinternalizowany podzial ze wzgledu na ple¢. Praca strazakow jest sta-
bilna, ale nisko optacana. O ile warunki pracy strazakéw pod wzgledem obcia-
zenia pracg, przestrzegania bhp, dostepu do szkolen i ¢wiczen, jakosci bazy sa
na dobrym poziomie, to wysoko$¢ zarobkow sprawia, ze strazacy szukajg do-
datkowej pracy, by méc wypehié rolg zywiciela rodziny. Niewypowiedzianym
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zwykle aspektem pracy strazakéw sg emocje. Opowiesci o strategiach radzenia
sobie z traumatycznymi do$wiadczeniami odczytuje jako klucz do zrozumienia
mobilizowania meskosci zawodu w przypadku strazakéw. Konstruujg oni wi-
zerunek ,,adekwatnego strazaka”, ktory jest zawsze niezawodny i blokuje emo-
cje, by moc dobrze wykonywacé prace. Fizyczna sprawno$¢ i zdystansowanie si¢
od wiasnych emocji wpisuja si¢ w tradycyjnie pojmowang meskos$é, ktora tutaj
mocno splata si¢ z zawodem. Strazacy wskazuja, ze kobiety mogltyby okazac si¢
zbyt stabe i zawodne w przypadku akcji, nie wspominajg natomiast, co si¢ dzie-
je, gdy strazak-mezczyzna okazuje si¢ nie by¢ niezawodnym. W opowieSciach
o pracy ktada nacisk na konieczno$¢ noszenia cigzkiego sprzetu do rozcinania
samochodu, ale nie méwig juz o koniecznosci uspokajania uwiezionych w §rod-
ku pasazeréw. Mozna powiedzie¢, ze obraz kobiet, stabszych i delikatniejszych,
wylaniajacy si¢ z opowiesci strazakow mowi wiele o wyobrazeniach strazakow
na temat wyidealizowanej mesko$ci zawodu, ktorej staraja si¢ doréwnaé wyko-
nujac prace. Jest to ciekawe odkrycie w kontekscie uwag Kanter o grupie jed-
norodnej, w ktorej mezczyzni moga mobilizowaé rdéznego rodzaju meskosci.
W przypadku zawodu strazaka, w ktérym praca bardzo mocno splata si¢ z plcia,
mobilizowany jest glownie jeden okre§lony model meskosci.

Podsumowanie — trzy Swiaty meskiej pracy

Prowadzac analize kierowatam si¢ rama teoretyczng zaproponowang przez
Acker o czterech procesach spotecznych konstruujacych segregacje zawodowa
na rynku pracy. Pozwala mi to odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie badawcze —
jak dalece wymiar uptciowienia zawodu jest istotny dla m¢zezyzn go wykonu-
jacych. Pierwszy z proceséw opisanych przez Acker — tworzenie wyobrazen na
temat koniecznos$ci spotecznego podzialu pracy ze wzgledu na pte¢ — funkcjo-
nuje w r6Zznym natgzeniu w zalezno$ci od badanej grupy, z czego najmniej obec-
ny jest wérod kierowcdw autobusow, dos¢ mocno wsrod kurierdow i najbardziej
wsrod strazakow. Wynika z tego trwalo$¢ badz ostabienie kolejnych procesow.
W roli obrazéw i symboli uzasadniajacych i podtrzymujacych te wyobrazenia
sa procesy socjalizacji do pracy, w ktorych przyszli strazacy utozsamiajg za-
wod z plcig, w przypadku kurieréw funkcjg¢ taka pelnia opowiesci, nabywane
w procesie socjalizacji, o niskich umiejetnosciach kobiet w prowadzeniu samo-
chodoéw. W obu grupach istotng role petnig regulacje bhp, okreslajace limity
podnoszonych ci¢zaréw, ktére w obu grupach traktowane sg jako ostateczny,
obiektywny argument. Proces ten ostabiony jest w grupie kierowcéw autobu-
sow przez wprowadzenie technologii, ktore wypieraja konieczno$¢ operowania
silg fizyczng. Dwa ostatnie procesy — podtrzymywanie wyobrazen o koniecz-
nosci podziatu w codziennych sytuacjach zawodowych poprzez podzial zadan,
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przyjmowane sa jako naturalne w przypadku kurieréw i strazakéw (kobiety
w ,.kurierce” noszace przesylki listowe, kobiety w administracji i obstudze me-
dycznej w strazy pozarnej), natomiast w przypadku kierowcow autobuséow uwa-
zane za nieadekwatne. Stad kurierzy i strazacy maja mocno zinternalizowany
spoteczny podziat pracy ze wzglgdu na pte¢, podczas gdy kierowcy autobusoéw
nie sg przywiazani do tej idei.

Drugie pytanie badawcze: jakiego rodzaju czynniki go ostabiaja badz pod-
trzymujg w zawodach zmaskulinizowanych — pozwala wyj$¢ poza wyjasnienia
skupiajace si¢ na indywidualnych przekonaniach pracownikow i ich ewentual-
nej podatnosci na stereotypy, aby przyjrzeé si¢ wymiarowi systemowemu, w ra-
mach ktorego podzial pracy ze wzgledu na pte¢ jest podtrzymywany badz osta-
biany.

Wisrod czynnikoéw reprodukujgcych podziat pracy ze wzgledu na pte¢ wska-
za¢ mozna przede wszystkim przepisy bhp, wazne jest jednak to, ze dzialaja
w powigzaniu z brakiem inwestycji w technologie, co jest czesto wynikiem biz-
nesowej orientacji krotkoterminowej, nastawionej na cigcie kosztow. Co cieka-
we, zarobki nie stanowia czynnika wzmacniajacego segregacj¢ zawodowa — ku-
rierzy zarabiaja dobrze dopiero, gdy pracuja w nadgodzinach, wynagrodzenia
strazakow sg niskie w stosunku do zakresu obowigzkow. W przypadku takich
czynnikéw jak nieprzewidywalnos¢ godzin pracy, koniecznos¢ pracy w nadgo-
dzinach czy szukania dodatkowego zatrudnienia, nie wzmacniajg moim zdaniem
segregacji — podobne problemy napotka¢ mozna np. w handlu, ktory jest mocno
sfeminizowanym sektorem.

Zasadniczymi i wzajemnie powigzanymi czynnikami ostabiajgcymi podziat
pracy ze wzgledu na pte¢, sa technologia zastgpujaca wysitek fizyczny oraz
strukturalne przemiany rynku pracy. Aby poradzi¢ sobie z niedoborem wykwa-
lifikowanych oséb do pracy, pracodawcy muszg rezygnowac¢ z wyobrazen na
temat odpowiednios$ci pici i zawoddéw. Obecnie praca kierowcy autobusu jest
stosunkowo atrakcyjna finansowo. Mozna by byto przypuszczac, ze nastgpi zja-
wisko ,,mobilizowania m¢skosci” by zniecheca¢ kobiety do podejmowania pra-
cy na dobrze ptatnych stanowiskach. Jednak zmiana technologiczna i potrzeby
wynikajace ze przemian podazy pracy okazaé si¢ moga silniejszym zestawem
czynnikow niz spoteczna praktyka mobilizowania meskosci. Dodatkowym
czynnikiem oslabiajacym segregacje moze by¢ obecnosé, nawet w niewielkich
liczbach, kobiet wykonujacych ,,meski” zawod, co ostabia stereotypowe wy-
obrazenia na temat nieadekwatnosci kobiet w tym zawodzie. Powtarzajacy si¢
watek przydatnosci umiejetnosci mickkich rowniez mozna traktowac jako czyn-
nik sprzyjajacy zmianie.

Proponuje¢ sformutowanie roboczej typologii trzech swiatow meskiej pracy,
w ktorych meskos¢ wykorzystywana jest na rézne sposoby. Strazakéw zaklasy-
fikowa¢ mozna jako grupe zawodowa bronigca meskosci zawodu. Czerpie ona
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uzasadnienie z tresci socjalizacji do pracy w dziecinstwie i systemie edukacji,
i ktéra doswiadcza takiej organizacji pracy, w ktorej podkreslana jest meskos¢ —
poprzez stawianie nacisku na cechy tradycyjnie przypisywane m¢zczyznom, jak
odwaga czy sila, oraz unikanie refleksji nad emocjami, mimo ze s3 one jednym
z powazniejszych elementow tej pracy. Zawdd kurierow jest mocno osadzony
w wyobrazeniach na temat me¢skosci, jednak mozna tu mowi¢ o wyzysku za
pomoca meskosci. Zawod kuriera budowany jest na wyobrazeniu ,,zaradnego
chtopaka”. Akcentowanie przez pracodawcow rzutkosci, samodzielnosci i sity
maskuje fakt wyzysku mtodych mezezyzn, polegajacego na niszczeniu zdrowia.
W zawodzie kierowcy autobusu zauwazy¢ mozna brak przywigzania do me¢sko-
$ci — akcentuje sie istotnos¢ emocji i umiejetnosci mickkich, meskosé nie jest
mobilizowana w obronie homogenicznos$ci grupy zawodowej, co wynika z prze-
mian technologicznych i strukturalnych, a dopiero pdzniej ze zmiany nastawie-
nia do obecnosci kobiet w zawodzie.
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