www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

SYLWIA DZIEDZIC

Politechnika Rzeszowska

KONCEPCJA QUINTUPLE HELIX
ORAZ SMART SPECIALISATION W KREOWANIU

REGIONALNEGO SYSTEMU EKOINNOWACJI.
STUDIUM PRZYPADKU

Abstract: The Helix Quintuple Concept and Smart Specialisation in Creation a Regio-
nal Eco-innovation System. Case Study. Despite significant changes of a political, legal
and economic nature, despite clearly expressed intentions, the natural environment of most
areas of Europe is further degraded. Therefore, it is necessary to adopt effective solutions,
and one of the possibilities of determining the directions of support is the pro-ecological
nature of the regional innovation strategy, which will allow transfer of much larger funds to
support eco-innovation. The work is a case study. The aim of the research presented in this
work is to show the relationship between the provisions of the Regional Innovation Strategy
of the Podkarpackie Voivodeship for 2014-2020 for intelligent specialization (RIS3), and the
assumptions of the five-helix concept, and the justification for its use in future, in the form of
a developed regional eco-innovation strategy.
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management of the region.

Wprowadzenie

Zgodnie z zatozeniami europejskiej strategii na rzecz inteligentnego i zrow-
nowazonego rozwoju, sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu Europa 2020 [Komisja
Europejska 2010], w Polsce przygotowano regionalne strategie badan i innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji' (lub uaktualniono istniejace juz w niektorych re-

! Regionalna strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) to program
transformacji gospodarczej, ktdry z zalozenia powinien spetnia¢ pi¢¢ istotnych kryteriow, tj.: koncen-
trowaé wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych regionalnych prioryte-
tach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy; wykorzystywa¢ mocne strony
1 przewagi konkurencyjne danego regionu oraz jego potencjal do osiggania doskonatosci; sprzyja¢ in-
nowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujac inwestycje sektora prywatnego; prowadzi¢ do
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gionach regionalne strategiec innowacji), speiniajgc w ten sposdéb warunek ex-ante
(konieczno$¢ posiadania przez europejskie regiony takiej strategii, pod katem mozli-
wosci otrzymania 1 wykorzystania waznej czgsci funduszu spojnosci w regionalnych
programach operacyjnych).

Srodowisko naturalne praktycznie catego $wiata ulega postepujacej degradacii,
mimo kreowania nowych, lub uaktualniania istniejacych przepiséw prawnych, maja-
cych zwiazek ze srodowiskiem naturalnym. Obserwujac obecng rzeczywisto$¢, mozna
wysnu¢ wnioski, ze same tylko mechanizmy rynkowe okazaty si¢ zbyt stabe, aby zagwa-
rantowac stabilno$¢ ekosystemoéw, zgodnie z ideg rozwoju zréwnowazonego. Réwniez,
tworzone dotychczas innowacje, niejednokrotnie nie sprostaty zadaniu — jak wykazala
praktyka, nowoczesna technika i technologia moga nam pomoc, ale takze nas zdomi-
nowac i poglebi¢ wiele dotychczasowych problemow. Powyzsze uwagi moga mie¢ cha-
rakter globalny, jak i regionalny, chociaz zréznicowanie stanu srodowiska naturalnego
w poszczegodlnych europejskich regionach jest na ogoét bardzo duze. Wynika stad wnio-
sek, ze w przypadku niektdrych regionéw zaangazowanie si¢ decydentdéw i organizacji
w ochrong $rodowiska powinno by¢ szczegdlnie wzmacniane. Rolg takg moga odegrac
ekoinnowacyjnie ukierunkowane regionalne strategie innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji. Skuteczno$¢ podejmowanych rozwigzan bedzie uzalezniona rowniez od
spojnosci prowadzonej w regionie polityki ekonomicznej, spotecznej i ekologiczne;.

W ramach realizowanego procesu przedsigbiorczego odkrywania interesariu-
sze dokonujac wyboru inteligentnych specjalizacji powinni uwzglednia¢ kwestie do-
tyczace ochrony srodowiska naturalnego, bowiem takie dzialania mogg przyczynic
si¢ do kreowania inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju regionu.

Koncepcja pigciokrotnej helisy [Carayannis et al. 2012; Barth 2013; Carayan-
nis, Rakhmatullin 2014; Casaramona et al. 2015; Sunina, Rivza 2016; Baccarne et al.
2016] w prezentowanej pracy zostata przedstawiona jako rozwini¢cie wczesniejszych
koncepcji potrojnej i poczwornej helisy [Etzkowitz, Leydesdorft 2000; Carayannis,
Campbell 2010; Ivanova 2014; Carayannis, Grigoroudis 2016], w przypadku ktérych
autorzy tych koncepcji zauwazyli brak odniesien do srodowiska naturalnego, jako
bazy funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki.

Uwzglednienie priorytetu potrzeby ochrony srodowiska naturalnego, w zatoze-
niach koncepcji pieciokrotnej helisy, moze polega¢ na poszukiwaniu w ramach procesu
przedsigbiorczego odkrywania? takich inteligentnych specjalizacji regionu, ktére majac
na wzgledzie teorie rozwoju endogenicznego (zasobow endogenicznych) potrafia spro-
sta¢ potrzebie ochrony ekosystemu. Koncepcja pigciokrotnej helisy oznacza zarazem,
ze W rozwoju regionalnym szczegodlne znaczenie powinny odegra¢ ekoinnowacje.

pelnego zaangazowania interesariuszy, zach¢ca¢ do innowacyjnosci i eksperymentowania; powinna
by¢ oparta na obiektywnych danych i dowodach oraz zawiera¢ solidne systemy monitorowania i oceny
[Przewodnik Strategii Badan... 2012: 10].

% Szerzej na temat m.in. istoty procesu przedsigbiorczego odkrywania (w:) [Dziedzic, Wozniak
2015; Dziedzic et al. 2016: 107-118].

257

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 257 29.10.2018 12:02:29



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

1. Cel i metodyka badan

Celem badan przedstawionych w pracy jest wykazanie zwigzkéw pomigdzy
zapisami Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (R1S3), a zalozeniami koncepcji pi¢cio-
krotnej helisy, a zarazem uzasadnienie mozliwosci jej wykorzystania w przysztosci
z zamiarem kreowania regionalnego systemu ekoinnowacji.

Obiektem badan byla regionalna strategia innowacji wojewodztwa podkarpackie-
go [Wozniak et al. 2015] uwzgledniajaca w swoich zapisach konieczno$¢ kreowania eko-
innowacji, w tym m.in. w wizji regionu, jak i w poszczegolnych inteligentnych specjali-
zacjach. Na obecnym etapie jej implementacji mozliwa jest jedynie ocena semantyczna,
bowiem trudno oceni¢ rezultaty jej oddziatywania (tego typu prace mozna bedzie wy-
kona¢ po 2020 r.). Wojewodztwo podkarpackie dokonuje obecnie doprecyzowywania
wskaznikow do wytonionych inteligentnych specjalizacii, jak rowniez opracowuje osta-
teczny ksztalt sytemu monitorowania regionalnej strategii innowacji (RIS3).

Na potrzeby prezentowanej pracy przeprowadzono badania wtdrne, tj. przeglad
literatury, jak réwniez badania pierwotne, ktore sprowadzity si¢ do analizy doku-
mentu strategicznego, obserwacji uczestniczgcej’, jak rowniez wykonanych wywia-
déw poglebionych. Praca ma charakter studium przypadku.

Przedstawione w opracowaniu zagadnienia nawigzujg do przygotowanej przez
autorke monografii, w ktorej poddano analizie ekoinnowacyjno$¢ wszystkich opraco-
wanych w Polsce regionalnych strategii innowacji.

2. Koncepcja pieciokrotnej helisy

Koncepcja pieciokrotnej helisy jest rezultatem ewolucji podejscia do regional-
nych systeméw innowacji. Potrdjna helisa uwzgledniata wspotdziatanie trzech sek-
torow: przedsiebiorstw, nauki i administracji rzadowo-samorzadowej w kreowaniu
innowacji. W koncepcji czterokrotnej helisy dotaczono kolejny element, ktorym jest
spoleczenstwo. Poniewaz o rozwoju regionu, w tym takze o zdolnosci do kreowania
innowacji czesto decyduja specyficzne zasoby endogeniczne, w tym srodowiskowe,
w modelu pigciokrotnej helisy zwroécono dodatkowo uwage na znaczenie srodowiska
naturalnego. Model ten zostat zaproponowany jako obszar interdyscyplinarnej ana-
lizy podejscia do rozwoju zrownowazonego oraz ekologii spolecznej [Carayannis,
Rakhmatullin 2014: 30].

3 Autorka niniejszej pracy od 2003 r. systematycznie uczestniczy w pracach zwigzanych z two-
rzeniem regionalnych strategii innowacji dla wojewddztwa podkarpackiego. Jest wspotautorka dwoch
regionalnych strategii innowacji dla tego wojewddztwa, tj. [Sobkowiak et al. 2004: 1-95 oraz Wozniak
etal. 2015: 1-81). Uczestniczyta w wielu europejskich spotkaniach S3 Platform, w ramach ktorych organi-
zowano przeglqdy partnerskie (peer review) regionalnych strategii innowacji, jak rowniez prezentowano
benchmarki).
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Problemy dotyczace Srodowiska naturalnego oznaczaja potrzebe kreowania
ekoinnowacyjnych rozwigzan, odpowiadajacg idei pigciokrotnej helisy, uwzglednia-
jacej zagadnienia srodowiskowe. System innowacji oparty na modelu pi¢ciokrotne;j
helisy sktada si¢ z pigciu podsystemow:

1. Podsystem edukacji, obejmujacy szkolnictwo wyzsze, uniwersytety oraz szkoty
nizszych szczebli. Podsystem ten dostarcza zasoby wiedzy, a takze ksztattuje in-
nowacyjny kapitat ludzki.

2. Podsystem gospodarczy, ktory uwzglednia przedsigbiorstwa réznego typu, niekie-
dy catle branze i gatezie gospodarki, takze ustugi oraz system bankowy. Koncentru-
je wiec kapitat ekonomiczny, niezbedny do kreowania i wdrazania innowacji.

3. Podsystem polityczny, ktory powinien okresla¢ i formowac kierunki rozwoju wy-
brane przez region. Obejmuje wigc organizowanie, jak i administrowanie regionem.
Helisa ta, obok kapitatu politycznego, zawiera w sobie elementy kapitatu prawnego.

4. Podsystem spoteczny, opierajacy si¢ na kulturze i mediach, taczacy tradycje, war-
tosci ze spoteczenstwem opartym na mediach (Internet, publikatory itd.).

5. Podsystem $rodowiska naturalnego, o decydujgcym znaczeniu dla rozwoju zrow-
nowazonego, ale takze ujmujacy w sobie kapitat naturalny, niezb¢dny spoteczen-
stwom i gospodarkom, wszystkie kategorie zasobow i zalezno$ci miedzy nimi
[Carayannis ef al. 2012: 5-6].

W obcojezycznej literaturze przedmiotu na przestrzeni ostatnich kilku lat ukazy-
wano zagadnienia odnoszace si¢ do prezentowanej w publikacji koncepcji pieciokrotnej
helisy [Carayannis ef al. 2018; Pavlova 2018; Provenzano et al. 2018; Rosdiana, Tambu-
nan 2018; Carayannis, Campbell 2017; da Mineiro et al. 2017; Carayannis et al. 2017,
Laguna, Duran-Romero 2017; Yoon et al. 2017; Grundel, Dahlstrom 2016; Sunina, Ri-
vza 2016; Grinevica, Rivza 2015; Carayannis, Campbell 2014; Park 2014; Schlattl 2013].
Wspomniane prace pokazuja model autorstwa Carayannis’a i jego wspotpracownikow,
podejmowana jest proba rozwini¢cia omawianej koncepcji, a takze zastosowania kon-
cepcji pigciokrotnej helisy w réznych sektorach zycia gospodarczego.

Ujecie w modelu pigciokrotnej helisy srodowiska naturalnego, w przypadku
wykorzystania tego modelu do budowania regionalnej strategii badan i innowacji
na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), pozwala bardziej precyzyjnie w proce-
sie przedsigbiorczego odkrywania wytoni¢ takie specjalizacje, ktore beda nie tylko
sprzyjaty rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu, ale bedg takze gwarantowaty
ochrong lub odbudowe $rodowiska naturalnego. W tym celu inteligentne specjaliza-
cje muszg uwzgledni¢ koniecznos¢ kreowania ekoinnowacji, bardzo czgsto w miejsce
dotychczasowych rozwigzan, negatywnie wptywajacych na srodowisko. Zrozumie-
nie tej potrzeby przez podmioty reprezentujgce wymienione powyzej, obok srodo-
wiska naturalnego podsystemy, tj. przedsigbiorcow, naukowcow, wladze regionalne,
spoleczenstwo pozwoli na wykreowanie regionalnego systemu ekoinnowacji.

Region wykorzystujacy koncepcje pigciokrotnej helisy osigga, w porownaniu
do dotychczasowych rozwigzan, dodatkowe korzysci:
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POLSKA AKADEMLA NAUK

przemyst

ekoinnowacje

spoteczenstwo
obywatelskie

Ryec. 1. Miejsce i rola ekoinnowacji jako rezultat uwzglgdnienia pigciokrotnej helisy
(regionalny system ekoinnowacji)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Carayannis ez al. 2018: 149].

* Priorytetyzowanie ekoinnowacyjnych rozwigzan, a wigc ochrong zasobow natu-
ralnych; moze wigc rzeczywiscie 0siggngc rozwdj zrownowazony.

* Bardziej efektywnie wykorzystuje swoje naturalne zasoby endogeniczne.

* Bazuje na zrozumieniu kwestii ekologicznych przez wszystkich interesariuszy.

* Moze osigga¢ dodatkowe przewagi konkurencyjne, zaréwno poprzez umiejet-
no$¢ obnizania kosztow srodowiskowych, jak 1 wykorzystanie pojawiajacych si¢
w calym $wiecie tendencji do priorytetyzowania proekologicznych rozwigzan.

3. Koncepcja pi¢ciokrotnej helisy
w regionalnej strategii i systemie innowacji w opinii ekspertow

Model pieciokrotnej helisy znany jest tylko nielicznym specjalistom, z tego po-
wodu dla potrzeb zrealizowania celu prezentowanej pracy wykonano badania jako-
sciowe, w tym gltownie metode sondazu diagnostycznego z zastosowaniem techniki
indywidualnego wywiadu pogiebionego, ustrukturyzowanego. Wywiady przeprowa-
dzono z dwiema osobami, tj. przewodniczacym Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci
oraz pracownikiem Departamentu Rozwoju Regionalnego, Podkarpackiego Urzedu
Marszatkowskiego. Obie te osoby uczestniczyty w catym cyklu tworzenia Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (R1S3). Poniewaz udzielane wypowiedzi obu uczestnikow
wywiadu byly w wielu obszarach zblizone, w pracy przedstawiono je najczesciej
w formie syntezy, akcentujac jednak stwierdzane roznice, gdy wystapity.
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Na pytanie dotyczace znajomosci zatozen teorii pigciokrotnej helisy, obaj re-
spondenci oznajmili, Ze jg znajg. Przewodniczacy PRI przedstawit jg szczegdtowo, na
tle koncepcji dotychczasowych, odnoszacych si¢ do regionalnego systemu innowacji.
Dodat, ze jej elementy wykorzystano w kreowaniu RIS3 wojewodztwa podkarpac-
kiego oraz w wyborze inteligentnych specjalizacji regionu, co zauwazyt rowniez pra-
cownik Urzedu Marszatkowskiego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze koncepcja ta, w wyrazistej formie nie zostata przed-
stawiona w RIS3 woj. podkarpackiego, szeroko rozumiani interesariusze strategii nie
otrzymali wigc doglebnej wiedzy w tym zakresie. Przewodniczacy PRI podkreslit jed-
nak, ze: wiele jej zapisow posrednio nawigzuje do koncepcji pieciokrotnej helisy, bowiem
wizja woj. podkarpackiego, jako lidera w kreowaniu ekoinnowacji, jak i kategorie i re-
zultaty wyboru inteligentnych specjalizacji, w petni uwzgledniajg, a nawet priorytetyzujg
potrzebe wziecia pod uwage aspektow srodowiskowych w regionalnej polityce innowacji.

Na pytanie dotyczace gldwnych interesariuszy proekologicznej wizji rozwoju
regionu, przewodniczacy PRI stwierdzil, Zze sa oni znakomicie widoczni w zapisach
inteligentnej specjalizacji jako$ci zycia, bowiem zaro6wno energooszczedne budownic-
two, odnawialne zrodla energii i energetyka rozproszona, produkcja i przetworstwo
zywnos$ci najwyzszej jakosci biologicznej oraz zdrowotnej, jak 1 zrownowazona tury-
styka, oznaczajg wspieranie poprzez zapisy RIS3 proekologicznych rozwigzan w tych
obszarach. Dodal, Ze tego typu zapisy oznaczajg takze, Ze interesariuszem strategii jest
praktycznie cate spoteczenstwo, m.in. z powodu dgzenia do zachowania jege czystosci
i walorow calego regionu. W tego typu zapisach wyeksponowana zostala helisa doty-
czaca srodowiska naturalnego, a wiec odpowiadaja one pojeciu pigciokrotnej helisy.
Przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego stwierdzil, ze wlasnie inteligentna specjali-
zacja jakoSci zycia z zatozenia bedzie stuzyta calemu obszarowi wojewddztwa, wszyst-
kim jego mieszkancom, a nie tylko obszarom zurbanizowanym i uprzemystowionym.
Takie calosciowe podejscie miesci si¢ w koncepcji pigciokrotnej helisy.

Uzyskane odpowiedzi sktonity do zadania kolejnego pytania, dotyczacego pro-
ekologicznego charakteru pozostatych, wylonionych w procesie przedsigbiorczego
odkrywania, i zapisanych w RIS3 woj. podkarpackiego inteligentnych specjalizacji.
Obaj respondenci zwrdcili uwage na wiele zapiséw dotyczacych pozostatych inte-
ligentnych specjalizacji regionu, tj. lotnictwo 1 kosmonautyka, motoryzacja, infor-
macja i komunikacja, ktore eksponujg konieczno$¢ kreowania ekoinnowacji takze
w tych obszarach. Respondenci podkreslili rowniez wyrazne nawigzanie zapisow
RIS3 wojewddztwa podkarpackiego do priorytetu strategii Europa 2020, a wigc in-
teligentnego i zrOwnowazonego rozwoju, sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu oraz
do wspieranej gospodarki zasobooszczgdnej i niskoemisyjnej. Tego typu sformuto-
wania rowniez mieszczg si¢ w logice koncepcji pigciokrotnej helisy.

Tak wigc: mimo ze w zapisach RIS3 woj. podkarpackiego nie uzyto wprost poje-
cia pigciokrotnej helisy, to jednak zarowno tekst tej strategii, jak i zbudowany na jego
podstawie regionalny system innowacji w petni jej odpowiadajq, dowodzgc, ze kon-
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cepcja pieciokrotnej helisy moze by¢ z powodzeniem wykorzystana do konstruowania
tego typu strategii i systemow, a ze wzgledu na ujecie aspektow srodowiskowych, tak-
ze do kreowania regionalnych strategii ekoinnowacji — dodal Przewodniczacy PRI.

Podsumowanie

Zrealizowanie celu pracy pozwolito na wyciagnigcie nastepujacych wnioskow:

1. Wykonana szczegdlowa analiza regionalnego dokumentu strategicznego, jakim
jest RIS3 woj. podkarpackiego, obejmujgca rowniez analiz¢ przedstawionego re-
gionalnego systemu innowacji pozwala na stwierdzenie, ze analizowana strategia
uwzglednita przedstawicieli wszystkich podsystemow pigciokrotnej helisy 1 jest
uksztattowana tak, aby sprzyjata kreowaniu ekoinnowacji, a wigc aby rzeczywiscie
stuzyta ochronie endogenicznych zasobow naturalnego srodowiska tego regionu.

2. Wypowiedzi respondentow indywidualnych wywiadow pogtebionych potwier-
dzaja swiadome kreowanie RIS3 wojewodztwa podkarpackiego pod katem jego
ekoinnowacyjnosci.

3. Przedstawiony wybor inteligentnych specjalizacji woj. podkarpackiego wskazuje
na logiczne uwzglednienie w nich wszystkich interesariuszy, jacy pojawiaja si¢
w koncepcji pieciokrotnej helisy, a na szczegolne podkreslenie zastuguje ukazany
ekoinnowacyjny charakter tych specjalizacji, jak i podkreslenie w zapisach RIS3
woj. podkarpackiego znaczenia ochrony srodowiska regionu.

4. Przeprowadzone badania sktaniajg takze do wyciagniecia wniosku dotyczacego
przysztosci w zakresie tworzenia kolejnych regionalnych strategii innowacji —
celem powinno by¢ przygotowanie regionalnych strategii ekoinnowacji, bowiem
to wlasnie one mogg w centrum uwagi i wsparcia finansowego postawi¢ ten ro-
dzaj innowacji, a skuteczne wdrozenie zapisow regionalnej strategii ekoinnowacji
przyczyni si¢ do wykreowania regionalnego systemu ekoinnowacji.
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