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TRADYCJE OPIEKI PRZEDSZKOLNE] W DANII

Skandynawskie podejscie do opieki i edukacji malych dzieci, w tym réwniez jego dun-
ski wariant, przez dziesigciolecia wyréznialo si¢ na tle innych systeméw. Wpisujac sie
w ramy pedagogiki spotecznej, stalo w wyraznej opozycji do bardziej powszechnej
w krajach angielsko- i francuskojezycznych tradycji ,,gotowosci szkolnej™, a przeko-
nanie, ze celem przedszkola jest przygotowanie dzieci do szkoly, bylo mu z gruntu
obce’. Instytucje opieki dziennej - jak zwykle okreslane s przedszkola — mialy raczej
stuzy¢ wszechstronnemu rozwojowi dzieci, ktérych podstawowa aktywno$¢ miata sta-
nowi¢ swobodna zabawa. Duzy nacisk ktadziono takze na wzajemne relacje migdzy
dzie¢mi oraz rozwijanie umiejetnosci spotecznych, co sprawialo, ze dzieci uczyly sie
przede wszystkim podejmowania dialogu z innymi osobami, szanowania ich pogla-
dow oraz wrazliwoéci. Za istotne uznawano takze rozbudzanie i podtrzymywanie cie-
kawosci dzieci oraz ich pragnienia nadawania sensu temu, z czym si¢ spotykaja’. Dla
ksztaltowania takiej perspektywy myslenia o instytucjach dla matych dzieci funda-

! J. Bennet, A comparative analysis of provision made in national curricula to strengthen children’s
democratic participation in early childhood centres, in: Young People as Active Citizens: Principles, Poli-
cies and Pedagogies, G. Mac Naughton, P. Hughes, K. Smith (eds.), Cambridge Scholars Publishing,
Newecastle 2008; J. Einarsdottir et al., Democracy, Caring and Competence: Values Perspectives in ECEC
Curricula in the Nordic Countries, ,,International Journal of Early Years Education” 2014, no. 1.

2 Wyrazng tego ilustracja jest fakt, ze osoby pracujace w przedszkolu i w szkole odbierajg od-
mienne wyksztalcenie, a wykonywane przez nie zawody majg rézne nazwy (odpowiednio: pedagog
i nauczyciel).

* K. Karila, A Nordic Perspective on Early Childhood Education and Care Policy, ,European Jour-
nal of Education” 2012, no. 4; E. Gullev, Kindergartens in Denmark - Reflections on Continuity and
Change, in: The Modern Child and the Flexile Labour Market. Early Childhood Education and Care,
A.T. Kjerholt, J. Qvortrup (eds.), Palgrave Macmillan, Basingstoke 2012; S. Brostrom, Curriculum in
preschool, ,International Journal of Early Childhood” 2006, no. 1.
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mentalne znaczenie miata koncepcja dobrego dziecinstwa, opierajaca si¢ na ideatach
demokracji, wolnosci, emancypacji, wspotpracy i solidarnosci, i przekladajgca sie na
wlaczanie dzieci w procesy decyzyjne, umozliwienie im inicjowania wlasnej aktywno-
$ci, wspieranie ich w uczeniu si¢ wspétdziatania z innymi i braniu odpowiedzialnosci
za siebie i wspolnote*.

Kolejnym elementem definiujagcym model nordycki w edukacji byla lokalnos¢, ro-
zumiana jako pozostawienie duzego obszaru decyzyjnosci konkretnym placéwkom®.
Wigzalo sie to z trojczlonowa strukturg systemu opieki nad dzie¢mi: wladze central-
ne wprowadzajg ustawodawstwo okreslajace ogdlne zasady regulujgce funkcjonowanie
przedszkoli; wtadze lokalne przekiadaja je na konkretne zatozenia dotyczace struktu-
ry instytucjonalnej, personelu, opfat, czasu pracy placoéwek; wreszcie placéwki tworza
i wprowadzaja w zycie programy pedagogiczne®. Do niedawna to przedszkola stanowi-
ly definiujacy element tej struktury. Przez caly XX w. zainteresowanie formutowaniem
ogolnopanstwowego programu, na ktérym system opieki przedszkolnej mialby sie opie-
ra¢, byto znikome (cho¢ jednocze$nie podzielano powszechnie przekonanie, ze pafistwo
system ten reguluje, zapewniajac jego finansowanie i powszechny do niego dostep)”.

Na szczeblu centralnym okre$lono zaledwie kilka ogélnych celow i zalozen eduka-
cyjnych, ktére pedagodzy samodzielnie poddawali refleksji i przektadali na konkretne
dzialania z dzie¢mi®. Wynikatlo to po czeéci z silnej orientacji na dziecko. To pedagodzy
majacy kontakt z konkretng grupa dzieci byli w stanie okresli¢, czego potrzebuje i jak
w zwigzku z tym nalezy z nig pracowaé. W proces tworzenia koncepcji przedszkola
wiaczani byli takze rodzice, co zostalo formalnie uregulowane w 1993 r., wraz z wpro-
wadzeniem obowiazku tworzenia w przedszkolach rad zarzadzajacych, skfadajacych sie
miedzy innymi z rodzicéw, i odpowiedzialnych za okreslanie zatozen pedagogicznych
placowki, opracowywanie plandw pracy i przygotowanie raportow z jej dziatalnosci’.

PEDAGOGIKA SPOLECZNA SPOTYKA SIE Z NEOLIBERALIZMEM

Ostatnie dziesigciolecie to okres znaczacych przemian w dunskim systemie opieki nad
matymi dzie¢mi. Ideologia neoliberalna, w skali globalnej oddzialujaca na edukacje
i przejawiajaca si¢ rosngcym naciskiem na standaryzacje, rozliczalno$¢ i rywalizacje,
zaczela odciskaé swoje pietno na organizacji instytucji przedszkolnych w Skandyna-
wii. W Danii na wzmocnienie tych proceséw niebagatelny wptyw mial fakt osiggania

* J.T. Wagner, An Outsider’s Perspective. Childhoods and Early Education in the Nordic Countries,
in: Nordic Childhoods and Early Education, J. Einarsdottir, ].T. Wagner (eds.), IAP - Information Age
Publishing, Greenwich 2006.

* J. Einarsdottir et al., Democracy...

¢ E. Gullev, Kindergartens in Denmark...

7 Ibidem.

8 S. Brostrom, Curriculum in preschool...

° J. Kampmann, H. Warming Nielsen, Socialized Childhood: Children’s Childhoods in Denmark, in:
Children’s Welfare in Ageing Europe, A.M. Jensen et al. (eds.), vol. II, NCCR, Trondheim 2004.
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przez dunskich uczniéw stabych wynikow testu PISA, ktory wywotal dyskusje wokot
koniecznosci wigkszej koncentracji na nauczaniu i uczeniu si¢ w przedszkolu i lepszego
przygotowania dzieci do szkoly. Zaczeto domagac si¢ wzrostu skutecznosci edukacyj-
nego wymiaru opieki przedszkolnej, co miato dokonac si¢ za sprawa uszczegélowienia
jej celow i tresci, w tym zwigkszenia iloéci ,,prawdziwej” wiedzy. Ponadto do glosu za-
czefa dochodzi¢ racjonalno$¢ ekonomiczna, w mysl ktorej wysokie naktady finanso-
we na system opieki nad dzie¢mi powinny przynosi¢ zwrot w postaci odpowiedniego
przygotowania do szkoly dzieci, ktére osiagna oczekiwane wyniki testow?.

Wprowadzenie w 2004 r. podstawy programowej miato by¢ jedng z odpowiedzi na
te sytuacje. Podstawa programowa, obecnie zapisana w ustawie o publicznej opiece
dziennej, regulujacej funkcjonowanie ztobkéw, przedszkoli i opieki pozalekcyjnej dla
dzieci w wieku szkolnym, ma dos$¢ otwarty charakter. Nakresla ramy ideowe instytu-
¢ji dla matych dzieci, wcigz wyraznie odwolujac sie do zalozen pedagogiki spotecznej
i koncepcji dobrego dziecinstwa (stad zapisy méwigce o tym, ze przedszkole powinno
sprzyja¢ wszechstronnemu rozwojowi dzieci, wzmacnianiu w nich poczucia wiasnej
wartoéci, uczeniu si¢ i zdobywaniu umiejetnosci przez doswiadczanie, zabawe i dzia-
tania edukacyjne oraz umozliwia¢ dzieciom zrozumienie, czym jest demokracja). Nie
okresla szczegolowo celdéw i tresci opieki przedszkolnej, ale wylicza sze$¢ ogolnych
zagadnien (nazywanych tematami), ktore pedagodzy, we wspdtpracy z rodzicami, sa
zobowigzani przedyskutowad, zinterpretowac i zoperacjonalizowa¢ w postaci wlasnego
programu, nazwanego w ustawie ,,planem pedagogicznym”. Zagadnienia te obejmuja:
kompetencje personalne, kompetencje spoteczne, jezyk, cialo i ruch, przyrode i zjawi-
ska naturalne oraz kulturowe formy ekspresji i warto$ci.

Plan musi odpowiada¢ potrzebom dzieci w danej placéwce i lokalnym warunkom
oraz zawierac opis metod nauczania i sposobdw osiagniecia zaktadanych celéw (w tym
szczegdlnie w odniesieniu do dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych), a takze
organizacji i wykorzystania otoczenia (zwrdcono tu uwage na fakt, ze otoczenie nalezy
oceni¢ z perspektywy dzieci). Plan pedagogiczny zatwierdzaja lokalne wiadze, a kie-
rownictwo przedszkola co dwa lata przeprowadza jego ewaluacje i sporzadza raport
- poddawany nastepnie dyskusji z wltadzami — w ktérym musi wykazaé, czy i w jaki
sposdb uwzglednione w planie metody pedagogiczne, podejmowane dzialania i orga-
nizacja otoczenia przyczyniajg si¢ do realizacji przewidzianych celéw oraz, jesli to ko-
nieczne, okresli¢ dalsze posunigcia'’.

Wprowadzenie podstawy programowej spotkalo si¢ ze zréznicowanymi reakcjami
praktykow i badaczy opieki przedszkolnej. Niektdrzy twierdzili, ze moze przyczyni¢
sie to do podniesienia jako$ci pracy placowek, inni w rozwigzaniu tym widzieli raczej

10°S. Brostrom, Curriculum...; E. Gullev, Kindergartens...

' Retsinformation, Bekendtgorelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til born og unge (dag-
tilbudsloven), 2015, https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=168340&exp=1 (dostep:
15.03.2015). Zob. tez: A. Ahrenkiel et al., Unnoticed Professional Competence in Day Care Work, ,Nor-
dic Journal of Working Life Studies” 2012, no. 2; S. Brostrom, Curriculum... Dzigkuje Signe Mette
Jensen za pomoc w tlumaczeniu dokumentéw prawnych.
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zapowiedz rosnacej formalizacji, centralizacji i kontroli coraz bardziej ,,uszkolnianego”
systemu opieki przedszkolne;j'2. Uszkolnienie wigzalo si¢ z obowigzkiem zapewnienia
dzieciom tagodnego przejscia z przedszkola do szkoly, co miato by¢ mozliwe dzieki
wyposazeniu ich w podstawowe umiejetnosci oraz rozwinigciu w nich checi ucze-
nia si¢, jak réwniez z wypracowywaniem kolejnych narzedzi zarzadzania systemem:
standardéw edukacyjnych, obowiazkowych testéw jezykowych dla dzieci trzyletnich,
programéw stymulowania rozwoju jezykowego dla dzieci tego wymagajacych lub obo-
wigzkowej ewaluacji dziatan edukacyjnych'. Symbolicznym przejawem uszkolnienia
przedszkoli stalo sie przeniesienie opieki dziennej pod auspicje nowo utworzonego Mi-
nisterstwa ds. Dzieci i Edukacji'.

Jedng z konsekwencji przeobrazen bylo ograniczenie niezaleznos$ci przedszkoli. Ra-
cjonalnos¢ ekonomiczna doprowadzita do tendencji taczenia placdwek w centralnie
zarzadzane zespoly, co zmniejszalo decyzyjnos¢ pojedynczych przedszkoli. Cho¢ pla-
cowki wcigz decyduja o stosowanych metodach pracy, wykorzystywanych materiatach
czy organizacji dnia, to wymogi zwigzane z ewaluacjg i raportowaniem sprawiaja, ze
kurczy sie obszar autonomii przedszkoli, ktdre staja sie ,jednostkami administracyj-
nymi realizujacymi centralnie okre$lane zatozenia edukacyjne”®. Dorosli zostajg zmu-
szeni do wlaczania dzieci w dzialania skoncentrowane na wasko rozumianym przy-
gotowaniu do szkoly, dzieci majg mniej okazji do decydowania o swojej aktywnosci
i w rezultacie ich wplyw na zycie w przedszkolu zmniejsza sig'®.

Zwazywszy na to, ze autonomia instytucji w wyznaczaniu celéw i sposobéw pra-
cy oraz duzy zakres decyzyjnosci i sprawczosci dzieci stanowig integralne wymiary
nordyckiego modelu edukacji, przeobrazenia ostatnich lat wydaja si¢ podwazaé same
jego podwaliny. Dotyczy to takze demokracji, tradycyjnie uznawanej za jego pod-
stawowg warto$¢. Na poziomie prawodawstwa wciaz nig jest, co wyraznie pokazuja
analizy dokumentéw programowych instytucji opieki nad matymi dzie¢mi, w kto-
rych demokracja, obok troski i rozwijania kompetencji, stanowi podstawowy punkt
odniesienia’’. Jednoczesnie badacze praktyki przedszkolnej méwiag wrecz o deficycie
demokracji w kontekscie malejacej wtadzy decyzyjnej dzieci i dorostych®, zauwazajac,
ze w obliczu koncentracji na rezultatach i wymogach transparentnosci, skutecznosci
i podnoszenia jako$ci, nacisk na rozwijanie kompetencji demokratycznych schodzi na
dalszy plan®.

12 K. Karila, A Nordic Perspective..., s. 588.

'3 S. Brostrom, Curriculum...; S. Brostrém, Curriculum in preschool. Adjustment or a possible libe-
ration?, ,Nordisk Barnehageforskning” 2012, no. 11; E. Gullev, Kindergartens...; A. Ahrenkiel et al,,
Unnoticed Professional...

4 Obecnie opieka dzienna lezy w gestii Ministerstwa ds. Dzieci, Rdwnosci Plci, Integracji i Spraw
Spolecznych.

> E. Gullev, Kindergartens..., s. 100.

¢ S. Brostrom, Curriculum in preschool. Adjustment..., s. 3.

'7']. Einarsdottir et al., Democracy...

S. Brostrom, Curriculum in preschool. Adjustment...
E. Gullev, Kindergartens...

18
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Pojawia si¢ pytanie o reakcje pedagogéw i rodzicéw na te przeobrazenia. Jedna
z najbardziej spektakularnych jest wychodzenie przedszkoli poza system publiczny
i przeksztalcenie si¢ w placowki prywatne lub niezalezne, zarzadzane przez rade ro-
dzicéw. Tradycyjnie publiczny system wczesnej opieki byl w Danii bardzo silny; juz od
1919 r. istnieje ustawowy obowiazek wspierania przez panstwo opieki przedszkolnej
dla wszystkich dzieci*. Cho¢ dopuszczano zakladanie prywatnych szkdt, to ze wzgledu
na zobowigzanie panstwa do zapewniania wszystkim réwnych szans, nigdy nie mo-
gly one mie¢ charakteru elitarnego. Obowigzujace w nich programy nauczania nie od-
biegajg znacznie od tych realizowanych w szkotach publicznych, a wszystkie placéwki
otrzymuja podobne wsparcie finansowe?'.

Réwniez prywatne przedszkola (ktére niemal nigdy nie funkcjonujg w modelu for
profit) sa finansowane w taki sam sposob, jak publiczne, pod warunkiem spelnienia
wymogow okreslonych przez wladze?. Poniewaz jednak status przedszkola prywat-
nego lub niezaleznego daje placowce nieco wigksza autonomie, pedagodzy i rodzice
niezadowoleni z przeobrazen decyduja si¢ na tego rodzaju przeksztalcenie, widzac
w tym szans¢ na ocalenie dawnego, cenionego etosu przedszkola jako miejsca umoz-
liwiajagcego wszechstronny rozwoj dzieci. Wiele przedszkoli przechodzacych tego
rodzaju przeksztalcenie wstepuje do organizacji parasolowych dostarczajacych im
réznych form wsparcia. Jedna z najwiekszych z nich to Frie Bornehaver og Fritidsh-
jem (Wolne Przedszkola i Kluby Pozalekcyjne®); istniejgca od 1937 r. sie¢ zrzeszajaca
okolo 450 prywatnych i niezaleznych zlobkéw, przedszkoli i klubéw oferujacych za-
jecia pozalekeyjne.

Frie Bornehaver og Fritidshjem, majaca korzenie w ruchu robotniczym, opowiada
sie za wizjg opieki i edukacji odbiegajaca znacznie od tej coraz bardziej dominujacej.
Przede wszystkim nie widzi w dziecku ucznia, ktéry ma osigga¢ jak najlepsze wyniki
i w tym celu od najwczesniejszych lat Zycia podlega Scistej kontroli, ale rozwijajacego
sie w duchu solidarnosci i demokracji czlonka lokalnej spotecznosci, aktywnie angazu-
jacego si¢ w jej zycie. Za zadanie instytucji opiekunczych i edukacyjnych - w tworzenie
ktérych majg by¢ wlaczani rodzice — uznaje zapewnienie wszystkim, niezaleznie od
wieku, ale takze pochodzenia etnicznego, wyznawanej religii lub przekonan politycz-
nych, wysokiej jakosci oferty edukacyjnej i kulturalnej, podkreslajagc przy tym koniecz-
no$¢ wlaczania dzieci i mlodziezy w procesy podejmowania decyzji oraz ich wtasnej
aktywnosci w obszarze kultury i $rodowiska naturalnego®.

20 Tbidem, s. 93.

21 A. Oftedal Telhaug, O. Asbjorn Mediés, P. Aasen, The Nordic Model in Education: Education as
Part of the Political System in the Last 50 Years, ,,Scandinavian Journal of Educational Research” 2006,
no. 3, s. 251.

2 E. Gullev, Kindergartens..., s. 96.

» Kluby pozalekcyjne to instytucje organizujgce roznego rodzaju popotudniowe zajecia dla dzieci
w wieku szkolnym. Pracuja w nich osoby majace takie same kwalifikacje jak te zatrudniane w przed-
szkolach.

* Vedteegt for Landsforeningen Frie Bornehaver og Fritidshjem, 2014, http://www.frie.dk/dl/Lands-
foreningens_vedtaegt_vedtaget_paa_kongres_2014_Web.pdf (dostep: 15.03.2015).
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W pozostalej czesci tekstu pokazuje, w jaki sposdb osoby pracujace w czterech
przedszkolach, polozonych w Kopenhadze i okolicach, i zrzeszonych w Frie Bornehaver
rozumieja demokracje jako jedng z wartosci organizujacych codzienng praktyke. Dwie
z placéwek to przedszkola funkcjonujace od wielu lat jako niezalezne, dwie — przeksztal-
cone, w akcie sprzeciwu wobec przemian w systemie publicznej opieki, z publicznych
w prywatne. W kazdym z nich prowadzitam wywiady z personelem pedagogicznym (7
0s6b), a w jednym przypadku takze z przedstawicielkg rodzicéw. Uzupelnieniem byly
wywiady z kierownictwem sieci Frie Bornehaver og Fritidshjem oraz wywiad ekspercki
z badaczem wczesnej edukacji, Janem Kampmannem?.

DEMOKRACJA W EPOCE KONTROLI

Zdaniem J. Kampmanna jednym z wymiaréw przeobrazen systemu wczesnej opieki
jest przedefiniowanie pojecia jako$ci opieki przedszkolnej. Pierwotnie jako$¢ wigzano
wprost z demokracja lub przynajmniej z dawaniem dzieciom mozliwosci dokonywania
samodzielnej oceny i opartych na niej wybordw i decyzji. Wraz z rosnacg koncentracja
na procesach uczenia sie, zaczeta by¢ ona laczona z pomiarem przebiegu tychze pro-
cesOw, ich kontrolg i osiaganiem celéw przewidzianych w planach pedagogicznych (e).
A jednak to wtasnie do codziennej, oddolnej demokracji odwolywaty si¢ uczestniczace
w badaniach pedagozki, podejmujac refleksje nad zadaniami przedszkola.

Moéwiagc o demokratycznym charakterze przedszkola, przyjmowaly one perspekty-
we wyznaczang przez Deweyowskie rozumienie demokracji jako wartosci, ktdra urze-
czywistnia si¢ dopiero wtedy, gdy staje sie codzienno$cia Zycia*. Demokracja, ich zda-
niem, wigze sie przede wszystkim z wlaczaniem: budowaniem spolecznosci, w ktorej
»bedzie miejsce dla nas wszystkich” (p6p). Oznacza to miedzy innymi, ze dzieci musza
mie¢ poczucie, ze s3 wazne, a ich glosy sg styszane. Praktyczne tego przelozenie to
pytanie dzieci o opinie i uwzglednianie ich przy planowaniu pracy, ale przede wszyst-
kim pozostawianie im szerokiego zakresu decyzyjnosci: jak, z kim i gdzie si¢ bawic,
ile i kiedy zjes¢, gdzie usia$¢ przy stole, jak sie ubra¢, jak obchodzi¢ swoje urodziny.
Istotne jest przy tym, by dzieci uczyly sie¢ podejmowania wlasnych decyzji biorac pod
uwage innych: ,Moga wybiera¢ niemal wszystko, ale musza dostrzega¢ inne osoby i to,
jaki maja na nie wptyw. Czy podoba im sie to co robisz, czy nie? Chcemy nauczy¢ je
zauwaza¢ druga osobe” (p7p).

» Badania przeprowadzono w czasie dwdch wizyt studyjnych, dofinansowanych ze $rodkéw
MNiSW - Decyzja nr 25503E/-680/S/2012-1 z dnia 23 maja 2012 r. na utrzymanie potencjalu ba-
dawczego w roku 2012 oraz Decyzja nr 250349E/-680/S2013 z dnia 27 lutego 2013 r. na utrzymanie
potencjalu badawczego w roku 2013. Fragmenty wywiadow oznaczane sg w nastepujacy sposob: litera
»P 1nastepujaca po niej cyfra odsylaja do kolejnych pedagogdw, a nastepna litera ,,p” lub ,n” oznacza
przedszkole prywatne lub niezalezne; skrot ,,fb” odnosi si¢ do wywiadu z kierownictwem sieci Frie
Bornehaver..., ,€” - do wywiadu eksperckiego.

% 1. Dewey, Creative democracy - the task before us, in: John Dewey. The Later Works, 1925-1953,
J.A. Boydston (ed.), t. 14, Southern Illinois University Press, Carbondale-Edwardsville 1988.
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Odsyla to do rozumienia demokracji w kategoriach zaréwno indywidualnych, jak
i wspdlnotowych; jako prawa do dokonywania wyboréw i ksztalttowania swojego zy-
cia oraz jako zobowigzania wobec wspdlnoty”: ,widzie¢ siebie jako jednostke, ale tez
widzie¢ siebie w grupie” (p7p). Dzieci rozwijaja wiec umiejetnosci zwigzane z zyciem
wérdd innych: dostrzegania ich potrzeb i uczué, dochodzenia do kompromisu, prze-
strzegania zasad, ale takze brania odpowiedzialnosci za grupe (udzial w sprzataniu sali,
przygotowywanie stotu do positku, chodzenie z dorostymi po zakupy) i wchodzenia
w lokalng spolecznos¢, na przyktad dzigki cotygodniowym wizytom w domu opieki
dla osdb starszych®.

Jednoczes$nie jednak dzieci uczg sie troski o siebie: rozpoznawania swoich potrzeb
i zachowania wlasnej autonomii i integralnosci, co moze oznacza¢ zaréwno odmawia-
nie, jak i ,walke o siebie”: ,Gdy kto$ na nich krzyczy, dorosly czy ktokolwiek inny,
powinny by¢ w stanie powiedzie¢: »Nie zrobitam nic zlego; dlaczego na mnie krzy-
czysz?«” (p7p). Te dwa poziomy tgczg si¢ ze sobg w praktyce wspierania dzieci w roz-
wigzywaniu konfliktow, przyjmujacej postaé towarzyszenia im w procesie autorefleksji,
by mogty zrozumie¢ swoje emocje i dostrzec inne mozliwosci dzialania: ,,»Mozesz by¢
na niego wsciekly, ale nie mozesz go bi¢. Co mozesz zrobi¢ zamiast bicia?« To pomaga
im lepiej reagowac nastepnym razem, chociaz trwa bardzo dtugo” (p1p).

Pedagozki rzadko wigzaly mozliwo$¢ praktykowania demokracji w odniesieniu do
dzieci ze statusem przedszkola, byt to jednak staty kontekst, w ktorym sytuowaty reflek-
sje dotyczacg kadry pedagogicznej i rodzicéw. Cho¢ przedszkola prywatne i niezalezne
muszg uwzgledniaé w swej pracy podstawe programowa i tworzy¢ plany pedagogiczne,
to wymogi dotyczace standaryzacji pracy sg nieco tagodniejsze niz w placéwkach pu-
blicznych; mozliwe jest takze samodzielne podejmowanie decyzji odnosnie do zatrud-
nienia oraz czasu pracy placowki®.

Moje rozméwczynie podkreslaly jednak przede wszystkim, ze obecny status przed-
szkola w wiekszym stopniu pozwala im na zachowanie tego, co niegdy$ dla dunskiego
systemu bylo typowe: autonomii w okreslaniu priorytetéw w zaleznoséci od kontekstu
i w planowaniu pracy; mozliwosci zachowania swobody myslenia i wprowadzania al-
ternatywnych rozwiazan; chodzenia pod prad czy, jak méwiono w jednej z placowek,
»bycia niegrzecznym dzieckiem w klasie”. Jedna z wychowawczyn ujefa to w nastepu-
jacy sposob: ,Mozemy w duzo wigkszym stopniu decydowa¢ o tym, jak chcemy co$
zrobid. [...] Mozemy pracowa¢ nad tym, co w danym momencie jest dla nas wazne. Nie
wszystkie przedszkola w okolicy musza zajmowa¢ si¢ tym samym” (plp). Méwienie
w liczbie mnogiej nie jest tu przypadkowe, ze wszystkich wypowiedzi bardzo wyraznie
wylaniat sie obraz przedszkola, w ktorym personel pedagogiczny tworzy zespét, wspol-

¥ 7. Einarsdottir et al., Democracy...

% Przede wszystkim na tego rodzaju umiejetnosci wskazywano w sporadycznych wypowiedziach
dotyczacych przygotowania dzieci do szkoly: ,,Jesli przed péjsciem do szkoty nie beda ¢wiczyly tego,
jak rozwiazywac konflikty, jak dogadywac¢ si¢ z innymi, jak wchodzi¢ w interakcje, beda miaty klo-
poty” (p4n).

» Prywatne przedszkola maja ponadto prawo do zdobywania dodatkowych $rodkéw finanso-
wych, ale z kolei nie s3 objete gminng procedura rekrutacyjna.
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nie uzgadniajacy kierunek pracy: ,,Nasza wizja pochodzi od pedagogéw; to nie jest tak,
ze dyrektor czy dyrektorka siada w biurze i jg pisze, a pedagodzy nie majg z tym nic
wspolnego” (p4n).

Wieksza niezalezno$¢ od gminy jest dla personelu wazna, gdyz umozliwia prace
w sposdb uznawany za sensowny. Wyraznie pokazuje to wypowiedz pedagozki z przed-
szkola prywatnego:

Moglismy [jako przedszkole publiczne] sami decydowaé o wielu kwestiach, ale wcigz
bylismy zalezni od gminy. [...] Wcze$niej gmina méwita: ,Teraz macie pracowaé nad
tym..., wiec musieliSmy wybraé na przyktad posilki, opracowa¢ plan spozywania posit-
kéw z dzie¢mi, okresli¢ swoje cele i co chcemy zrobi, zeby je zrealizowaé; potem mu-
sieliSmy wypelnia¢ formularze, chodzi¢ na spotkania z gming, a kilka tygodni pdzniej
styszeliémy: ,,A teraz musicie pracowaé nad tym...”. Wcale nie mieliSmy poczucia, ze
uporali$my si¢ z pierwszg kwestia, a juz musieliSmy sie bra¢ za kolejng. Wszystkiego
byto za duzo, wiec niczego nie moglismy zrobi¢ porzadnie. Teraz mozemy wybra¢: teraz
chcemy pracowad na tym, a potem mozemy sie skupi¢ na czym$ innym; wcigz mozemy
wybierac te kwestie, na ktére wskazuje gmina, bo to czgsto wazne sprawy, ale nie wszyst-
ko naraz (plp).

Status przedszkola ma duze znaczenie dla poziomu zaangazowania si¢ rodzicéw, cho¢
s osoby nie§wiadome nie tylko zréznicowania typdw przedszkoli, ale i przeksztalce-
nia, ktére dokonato si¢ w placowce ich dziecka, co wynika gltéwnie z ujednolicenia
optat we wszystkich instytucjach na terenie gminy. Jednocze$nie jednak, ,,jesli chcesz
mie¢ jaki$ wklad, lepiej jest by¢ w prywatnej placéwce” (plp). Wiaze si¢ to ze znaczaca
rolg Rady Rodzicow, wlaczanej w decyzje dotyczace istotnych wymiaréw funkcjonowa-
nia placéwki: od finanséw, przez zatrudnianie personelu, po niektore kwestie zwigzane
z pracg pedagogiczng. Jak zauwaza dyrektor sieci Frie Bornehaver og Fritidshjem, to
rodzice sg ostatecznie odpowiedzialni za jako$¢ przedszkola: ,,Jesli dzieci nie otrzymu-
ja w przedszkolu odpowiedniej opieki, to odpowiedzialni sg za to rodzice, nawet jesli
zatrudnili profesjonaliste. I to do rodzicéw bedzie nalezata odpowiedzialnos$¢ za pod-
niesienie [jakosci] placowki, za sprawienie, ze znéw bedzie dobrze funkcjonowac” (fb).
Cho¢ nie wszyscy rodzice chcg i muszg angazowac si¢ w funkcjonowanie przedszko-
la w takim stopniu, jak Rada, to od wszystkich oczekuje sie zainteresowania sie jego
zyciem, na rézne sposoby do tego zachecajac. W jednym z niezaleznych przedszkoli
oznacza to organizowanie spotkan z rodzicami, na ktérych moga oni poznaé i przedys-
kutowa¢ plany na najblizszy rok, ale tez zapraszanie ich na ,,roboczg niedziel¢”, by wia-
czyli si¢ w odnawianie ogrodu lub budynku, jak réwniez oczekiwanie, ze bedg czytaé
plan pracy i codzienny wpis do grupowego pamietnika oraz przyjda na coroczne indy-
widualne spotkanie. W innym bedzie to mozliwo$¢ wypicia kawy po przyprowadzeniu
dziecka do przedszkola, wyjecia naczyn ze zmywarki, czasem pomalowania §ciany lub
pojscia z dzie¢mi na wycieczke. Wychowawczyni zauwaza: ,,Chcg pomagacé, bo widza,

7

ze to miejsce, w ktorym ich dziecko powinno by¢ i uwielbia by¢” (p6p).
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J.J. Jensen, analizujac sposoby rozumienia przez dunskie pedagozki wilasnej praktyki
pedagogicznej, uznaje, ze rzadzi si¢ ona ,,logika dziecinstwa’, opartg na przekonaniu, ze
dziecko jest ekspertem w kwestii swojego zycia. Zadaniem personelu pedagogicznego
jest umozliwia¢ mu samodzielne gromadzenie doswiadczen, co wymaga posiadania
umiejetnoséci dokonywania trafnych osagdéw w ztozonych, codziennych sytuacjach, do
ktérych nie mozna odnie$¢ zestandaryzowanych procedur®. Tymczasem, jak twierdzi
Jensen, obowigzek tworzenia planéw pedagogicznych, wzmozona kontrola, koniecz-
no$¢ coraz intensywniejszego dokumentowania i ewaluowania pracy, niosg ze sobg
ryzyko utraty przez pedagogow tej umiejetnosci, w czym widzi ona pierwszy krok ku
deprofesjonalizacji. A. Ahrenkiel i in., wychodzac od uwaznej obserwacji codziennego
zycia w przedszkolu, pokazujg, na czym proces ten polega. Profesjonalizm dunskich
pedagogdw tradycyjnie zasadzal si¢ na kompetencjach nazywanych przez Ahrenkiel
i in. ,niezauwazanymi’, a wigzacych si¢ z takimi czynno$ciami, jak witanie dzieci,
gdy przychodza do przedszkola, organizowanie positkéw i odpoczynku, zmienianie
pieluch, ubieranie, sprzatanie — a wiec tym, co buduje strukture codziennego dnia
i nadaje jej ciaglos¢, istotnie wptywajac na to, jak dziecko doswiadcza zycia w przed-
szkolu. W obecnej sytuacji kompetencje te tracg jednak na znaczeniu (czasem réw-
niez w oczach samych pedagogéw), ustepujac miejsca tym zwigzanym z planowanymi
i prowadzonymi przez personel wasko rozumianymi dziataniami edukacyjnymi*.

W tym kontekscie fakt, ze pedagozki, z ktorymi rozmawiatam, niemal w ogdle nie
odwolywaly sie do swych obowiazkéw zwigzanych z przygotowywaniem dzieci do
szkoly, koncentrujac si¢ raczej na tych wymiarach swojej pracy, ktore czesto sg nie-
uchwytne i nie poddajg si¢ prostej ocenie, ale wymagaja wykorzystania owych niezau-
wazanych kompetencji, mozna odczyta¢ jako przejaw ich oporu wobec dominujacego
dyskursu. Pedagozki robia to, czego sie od nich oczekuje, ale staraja si¢ nie przywia-
zywac do tego wiekszej wagi, niz to konieczne, zajmujac si¢ przede wszystkim tym, co
rzeczywiscie uznaja za wazne. Pozwala im to na zachowanie poczucia sensu i znaczenia
swojej pracy oraz utrzymanie swojego statusu jako profesjonalistow. Mozna by w tym
widzie¢ potwierdzenie tezy J. Kampmanna, zdaniem ktérego, po poczatkowym okresie
zadowolenia z wprowadzenia podstawy programowej i pdzniejszej wobec niej niecheci
(wyrastajacej gléwnie z uswiadomienia sobie koniecznosci wykonywania dodatkowej
pracy administracyjnej), pedagozki i pedagodzy zaczynaja formulowaé nowego rodza-
ju krytyke, coraz wyrazniej u§wiadamiajgc sobie, ze rozwigzania, ktdre mialy stuzy¢
podnoszeniu jako$ci pracy przedszkola, prowadza raczej do jej zawezenia do kategorii
wyznaczanych przez system szkolny, z dziecka czyniac kogos, kto ma przede wszystkim
jak najlepiej przygotowac si¢ do szkoly (e). Odmowa pozostania w ramach publicznego

%0 ].J. Jensen, Understandings of Danish Pedagogical Practice, in: Social Pedagogy and Working with
Children and Young People. Where Care and Education Meet, C. Cameron, P. Moss (eds.), Jessica King-
sley Publishers, London-Philadelphia 2011.

' A. Ahrenkiel et al., Unnoticed Professional...
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systemu opieki przedszkolnej lub wejscia do niego moze wigc jawi¢ sie jako kolektywna
forma oporu wyrastajaca z tego rodzaju rozpoznania.

Co istotne, wyjscie poza system publiczny nie musi oznacza¢ odrzucenia go jako
takiego. Przywigzanie do etosu publicznej opieki i edukacji jest silne; niektdre z oséb,
z ktérymi rozmawialam, podkreslaty zdecydowanie, ze wolalyby, zeby przedszkola byly
publiczne, w prywatnych widzac na przyktad potencjalne ryzyko dla integracji spotecz-
nej osdb z mniejszosci etnicznych. Wypowiedzi moich rozméwczyn wskazujg raczej
na sprzeciw wobec warto$ci obecnie ksztaltujgcych system publiczny, jak réwniez na
probe umozliwienia konkretnym osobom pracy zgodnie z wlasnymi przekonaniami,
a placéwce - zachowanie etosu uznawanego za cenny.

Jednoczeénie jednak niektore stwierdzenia pedagozek wskazujg na to, jak trudna
moze by¢ ochrona owego etosu przed wplywem dominujacego dyskursu. Niezalezne
i prywatne przedszkola wciaz podlegaja nadzorowi ze strony gminy, ale czes¢ moich
rozmoéwczyn jego obecnej formy nie ocenia jako ucigzliwosci (cho¢ jednoczesnie wigk-
szo$¢ zwraca uwage na konieczno$¢ zdecydowanie doktadniejszego niz kilkanascie lat
wczeéniej planowania i ewaluowania codziennych dzialan, aby ,udowodni¢ gminie,
ze zrobiliémy to, co mieli$my zrobi¢” (p4n) i zwigzany z tym zwigkszony naktad pra-
cy). Podkreslajg, ze regularne wizyty przedstawicieli gminy to nie kontrola, ale raczej
»dobra rozmowa, ktéra pozwala nam co$ zrozumie¢” (p2n), a odgérne regulacje nie
stanowia czynnika organizujacego ich codzienne zycie. Jak méwi jedna z pedagozek:
»Nie myslimy o tym, ze co§ musimy zrobi¢, bo tak kaze gmina albo rzad; robimy to,
bo to cze$¢ naszej pracy i jest to bardzo naturalne. I chcemy tak robi¢” (p4n). Stwier-
dzenia te moglyby wskazywa¢ na uwewnetrznienie dominujacego dyskursu; poddanie
sie Foucaultowskim strategiom rzadomyslnosci. Co ciekawe jednak, takie wypowiedzi
formutowaty osoby pracujace w przedszkolach niezaleznych; pedagozki z przedszkoli
prywatnych, ktére zdecydowaly si¢ na zmiane statusu, mialy do gminnego nadzoru
stosunek bardziej krytyczny, czasem wrecz wprost odrzucajac niektére z jego wymo-
gow, uznawane przez nie za bezsensowne.

Przyklad dunskich przedszkoli jest z dwoch powoddéw cenny. Po pierwsze, poka-
zuje, ze opor wobec systemu uznawanego za niesatysfakcjonujacy jest mozliwy na po-
ziomie lokalnym (pojedynczego przedszkola), cho¢ wymaga wspolpracy, wizji, samo-
$wiadomo$ci. Po drugie, mozna go traktowa¢ jako ostrzezenie, gdyz stanowi czytelna
ilustracje tego, jak koncentracja na wasko rozumianej jakosci, wyrazanej poprzez tat-
wo mierzalne wskazniki i wymagajacej coraz wigkszej standaryzacji i kontroli, moze
zagrozi¢ jako$ci codziennych doswiadczen dzieci i personelu placowek opiekunczych
i edukacyjnych, odbierajac im poczucie autonomii, sprawstwa, kompetencji. I cho¢
stopniowe odchodzenie dunskiego systemu wczesnej opieki i edukacji od tradycji pe-
dagogiki spofecznej oraz wigzanych z nig wartosci, w tym przede wszystkim demokra-
cji, jest rozczarowujace, to fakt, Ze istniejg przedszkola, ktére postanawiajg o jej etos
walczy¢, pozostaje budujacy.
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Katarzyna Gawlicz: Ocali¢ demokracje: dunskie przedszkola prywatne i niezalezne w epoce
neoliberalizmu

Streszczenie: Celem artykulu jest omdwienie przemian zachodzacych we wczesnej edukacji
w Danii pod wplywem ideologii neoliberalnej oraz pogladéw pedagogéw pracujacych w pry-
watnych i niezaleznych przedszkolach odno$nie do naktadanych na nich nowych wymagan.
W tekscie scharakteryzowano tradycyjne podejscie w obszarze wezesnej edukacji w Danii, opar-
te na swobodnej zabawie dzieci i demokracji, pozwalajace dzieciom na rozwijanie kompetencji
spotecznych i poznawczych poprzez samodzielne badanie i odkrywanie, a pedagogom zapew-
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niajace duzy zakres autonomii. Nowe tendencje w dunskiej wczesnej edukacji, zorientowane na
szczegolowe planowanie pracy i ocene opartg na mierzalnych wynikach, stoja w sprzecznosci
z tradycyjnym podej$ciem, zmuszajac pedagogéw do opracowywania programéw majacych na
celu przygotowanie dzieci do szkoly oraz do wprowadzania metod nauczania odpowiadajacych
odgodrnie definiowanym standardom edukacyjnym. Wyniki badania, opartego na wywiadach
z pedagogami i ekspertami w zakresie wczesnej edukacji, wskazujg na krytyczne nastawienie
praktykéw do nowych rozwigzan oraz podejmowane przez nich proby ocalenia demokracji jako
podstawowej warto$ci w edukacji.

Stowa kluczowe: wczesna edukacja, demokracja, neoliberalizm, pedagogika spoteczna a goto-
wos¢ szkolna, Dania, Frie Bornehaver og Fritidshjem

Title: Saving democracy: Danish private and independent preschools in the epoch of neolib-
eralism

Abstract: The goal of this paper is to discuss changes implemented in Danish early childhood
education influenced by neoliberal ideology, and views concerning the new requirements for
teachers (pedagogues) at private and self-owned kindergartens. The paper describes the his-
torical tradition of Danish kindergartens based on children’s free play and democracy, allowing
children to develop social skills and cognition through exploration and discovery, and giving
practitioners a great deal of autonomy. The new trend in Danish early childhood education is
towards detailed planning of work and accountability-based-assessment, which contradicts the
traditional philosophy. It pushes teachers to create programs that develop children’s readiness
for school and to implement teaching methods based on educational standards mandated by the
government. The results of this research project, based on interviews conducted with teachers
and educational experts, demonstrates the educators’ criticism of this new approach and their
attempts to save democracy as a central value in education

Keywords: early childhood education, democracy, neoliberalism, social pedagogy vs. school
readiness, Denmark, Frie Bornehaver og Fritidshjem



