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WSTEP - POMIEDZY PRAWEM, TEORIA I PRAKTYKA

Gdanska droga do wypracowania miejskiej polityki edukacyjnej dla imigrantéw wio-
dfa od dziatan interwencyjnych, poprzez diagnoze problemdw i uczenie sie od innych,
do poszukiwania wlasnych innowacyjnych rozwigzan.

Uczniowie cudzoziemscy, zdefiniowani jako ,cudzy’, nie nalezacy do wspdlnoty
»swoich”, nie bedac podmiotem polityki edukacyjnej, natychmiast po przekroczeniu
progu szkoly staja sie jej przedmiotem. Prawo i szkolne praktyki wyznaczaja im miejsce
w systemie, ktdre staje si¢ wyzwaniem zaréwno dla nauczycieli i dyrektoréw szkot, jak
i dla samych uczniéw i ich rodzicéw. W polu napie¢ okreslonym przez przepisy praw-
ne, kulture szkoly i kompetencje nauczycieli z jednej strony oraz naznaczong skutkami
dobrowolnej lub przymusowej migracji sytuacja uczniéw i ich rodzin z drugiej strony,
wytwarzane sg znaczenia, interpretacje i nowe praktyki. Waznym kontekstem sg rézni-
ce kulturowe oraz stosunek do nich obu stron miedzykulturowego spotkania.

Ksztalcenie cudzoziemcdw w polskich szkotach jest uregulowane przepisami usta-
Wy o systemie o$wiaty' oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
warunkow i trybu przyjmowania do publicznych przedszkoli, innych form wychowa-
nia przedszkolnego, szkot i placéwek 0séb niebedacych obywatelami polskimi®. Dzieci
cudzoziemskie do 18. roku zycia, niezaleznie od ich statusu, objete sg zaréwno prawem,
jak i obowigzkiem szkolnym, na warunkach dotyczacych obywateli polskich. Cudzo-
ziemcy podlegajacy obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktérzy nie znaja
jezyka polskiego albo znaja go na poziomie niewystarczajacym do korzystania z nauki,
maja prawo do dodatkowych, bezptatnych zaje¢ lekcyjnych z jezyka polskiego, organi-

! Dz. U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.
2 Dz.U. 22015 r., poz. 1202.
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zowanych tak diugo, jak dlugo potrzebuje tego uczen. Cudzoziemcy moga korzystac
takze z dodatkowych zaje¢ wyréwnawczych z danego przedmiotu nauczania przez 12
miesiecy. Laczny wymiar dodatkowych zajec z jezyka polskiego i zaje¢ wyréwnawczych
nie moze przekroczy¢ 5 godzin tygodniowo. Uczniowie, ktérzy nie znaja jezyka pol-
skiego, majg prawo do pomocy udzielanej przez osobe wladajacg jezykiem kraju po-
chodzenia, zatrudniong w charakterze pomocy nauczyciela przez dyrektora szkoly nie
dluzej niz przez okres 12 miesiecy.

Praktyka szkot ksztatcacych dzieci migrujace opisana zostata w licznych raportach
badawczych®. Polski system edukacji dzieci z doswiadczeniem migracyjnym tworzony
byl — miedzy innymi - na doswiadczeniach pracy z dzie¢mi uchodzcami w szkotach
usytuowanych w poblizu o$rodkéw dla cudzoziemcéw. Dzieci uchodzcy dzwigaja
jednoczes$nie wiele obciazen: bagaz do$wiadczen z kraju pochodzenia naznaczony
strachem, przemocg i cierpieniem, szok przymusowej migracji, brak znajomosci je-
zyka i kultury kraju przyjmujacego®. Dlatego dzieci te moga do$wiadcza¢ wielu pro-
bleméw utrudniajacych im funkcjonowanie: zachwiania poczucia bezpieczenstwa,
obnizenia poczucia wlasnej warto$ci, frustracji, depresji, poczucia zagubienia i wy-
obcowania, problemoéw z koncentracja i przyswajaniem wiedzy, nadaktywnoscia badz
obnizong aktywno$cig, problemami zdrowotnymi bedacymi nastepstwem standw
psychicznych®. Do tego dochodza rdznice kulturowe, ktére zawsze beda kontekstem
wzajemnych kontaktéw ze spoleczenstwem przyjmujacym i plaszczyzng wyborow
tozsamosciowych poszczegélnych pokolen migrantéw, najbardziej konfliktowych dla
miodziezy w wieku dorastania.

Teorie opisujace procesy i zjawiska, ktére towarzysza doswiadczeniom migracji
konceptualizujg je w pojeciach szoku kulturowego®, tozsamosciowych strategii akul-
turacyjnych’, rozwoju wrazliwosci miedzykulturowej i nabywania miedzykulturowych

* K. Bleszczynska, Dzieci obcokrajowcow w polskich placowkach oswiatowych - perspektywa szko-
1y, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010; S. Trociuk, K. Lakoma, M. Soéniak (red.), Realiza-
cja prawa maltoletnich cudzoziemcéw do edukacji, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, Warszawa
2013; I. Czerniejewska, Edukacja wielokulturowa. Dziatania podejmowane w Polsce, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2013; A. Guliniska, A. Kawka, Elastyczne metody
wprowadzania do szkét dzieci z doswiadczeniem migracyjnym - przyklady, praktyki, Fundacja Inna
Przestrzen, Warszawa 2014.

* E. Januszewska, Dziecko czeczeriskie w Polsce. Miedzy traumg wojenng a doswiadczeniem
uchodzstwa, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010.

> M. Piegat-Kaczmarzyk, Z. Rejmer, Psychologiczne skutki uchodZctwa, w: E. Pawlic-Rafatowska
(red.), Inny w polskiej szkole. Poradnik dla nauczycieli pracujgcych z uczniami cudzoziemskimi, Biuro
Edukacji Urzedu m.st. Warszawy, Warszawa 2010; A. Kosowicz: Kilka stow od psychologa kliniczne-
g0, czyli dzieci wygraly bitwe, ale wcigz sq na wojnie, w: E. Pawlic-Rafalowska (red.), Inny w polskiej
szkole. ..

¢ K. Oberg, Culture Shock. Adjustment to New Cultural Environments, Practical Anthropology
1960, http://agem-ethnomedizin.de/download/cu29_2-3_2006_S_142-146_Repr_Oberg.pdf (do-
step: 28.08.2016).

7 J.W. Berry, Fundamental Psychological Processes in Intercultural Relations, w: D. Landis, ].M. Ben-
nett, M.J. Bennett, Handbook of Intercultural Training, Sage Publications 2004.
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kompetencji®. Autorzy tych koncepcji analizuja emocjonalne, poznawcze i tozsamo-
$ciowe mechanizmy, ktorym podlegaja migranci, a jednocze$nie indywidualnie i spo-
tecznie szukajg aktywnie swojej podmiotowej pozycji w miedzykulturowym kontakcie
i negocjuja ja ze strong przyjmujaca.

W polskiej przestrzeni edukacyjnej w ciagu ostatnich kilku lat powstato wiele pro-
gramow kierowanych do dzieci cudzoziemskich i klas miedzykulturowych® oraz pro-
pozycji rozwoju kompetencji nauczycieli i innych profesjonalistow'®. Opisane zostaly
dobre praktyki wypracowane na podstawie doswiadczen nauczycieli, pedagogdw i dy-
rektorow szkdt, uczacych dzieci z doswiadczeniem migracyjnym'.

W niniejszym artykule opiszemy gdanskie doswiadczenia w edukacji uczniéw mi-
grantow i rozwdj wspolpracy instytucjonalnej w kontekscie wypracowywania Modelu
Integracji Imigrantow w Gdansku'>

POLE BADAN

Trzy lata obecnoéci uczniéw uchodzcéw - najpierw z Czeczenii, nastepnie z Ukrainy
- w gdanskich szkotach, byly swoistym laboratorium spolecznym, w ktérym podejmo-
wane dziatania, te zaplanowane i wyznaczone prawem oraz te wywolane przez zaska-
kujace i nieprzewidziane sytuacje, poddawane byty na biezaco refleksji i krytycznemu
namystowi. Plaszczyzng namystu byla wspotpraca pracownikéw szkdt, poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych, uczelni wyzszych, instytucji samorzadowych i organizacji
pozarzadowych, skupionych wokot edukacji uczniéw imigrantéw, na poczatku wymu-
szona potrzeba chwili, z czasem bardziej systematyczna, wreszcie zinstytucjonalizowana
w zespole przygotowujacym Model Integracji Imigrantéw, w grupie do spraw edukacji.

8 M.J. Bennett, Developing intercultural Sensitivity: An Integrative Approach to Global and Domestic
Diversity, w: D. Landis, .M. Bennett, Handbook. ..

° 1. Czerniejewska, A. Marek, UchodZca w mojej klasie - scenariusze zaje¢, Stowarzyszenie Vox
Humana Warszawa 2010; E. Pawlic-Rafatowska (red.), Inny w polskiej szkole...; A. Guliniska, A. Kaw-
ka, Elastyczne metody...

10 K. Biatek (red.), Migdzykulturowos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycieli i specjalistow, O$rodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015; M. Piegat-Kaczmarzyk, Z. Rejmer, Psychologiczne skutki uchodzc-
twa..., K. Barzykowski, H. Grzymata-Moszczynska, D. Dzida, J. Grzymata-Moszczynska, M. Kosno,
One sq wsréd nas. Wybrane zagadnienia diagnozy psychologicznej dzieci i mtodziezy w kontekscie wie-
lokulturowosci oraz wielojezycznosci, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2013.

! E. Fiok, Osiem krokow czyli kilka praktycznych rad, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2014;
B. Lachowicz (red.), Uczniowie z réznych kultur w szkole, MEN, O$rodek Rozwoju Edukacji, Warsza-
wa 2015; M. Nowak, Szkota wobec wyzwan migracyjnych: uchodzcy w szkole, O$rodek Rozwoju Edu-
kacji, Warszawa 2014; N. Klorek, K. Kubin, Innowacyjne rozwigzania w pracy z dziecmi cudzoziemski-
mi w systemie edukacji, Fundacja na rzecz Réznorodnoéci Spotecznej, Warszawa 2012; A. Bernacka-
-Langier, E. Dabrowa, E. Pawlic-Rafalowska, J. Wasilewska-Laszczuk, M. Zasuniska, Praca z uczniem
cudzoziemskim. Przewodnik dobrych praktyk dla dyrektoréw, nauczycieli, pedagogow i psychologéw,
Biuro Edukacji Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy, Warszawa 2011.

12 www.gdansk.pl/pobierz/71876/Model-Integracji-Imigrantow-do-pobrania (dostep: 26.08.2016).
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Koncepcja badania oparta zostala na fundamentalnym zatozeniu badan w dziataniu
jako $rodku spolecznej emancypacji defaworyzowanych grup spotecznych. ,Badania
w dzialaniu polegaja na laczeniu przemyslen i dziatan, teorii i praktyki, poprzez wspét-
prace z innymi, stuzacg osiaganiu praktycznych rozwigzan kwestii palacych dla ludzi,
oraz, bardziej ogdlnie, wspieraniu rozwoju tak jednostek, jak i calych spoteczno$ci®.

Uczestnikami badan byli pracownicy gdanskich szkél, instytucji samorzagdowych
i organizacji spotecznych, zaangazowani w prace z imigrantami oraz sami uczniowie
i ich rodzice. Podstawowa metodg zbierania danych byla obserwacja uczestniczaca —
autorki braty udzial w projektach i dzialaniach edukacyjnych w roli badaczek, lecz tak-
ze byly ich uczestniczkami, jako pedagog i matka oraz psycholog zaangazowana w edu-
kacje miedzykulturows. Przeprowadzono wywiady fokusowe w grupach nauczycieli,
pedagogdw i kadry kierowniczej placéwek edukacyjnych oraz instytucji wspotpracuja-
cych, wywiady indywidualne z uczniami oraz rodzicami. Obrazu dopetnita analiza do-
kumentéw prawnych regulujacych warunki ksztalcenia cudzoziemcéw oraz dobrych
praktyk realizowanych zaréwno w Polsce, jak i za granicy, a takze analiza procesu
powstawania tresci dokumentu Model Integracji Imigrantéw. Zgodnie z ideg badan
w dzialaniu, dociekania zogniskowane sg wokdt zmian indywidualnych, spolecznych
i instytucjonalnych, jakie zachodzity w srodowisku szkolnym miasta Gdanska.

REKONSTRUKCJA PROCESU

W dziataniach gdanskich szkot i ich instytucjonalnego oraz spolecznego otoczenia, na-
stawionych na edukacje uczniéw cudzoziemskich, mozna wyodrebnic trzy etapy, ktdre
nastepowaly po sobie, niekiedy naktadaly sie na siebie, wytyczajac rozwdj procesu pro-
fesjonalizacji i instytucjonalizacji. W pierwszym etapie przewazaly dziatania interwen-
cyjne, bedace reakcjg na ujawniajace si¢ wyzwania. Kolejny etap mial wszystkie cechy
laboratorium spolecznego - ,inspirowania poprzez dialog, wzajemnego poszukiwania
wspdlnych wartosci, wspdlnotowego stawienia celow i poszukiwania konsensusu co do
metod, ktérymi sie je osigga”'*. Zdaniem Skrzypczaka, w celu znalezienia skutecznych
innowacyjnych rozwigzan probleméw spotecznych, musi zaj$¢ zmiana nie tylko po
stronie tych, ktorych te problemy dotykaja, ale takze po stronie tych, ktérzy pomagaja
im te problemy rozwigzywac. Na etapie instytucjonalizacji zebrane doswiadczenia i ich
krytyczne opracowanie postuzyly jako podstawa do formutowania celéw i planowania
zadan oraz dziatan umieszczonych w przyjetym przez miasto Gdansk dokumencie Mo-
del Integracji Imigrantow.

15 H. Cervinkova, Nauczanie do zmiany spotecznej. Uczestniczgce badania w dziataniu ludzi mto-
dych i zaangazowane badania etnograficzne: studium przypadku, ,Forum O$wiatowe” 2012, nr 1(46),
s. 7.

4 B. Skrzypczak, Wstepny opis produktu innowacyjnego ,,Laboratorium Aktywizacji Spoleczno-Za-
wodowej”, Eko-Inicjatywa, Kwidzyn 2012, s. 3.
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Etap I - Interwencja

Grupa kilkunastu uczniéw pochodzenia czeczenskiego, ktérzy przyjechali do Gdanska
na zaproszenie do udzialu w projekcie kulturowym, zostala przyjeta do dwdch szkot
- podstawowej i gimnazjum. Uczniowie otrzymali przewidziane prawem narzedzia
wsparcia: dodatkowe lekcje jezyka polskiego oraz zajecia z wybranych przedmiotow.
W szkole podstawowej zostala wyznaczona funkcja koordynatorki grupy ucznidéw
migrantdw, ktora sprawowala codzienng opieke oraz wspierata wspotprace wsrdd na-
uczycieli w kwestiach edukacyjnych i opiekunczych, a takze nawigzata bliskie relacje
z rodzicami, zwlaszcza z matkami. Zebrane zostaly fundusze na zorganizowanie dodat-
kowych positkow, respektujacych ograniczenia wynikajace z zasad religijnych. Pierw-
szy okres, ktéry mozna byloby nazwa¢ miodowym miesigcem, byt z obu stron nazna-
czony ciekawoscia, sympatia i duzym kredytem wzajemnej przychylnosci.

Kiedy do szkoly przyjechaly dzieci czeczenskie, pomyslalam - beda sie uczy¢. Nie spo-
dziewali$my sie, jakim wyzwaniem dla catego systemu bedzie dostosowanie si¢ do po-
trzeb nowych uczniéw, aby zapewni¢ im warunki wyréwnujace ich szanse [WP1]*.

Z kolei dla rodzicow przyjecie w gdanskich szkotach byto zaskakujaco pozytywnym
doswiadczeniem:

Nasze pierwsze kontakty z polska szkola byly bardzo trudne. Miatam wrazenie, ze moje
dzieci sg traktowane jak material inny niz polskie dzieci. Czuli$my si¢ w szkole jak ludzie
nizszej kategorii. Kiedy przyjechaliémy do Gdanska, poczutam ciepto ptynace od ludzi.
Na poczatku byto tu duzo rodzin i dzieci z Czeczenii. Zyliémy zamknieci w swojej grupie.
Pierwsze kontakty z gdanszczanami zaczely sie¢ w szkole podstawowej. Pewnego dnia
dzieci wrocily do domu i opowiedzialy, ze w szkole chca zorganizowacé czeczenskie swie-
to, gdzie majg zatanczy¢ i zaspiewac piosenki po czeczensku, ale im to nie wychodzi. Po-
sztam do szkoty i zaproponowalam swoja pomoc. W odpowiedzi szkota otworzyla przed
nami wszystkie drzwi, zgodzila si¢ na udziat rodzicéw w przygotowaniach. Uroczystos¢
byta tak udana, ze poproszono o powtérzenie jej. Przyszto mndstwo gosci, rodzice, pitka-
rze z klubu Lechia, mieszkancy Oruni i przedstawiciele Centrum Wsparcia Imigrantéow
i Imigrantek. Przy okazji tej uroczystoéci uszytysmy dzieciom narodowe stroje czeczen-
skie, w ktorych tanczyly kaukaskie taiice. Tym samym stworzylysmy dziecieco-mlodzie-
zowy zespOl, ktéry wystapit na wielu miejskich uroczystosciach [WR1].

Kontakty spofeczne i artystyczne rozwijaly si¢ pomyslnie, lecz z biegiem czasu za-
czely si¢ ujawniaé konflikty pomiedzy grupami uczniéw, specjalne potrzeby emocjo-
nalne dzieci, oraz problemy w nauce i zachowaniu.

Szkota podstawowa przyjeta grupe kilkunastu uczniéw uchodzcéw. Dzieci zostaly roz-
dzielone do klas, po 2-3 osoby. Dziewczynki sg ciche, grzeczne i bez trudu przystosowu-

5 Oznaczenia cytatow: WP - wywiad z profesjonalista, WR - wywiad z rodzicem.
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ja si¢ do szkolnych wymagan, natomiast chfopcy czesto rozwigzuja konfliktowe sytuacje
przy uzyciu sily. Zaczely sie starcia miedzy grupami chlopcow, ktérzy stworzyli dwie
»mafie” — polska i czeczenska i walczyli ze sobg. Po interwencjach nauczycieli oraz dzia-
taniach ufatwiajacych dzieciom wzajemne poznanie i wspdlne dziatania, pewna oznaka
integracji mozna byloby nazwac kolejng informacje, ktéra dotarta do dyrektor szkoty, ze
chlopcy zatozyli mafie polsko-czeczenska [WP1].

Wymagajacym wyzwaniem byto dla uczniéw i rodzicéw rozpoznanie regul rza-
dzacych polska szkola. Ponizszy przyktad pokazuje, jak w obliczu konfliktu wartoéci
kulturowych uczniowie znajdowali swoja podmiotowg pozycje i uruchamiali wlasne
strategie przetrwania.

Dla chlopca z Czeczenii uczacego si¢ w gimnazjum wyglaszane na forum klasy negatyw-
ne oceny na temat jego postepéw w nauce byly urazajace dla poczucia godnosci — w swo-
jej spolecznosci traktowany jest jak mezczyzna i nikt nie skrytykowatby go publicznie.
Z kolei w sytuacjach konfliktowych z réwiesnikami nie zwraca si¢ do nauczycieli o po-
moc, poniewaz dla niego byloby to niegodne zachowanie. Ma poczucie, ze w polskiej
szkole racje przyznaje si¢ temu, kto pierwszy si¢ poskarzy. W rezultacie chlopiec nie ufa
nauczycielom. Nie skarzy si¢ tez rodzicom, poniewaz nie chce, zeby podjeli interwencje
w szkole, co narazitoby go na $mieszno$¢ w oczach réwiesnikow. W kulturze honoru,
z ktdrej sie¢ wywodzi, opisane zdarzenia odbiera jako ponizajace dla godnosci mezczy-
zny. Poniewaz jego celem jest ukonczenie gimnazjum, postanawia cierpliwie znosi¢ te
sytuacje [WR1].

Wyzwania integracji obejmowaly cate rodziny, angazowaly szkole oraz specjalistow
wspierajacych dzieci.

Dwie uczennice muzulmanki, w momencie rozpoczecia nauki w gimnazjum, nosily
dlugie spodnice i hidzaby. Natrafily na niezbyt przychylne przyjecie ze strony réwiesni-
kow, czesto spotykaly sie z wyzwiskami typu ,,Cyganki”. Réwniez w rodzinie zaczal sie
konflikt na tle ubioru. Dziewczynki chcialy zdja¢ tradycyjna odziez i nie odrézniac sie
od polskich rowiesniczek. Rodzice nie chcieli sie na to zgodzi¢, stajagc w obronie swoich
tradycji. Matki baly sie, kiedy dziewczyny wychodzity z domu, obawialy sie, tym bardziej
ze kiedy corki ubiorg sie po europejsku, polscy chiopcy stracg do nich dystans. W kul-
turze czeczenskiej obowiazuje restrykcyjna separacja plci — niedozwolony jest kontakt
fizyczny pomiedzy dziewczetami i chlopcami, nawet przypadkowy dotyk moze zawazy¢
na opinii dziewczyny. Z biegiem czasu udzial w szkolnym Zzyciu rozproszyt czes¢ obaw
rodzicéw, a posrednictwo wychowawczyni oraz nacisk samych dziewczat wymogt po-
zwolenie rodzicéw na zmiane ubioru, chociaz ojciec jednej z nich pozostat przy swoich
wymaganiach co do pewnych elementéw tradycyjnego stroju [WR1].

Trudne warunki materialne i bytowe rodzin, psychiczne i emocjonalne obcigze-
nia zwigzane z do$wiadczeniami w kraju pochodzenia, szok adaptacyjny oraz proble-
my wynikajace z odmiennych zasad kulturowych (np. sprawowanie przez dziewczeta
opieki nad mlodszym rodzenstwem) skutkowaty czestym opuszczaniem lekeji. Trzeba
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zaznaczy¢, ze uczniowie nie chodzili na klasyczne wagary, lecz natychmiast wracali do
domu, ktéry byt dla nich ostoja poczucia bezpieczenstwa. Jest to zjawisko czesto opisy-
wane w do$wiadczeniach szkol, gdzie uczg si¢ dzieci-uchodzcy'®.

Brak sukcesow edukacyjnych wynikajacy przede wszystkim z nieznajomoséci jezyka,
ale takze z powodu nietransferowalnoéci zdobytej dotychczas wiedzy na nowy jezyk,
a takze roznice programowe i braki w dotychczasowej edukacji, spowodowane wojna
i jej nastepstwami, pogtebialy w uczniach poczucie, ze stawiane wymagania sa zbyt
trudne, a osiggniecia zazwyczaj niesatysfakcjonujace.

Ocenianie uczniéw migrantéw wedtug tych samych kryteriéw, co innych ucznidéw
automatycznie skazuje ich na porazke. Nieprzystosowanie szkolnego systemu do pracy
z uczniami cudzoziemskimi ilustruje nastepujacy paradoks: po uptywie roku dzieci coraz
lepiej rozumialy i méwily po polsku, takze w opinii nauczycieli, jednak obowigzujace
kryteria oceny nie pozwolily na odzwierciedlenie tego widocznego postepu w nauce jezy-
ka polskiego jako obcego, trzeciego po czeczenskim i rosyjskim. Niewypelnienie wyma-
gan programowych kwalifikowalo umiejetnosci uczniéw na poziomie niedostatecznym.

Wielokrotne doswiadczenia porazki spowodowaly obnizenie poczucia wlasnej war-
tosci, zrodzily przekonanie o niedostepnosci sukceséw, czego konsekwencja byla utrata
zainteresowania nauka, spadek motywacji i wycofanie si¢ z podejmowania kolejnych
prob. Dodatkowym obcigzeniem byl brak wizji przyszlosci wynikajacy z niestabilnosci
egzystencjalnej i niepewnosci statusu (kilka rodzin nie uzyskalo ochrony miedzyna-
rodowej i musiato opusci¢ Polske), w zwigzku z czym edukacja w polskiej szkole nie
byla oczywista droga realizacji kariery zawodowej i zyciowej. Do tego dolaczaly si¢
dylematy tozsamosciowe, ktore rozgrywaly sie na co dzien w szkolnej przestrzeni oraz
w pelnej napiec roznicy pomiedzy domem i szkota. Chodzenie do szkoty sprowadzito
sie do trudnego, ucigzliwego i emocjonalnie obcigzajacego obowiazku, a kiedy doszty
do tego nieporozumienia i brak akceptacji ze strony réwiesnikow, to szkota kojarzyla
sie juz tylko z poczuciem braku przynaleznosci, uznania i osiagnig¢.

Podjecie decyzji o niepromowaniu do nastepnej klasy szesciorga uczniéw gimna-
zjum byla dla nauczycieli powaznym dylematem. Rozbieznos¢ pomiedzy konieczno-
$cig realizacji programu i respektowania system oceniania a niemozno$cig sprostania
wymaganiom przez dzieci ze wzgleddw jezykowych, kulturowych i psychologicznych
byta dla wszystkich oczywista. Jednak stawiano takze argument, ze pozostanie na drugi
rok da uczniom wigcej czasu na lepsze poznanie jezyka polskiego i bedzie skuteczna
konfrontacjg z wymaganiami systemu, zwigzanymi z dyscypling i frekwencjg oraz ko-
niecznym zaangazowaniem w systematyczng nauke.

Z kolei rodzice traktowali szkole jako kolejng instytucje w nowym kraju, ktérej
regul dzialania tylko si¢ domyslali poprzez analogie do doswiadczen z kraju pocho-
dzenia, gdzie obowigzywaly zrozumiale zasady, a ptynna edukacja byla czyms oczywi-
stym. Sami doswiadczali glebokiego niedopasowania do nowej kultury i poczucia bra-
ku wplywu na sytuacje szkolng dzieci. Od dzieci wymagali dostosowania si¢ do zasad,

¢ N. Klorek, K. Kubin, Innowacyjne rozwigzania...; S. Trociuk, K. Lakoma, M. Soéniak (red.),
Realizacja prawa maloletnich. ..
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ktérych sami nie znali. Byli nieSwiadomi narastajacych probleméw i nie byli w stanie
pomoc swoim dzieciom.

Wobec grozacego uczniom pozostania na drugi rok, na prosbe rodzicow, dyrek-
cja szkoly i rada pedagogiczna podjely decyzje o przesunigciu klasyfikacji na koniec
wakacji. Powstal problem: co zrobi¢, zeby da¢ dzieciom szans¢ na zdanie egzaminéw
poprawkowych? Utrudnieniem byt okres wakacyjny zwigzany z wyjazdami oraz nasta-
wieniem raczej na wypoczynek wsrod dzieci i potencjalnych korepetytoréw. Dziatania
podjete przez zebrang ad hoc grupe 0séb z organizacji spotecznych i instytucji publicz-
nych: Towarzystwa Milosnikéw Wilna, Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek,
Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej oraz Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
i Uniwersytetu Gdanskiego, mialy charakter akeji interwencyjnej, ktéra byta odpowie-
dzig na nagla potrzebe spolecznosci narazonej na spoteczne wykluczenie, wynikajace
z niedostosowania systemu szkolnego do miedzykulturowych wyzwan.

Nie mogtam si¢ zgodzi¢ na razaca niesprawiedliwo$¢, ktora bylo karanie dzieci za niedo-
skonato$¢ systemu [WP2].

W ciagu tygodnia zebralo si¢ siedmioro korepetytoréw — wolontariuszy, nauczycieli
oraz studentow gdanskich uczelni (Akademii Sztuk Pieknych, Politechniki Gdanskiej,
Akademii Wychowania Fizycznego i Uniwersytetu Gdanskiego), dotaczyly takze oso-
by wspierajace przedsiewziecie materialnie i organizacyjnie. W ciggu dwdch miesiecy
wakacji codziennie, regularnie odbywaly sie korepetycje z szesciu przedmiotéw. Koor-
dynatorka wolontariuszy opowiada, jakim szokiem dla korepetytorow byt rozdzwiek
pomiedzy wymaganiami programowymi a mozliwosciami uczniéw, zwlaszcza jezyko-
wymi, a takze problemy zwigzane z transferem zdobytej wczesniej wiedzy na nowy
jezyk. Nauka odbywala si¢ w matych grupach, co utatwiato indywidualne podejscie
i bliski kontakt. Wolontariuszka opowiada, jak obserwowata stopniowy wzrost moty-
wacji chlopcodw do nauki.

Poczatkowo nie rozumieli sytuacji, w ktdrej osoba niewiele od nich starsza, w dodat-
ku dziewczyna, ma by¢ ich nauczycielkg. Jednak systematyczna praca i zaangazowanie
w wysilek intelektualny zaczely przynosi¢ im satysfakeje i rodzi¢ wiare w mozliwo$¢ zro-
zumienia matematyki i promocji do nastepnej klasy [WP5].

Jedna z uczennic opowiada, ze akceptacja i sympatia ze strony korepetytorek prze-
niosta si¢ na jej zainteresowanie przedmiotem i podczas egzaminu odwazyla sie popro-
si¢ o dodatkowe pytania, zeby poprawi¢ ocene.

Praca wszystkich - mlodziezy, wolontariuszy, osob wspierajacych oraz rodzicow,
a takze nauczycieli przyniosta efekt, ktory przerdst oczekiwania. Przewidywano, ze
uczniowie uzyskaja warunkowa promocje, jednak ich poziom przygotowania do eg-
zaminu sprawil, Ze dostali oceny nie tylko dopuszczajace, ale wiele dostatecznych,
w uznaniu nie tyle ich wysilku lecz rzeczywistego rozwoju wiedzy i kompetencji.
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Oproécz promocji wszystkich sze$ciorga uczniéow do nastepnej klasy dzialania te
mialy dalsze konsekwencje. Uczniowie do$wiadczyli realnego sukcesu okupionego
duzym wysitkiem, co wzmocnilo ich wiare w siebie i zmienifo nastawienie do szkoty -
uwierzyli, ze jest to miejsce dla nich, gdzie moga osiagna¢ sukces. Rodzice przekonali
sie, ze w szkole mogg liczy¢ na wsparcie i oferte dostosowana do potrzeb ich dzieci.
Nauczyciele stwierdzili, ze teraz juz nie odpuszczg, kiedy poznali mozliwosci uczniow
(WP6). Zmienil si¢ klimat spoteczny wokot grupy uczniéw cudzoziemskich. Lokalne
organizacje pozarzadowe zaczely szukaé sposobow wiaczenia imigrantéw w lokalna
spolecznos¢. Uczniowie do$wiadczajacy probleméw emocjonalnych i psychologicz-
nych zostali objeci dodatkowym wsparciem specjalistow. Na poziomie miasta wzro-
sto zaangazowanie instytucji edukacyjnych, ktére poprzez wlaczenie wladz szkolnych
i samorzadowych uruchomily proces wypracowywania lokalnego modelu edukacji
miedzykulturowe;j.

W ciagu kolejnych dwdch lat uczniowie pomyslnie zakonczyli gimnazjum, podej-
mujg nauke w szkotach ponadgimnazjalnych, urealniajg swoje plany zawodowe i zycio-
we, korzystajac ze wsparcia edukacyjnego i psychologicznego.

Interwencja podjeta w kryzysowej sytuacji ujawnifa skale napie¢ i koniecznosé
poszukiwania nowych rozwigzan. Dla wszystkich zaangazowanych podmiotéw sta-
to sie oczywiste, ze szkota nieuwzgledniajaca specjalnych potrzeb edukacyjnych
uczniéw migrantéw oraz kondycji bytowej i spotecznej rodzin, a takze ich kulturo-
wego backgroundu, nie tylko nie wyréwna ich szans edukacyjnych, lecz stanie sie
przestrzenig marginalizacji i poczatkiem trajektorii spolecznego wykluczenia poko-
lenia 1,5 uczniéw migrantow'’.

Etap II - Laboratorium spoteczne

Kryzys i podjeta przez okoloszkolne srodowisko interwencja pokazaly luke kompe-
tencyjng i organizacyjng w systemie edukacji uczniéw migrantéw, ktéra nie mo-
gla by¢ pokonana tylko wzmozonym wysitkiem indywidualnych nauczycieli. Dla
utrwalenie efektu zmiany spotecznej, ktora zapoczatkowalo wakacyjne wsparcie dla
uczniéow uchodzcédw, Towarzystwo Mitosnikéow Wilna razem z Wydzialem Rozwoju
Spolecznego zorganizowalo zaawansowany kurs dla nauczycieli migedzykulturowych
szkot w Gdansku ,,Praca z uczniem cudzoziemskim w polskiej szkole”. Doswiadczone
ekspertki, wspotautorki ksigzki Inny w polskiej szkole, poprowadzily cykl warsztatow,
w ramach ktérego nauczyciele z obu szkoét zdobyli wiedze i umiejetnoséci w trzech ob-
szarach: konstruowania indywidualnych programéw edukacyjnych oraz pracy w kla-
sie miedzykulturowej; rozumienia psychologicznych, spotecznych i kulturowych uwa-
runkowan funkcjonowania dzieci i mlodziezy cudzoziemskiej oraz podstaw prawnych
uprawniajacych do zindywidualizowanego podejscia do kwestii edukacyjnych i wycho-
wawczych. Wspolne doswiadczenie wzmocnilo wspolprace pomiedzy szkotami, ktore

17 Pokolenie 1,5 to termin stworzony do opisu kondycji dzieci migrujacych, ktore czg$¢ zycia spe-
dzily w kraju pochodzenia, z ktérego wyemigrowaly w jakim$ momencie swojego dziecinstwa.
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opracowaly wlasne dokumenty oraz procedury zwigzane z przyjeciem, diagnoza i mo-
nitorowaniem postepéw edukacyjnych uczniéw migrujacych.

Uruchomiony potencjal spoleczny i instytucjonalny zaowocowal wieloma obiecujg-
cymi praktykami integracji imigrantéw w obszarze edukacji.

W szkole podstawowej doskonalono model asystentury w pracy z kolejnymi poja-
wiajgcymi si¢ uczniami cudzoziemskimi. Podjeto wspolprace z rodzicami organizujac
warsztaty, podczas ktérych mogli oni rozmawia¢ z nauczycielami o swoich dzieciach.
W nastepnym roku szkolnym postat Klub europejski, ,,ktérego gtéwnymi zalozeniami
sg: integracja miedzykulturowa ucznioéw, przyblizenie uczniom znajomosci zycia ich
réwiesnikow z roznych krajow $wiata, zaangazowanie uczniow we wspolprace przy re-
alizacji wspolnych przedsiewzie¢ oraz budowanie otwartosci na inne kraje™'®.

W gimnazjum uczniowie polscy i cudzoziemscy przygotowali wspdlnie dzien mig-
dzykulturowy. Cudzoziemcy zostali objeci indywidualnym wsparciem oraz opieka
psychologiczng i pedagogiczna w dostosowaniu wymagan do ich potrzeb i mozliwo-
$ci. Wzmocniono kontakty z rodzinami, ktére w rozwigzywaniu swoich problemdw
uzyskaly pomoc zespolu interdyscyplinarnego, zlozonego z pedagoga szkolnego, wy-
chowawcoéw, nauczycieli i psychologéw z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej oraz
pracownikéw socjalnych z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie i Centrum Pracy
Socjalnej.

Wiele wydarzylo sie w spotecznosci lokalnej dzielnicy Orunia, pod patronatem
Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej, w prowadzonym przez nig Domu Sasiedz-
kim', ktory stat si¢ miejscem przyjaznym dla imigrantéw. Dzieci przychodzily na za-
jecia, nawigzywaly znajomosci i przyjaznie, korzystaty z korepetycji, zostaly wiaczone
w Gdanski Program Stypendialny Mentor®, a rodzice nie tylko korzystali z zaplecza
Domu w pomocy w sprawach urzedowych, ale sami prowadzili tam zajgcia dla miesz-
kancow - kursy szycia dla kobiet oraz dziatania kulturalne i edukacyjne w trakcie dziel-
nicowych festynow.

Dla mnie dowodem zmiany wzajemnych postaw bylo to, ze chlopcy, ktérzy wczesniej
mowili - ,,ci Czeczeni’, po kilku miesigcach wspdlnych gier, zabaw i projektow zaczeli
mowi¢ - ,,moj kolega Kazbek” [WP3].

W ramach wspdlpracy pomiedzy szkotami oraz pracownikami instytutéw psycho-
logii i pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego przeprowadzone zostaly warsztaty rozwoju
kompetencji migedzykulturowych dla uczniéw gimnazjum, a pedagogiczne praktyki stu-
denckie zorganizowano pod katem wsparcia uczniéw imigrantow. Uniwersytet Gdan-
ski z pomoca Wydzialu Rozwoju Spolecznego zorganizowal ogdlnopolskie seminarium
naukowe ,,Dziecko z do$wiadczeniem migracyjnym w polskiej szkole”, podczas ktorego
nauczyciele uczestniczyli w wykladach akademickich i warsztatach prowadzonych przez

'8 http://spl16.edu.pl/klub-europejski/ (dostep: 26.08.2016).
19 http://gfis.pl/nasze-marki/dom-sasiedzki-goscinna-przystan/ (dostep: 26.08.2016).
0 http://program-mentor.pl (dostep: 26.08.2016).
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gdanskich praktykow, poswigconych kluczowym problemom edukacji migdzykulturo-
wej. Srodowisko edukatoréw podjeto wspdlne dziatania z Ligg Muzutmanska na rzecz
dialogu miedzyreligijnego i miedzykulturowego oraz integracji muzutmandéw ze spole-
czenstwem, organizujac cykl wyktadow pt. ,,Spotkania z islamem”™. W miejskim projek-
cie edukacyjnym Kreatywna pedagogika powstala grupa samoksztalceniowa Multi dla
nauczycieli zajmujacych si¢ wielokulturowoscia w szkofach.

Wiaczanie si¢ kolejnych podmiotdw instytucjonalnych i spotecznych doprowadzito
do zawigzania interprofesjonalnej wspolnoty, ktora na zasadach spotecznego labora-
torium podjeta namyst nad potrzebami wszystkich zaangazowanych stron - ucznidéw
imigrantéw i ich rodzicéw z jednej strony oraz szkoty, nauczycieli i lokalnej spotecz-
nosci z drugie;j.

Etap III - Instytucjonalizacja

Instytucjonalizacja dzialan w skali calego miasta nastgpita w momencie powolania
przez Prezydenta Miasta Gdanska zespotu do spraw Modelu Integracji Imigrantow.
Miedzysektorowy i interdyscyplinarny zespét zgromadzil ponad 140 oséb reprezen-
tujacych ponad 80 réznorodnych podmiotéw — wladze Gdanska, organizacje pozarza-
dowe, instytucje publiczne, podmioty prywatne i srodowiska imigrantéw. Celem prac
zespolu bylo przygotowanie strategii integracji nowych mieszkancéw miasta w o$miu
obszarach: rynku pracy, zdrowia, edukacji, pomocy spotecznej, mieszkalnictwa, kultu-
ry, spotecznosci lokalnych oraz zapobiegania dyskryminacji.

Wychodzac z zatozenia ze ,edukacja jest jednym z najistotniejszych obszaréw, na
ktorych zachodzi integracja imigrantéw i imigrantek ze spoleczenstwem przyjmu-
jacym” zaplanowano zadania i konkretne dzialania wspierajace procesu integracji
uczniéw i ich rodzin oraz przygotowujace spolecznos¢ miasta, gdanskich szkot oraz
uczelni do funkcjonowania w wielokulturowym $rodowisku. Przewidziane w obszarze
edukacji zadania zmierzaja w czterech kierunkach:

1) dziatan edukacyjnych i integracyjnych skierowanych do nauczycieli, pracowni-
kéw administracji i obstugi, rodzicéw, polskich uczniéw oraz spotecznosci lo-
kalnej;

2) dzialan edukacyjnych i integracyjnych skierowanych bezposrednio do uczniow
migrujacych i cudzoziemcow;

3) wsparcia dla rodzicow/opiekunéw dzieci imigranckich z zakresu edukacji i in-
tegracjis

4) systemowego wsparcia gdanskich szkol.

W edukacji wyzszej zaplanowano zadania odpowiednie do specyfiki obszaru:
wsparcie procesu integracji studentéw zagranicznych oraz zagranicznych pracowni-
kow nauki, a takze dostosowanie struktur uczelnianych do potrzeb studenta zagranicz-

2! http://www.gdansk.pl/urzad-miejski/Zapraszamy-na-Spotkania-z-Islamem,a,51016 (dostep:
27.08.2016).
22 MI1, s. 38; zob.: Aneks.
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nego oraz promowanie i rozwijanie gdanskich uczelni jako miejsca edukacji wyzszej
studentéw z réznych krajow i kultur.

Ze wzgledu na potrzeby edukacyjne dzieci z doswiadczeniem migracyjnym (do-
tyczy to takze dzieci polskich powracajacych z emigracji) na szczegdlne podkreslenie
zastuguja nastepujace rozwigzania: wsparcie nauki jezyka polskiego, zapewnienie in-
dywidualizacji nauczania oraz wsparcia psychologicznego, wprowadzenie asystenta
lub koordynatora miedzykulturowego, wsparcie rodzicéw i podnoszenie kompetencji
kadry pedagogicznej.

Przewidziane w Modelu zwiekszenie wymiaru godzin nauki jezyka polskiego do 5
w tygodniu jest rozwigzaniem wspierajacym najbardziej oczywiste potrzeby uczniéw
cudzoziemskich na poczatku ich szkolnej kariery, warto jednak pamietaé, ze razem
z trzema godzinami zaje¢ wyréwnawczych daje to 8 dodatkowych lekcji w tygodniu
i bedzie zbyt duzym obciazeniem. Organizacja ,klasy zerowej” dla grup ucznidw, kto-
rzy nie znajg jezyka albo znaja go na poziomie niewystarczajacym do korzystania z na-
uki moze by¢ wzorowana na rozwigzaniu stosowanym np. w Spolecznym Gimnazjum
nr 20 przy ul. Raszynskiej w Warszawie, gdzie dzieci na p6t roku albo rok trafiaja do
tzw. grupy multi-kulti, gdzie maja 8-10 godzin polskiego w tygodniu, wychodza do
miasta, majg zajecia wyréwnawcze oraz teatralne i dopiero po tym okresie wlaczane
sg do klas szkolnych. Rozwigzanie to, stosowane w wielu krajach Europy takze wo-
bec dzieci polskich emigrantdéw, pozwala dzieciom plynnie i bezpiecznie wiaczy¢ sie
w szkole, zapewniajgc na poczgtku poznanie podstaw jezyka i kultury.

Zaplanowane w Modelu opracowanie indywidualnego planu ksztalcenia opartego
na diagnozie potrzeb poprzez dostosowanie wymagan programow jest wzmocnieniem
przewidzianego prawnie zobowigzania nauczyciela do indywidualizacji procesu naucza-
nia. W przypadku dzieci cudzoziemskich zindywidualizowanie wymagan jest koniecz-
noscig, ktoérg uzasadniajg jego specjalne potrzeby poznawcze, emocjonalne, spofeczne
i tozsamosciowe. Indywidualizacja pracy z uczniem wymaga od nauczyciela dodatkowej
uwagi, specjalnych metod i dodatkowego czasu, dlatego nastepne rozwigzanie — zatrud-
nienie asystenta miedzykulturowego - bedzie dla niego duzym wsparciem.

Wprowadzenie w Modelu funkeji pracownika znajacego jezyk kraju pochodzenia
ucznia cudzoziemskiego, zatrudnionego w charakterze pomocy nauczyciela lub asy-
stenta miedzykulturowego, jest rozwigzaniem zbieznym z rozwigzaniem postulowa-
nym od lat przez pedagogéw pracujacych z dzie¢mi cudzoziemskimi, aby to organ pro-
wadzacy zatrudnial taka osobe, co zapewni stabilno$¢ i zapobiegnie czestemu obecnie
zjawisku braku plynnosci pracy asystenta i przerywania jej w momencie zakonczenia
projektu®.

Nieoceniony wplyw na szkolng kariere dzieci ma stosunek ich rodzicéw do eduka-
cji w polskiej szkole. Pokonanie barier jezykowych w celu udroznienia komunikacji,
o$mielenie rodzicow do kontaktow ze szkola, pomoc w zrozumieniu polskiego systemu

# A. Chrzanowska, Asystent kulturowy — innowacyjny model pracy w szkotach przyjmujgcych dzieci
cudzoziemcéw, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa 2009; A. Gulinska, A. Kawka, Ela-
styczne metody...
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oraz danie im miejsca w szkolnej przestrzeni jest wielkim wsparciem dla dzieci, ktdre
odbarczy je od bycia pos$rednikami pomiedzy domem i szkotg oraz w wzmocni w pel-
nieniu roli ucznia®.

Wywiady fokusowe przeprowadzone wérdd nauczycieli gdanskich szkot i przed-
szkoli pokazuja, ze w perspektywie rozwoju swoich kompetencji miedzykulturowych
najbardziej potrzebuja:

- wiedzy na temat podstaw prawnych uzasadniajacych indywidualizacje oddzia-

tywan edukacyjnych i wychowawczych,

- poglebiania rozumienia psychologicznych, spotecznych i kulturowych uwarun-

kowan funkcjonowania uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym,

- rozwoju praktycznych umiejetnoéci metodycznych konstruowania indywidual-

nych programéw edukacyjnych,

- poznania metod pracy w klasie miedzykulturowe;.

Model Integracji Imigrantow nie tylko zobowigzuje szkoty do podjecia dodatko-
wych zadan lecz zapewnia im ,,systemowe wsparcie Urzedu Miasta Gdanska, insty-
tucji o$wiaty i pomocy socjalnej oraz organizacji trzeciego sektora, oraz srodowiska
akademickiego™.

KONKLUZJE

Powstawanie lokalnego gdanskiego modelu rozwoju edukacji i integracji uczniéw z do-
$wiadczeniem migracyjnym i ich rodzin w instytucjach edukacyjnych i srodowisku
lokalnym byto oddolnym, partycypacyjnym procesem, realizowanym przez interdy-
scyplinarny zespdt praktykow, edukatoréw i badaczy, opartym na diagnozie potrzeb
lokalnego srodowiska i krytycznej analizie lokalnych praktyk. Innowacyjnos¢ gdan-
skiego Modelu Integracji Imigrantéw w obszarze edukacji opiera si¢ na twérczym wy-
korzystaniu lokalnych, krajowych i miedzynarodowych doswiadczen, a mianowicie:

- dos$wiadczen nauczycieli i dyrektoréw gdanskich szkdét w pracy z uczniami imi-
grantami oraz zarzadzania szkotami nastawionymi na edukacje miedzykulturowa;

- wspdlpracy gdanskich instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych -
szkol, przedszkoli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, Kuratorium Oswia-
ty, Urzedu Miasta i Urzedu Wojewddzkiego, Uniwersytetu Gdanskiego i innych
uczelni Tréjmiasta, Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek, Gdanskiej Fun-
dacji Innowacji Spolecznej, pomocy spotecznej, policji, strazy miejskiej, instytucji
kultury oraz sportu;

- wlaczeniu imigrantéw z ich doswiadczeniem rodzicielskim i kulturowym, co dato
mozliwo$¢ dialogu i wzajemnego rozpoznawania znaczen, aby nie tworzy¢ edu-
kacji ,,dla” cudzoziemcéw, lecz realizowaé wspdlnie edukacje miedzykulturowa,
uwzgledniajacg wszystkie podmioty zaangazowane w miedzykulturowy kontakt;

2 M. Mendel, Edukacja spoteczna, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2001.
25 MIL, s. 41; zob.: Aneks.
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- wspdtudziale ekspertéw z innych osrodkdw w Polsce oraz analizie badan, rapor-
tow i projektow edukacji miedzykulturowej;

- doswiadczeniach edukacyjnych i badawczych nauczycieli akademickich Uni-
wersytetu Gdanskiego i innych gdanskich uczelni, na ktére sktada sie: edukacja
nauczycieli i studentéw zagranicznych, udziat w lokalnych, krajowych i miedzy-
narodowych projektach edukacyjnych i badawczo-wdrozeniowych (na przy-
kfad: Kreatywna Pedagogika®, Hanza w edukacji”’, Good International Dialogue
in Schools®, Par Migration Navigator Project®), praca dydaktyczna i badawcza
prowadzona w $rodowiskach zréznicowanych kulturowo (szkoly polskie na
Litwie oraz na Lotwie, szkola polonijna w Hamburgu w Niemczech, szkolenia
dla mlodziezy z panstw bytego ZSRR w ramach szkot lideréw organizowanych
w Polsce, kursy faczace studentéw z programu Erasmus+, in.).

Model kreuje instytucjonalne warunki umozliwiajace wlaczanie roéznych strategii
integracyjnych® pomiedzy imigrantami a spofecznoscig przyjmujacg Gdanska, prze-
widuje oddzialywania wobec wszystkich podmiotéw wielokulturowej sceny, zakltada
wprowadzenie wlasnych lokalnych rozwigzan, ktére wzmacniajg lub uzupelniaja prze-
widziane prawem instrumenty.

Uczelnie, zwlaszcza Uniwersytet Gdanski, majg sta¢ si¢ zapleczem intelektualnym
dla analizy procesu integracji imigrantéw i umiedzynarodowienia miasta oraz instytu-
cjami wspierajgcymi dziatania na rzecz rozwoju $srodowiska sprzyjajacego wielokultu-
rowosci Gdanska i Tréjmiasta. Wspotpraca pomiedzy srodowiskiem szkolnym i akade-
mickim, potaczenie doswiadczen ucznidw, rodzicéw, praktykow, kadry zarzadzajacej
oraz badaczy i nauczycieli akademickich gwarantuje powigzanie praktyki z najnow-
szymi koncepcjami, a takze modelami edukacji wielokulturowej i miedzykulturowe;j.

Proces spoteczny, uruchomiony w dziataniach interprofesjonalnej wspdlnoty
0s6b zaangazowanych w kreowanie warunkéw edukacji imigrantéw, oparty na filo-
zofii badan w dzialaniu jest ,»mostem« miedzy »$wiatem praktycznych uzasadnien«
a »$wiatem naukowo konstruowanej wiedzy«, miedzy wiedza teoretyczng a wiedza
operacyjng, miedzy my$lg a dzialaniem. Ta szczegélna integracja poznania i zmia-
ny wyraza si¢ w dzialaniu istniejacych teorii naukowych oraz (lub) - na podstawie
gromadzonych danych empirycznych i krytycznej refleksji - budowania nowych teo-
rii, ktdrych zrédlem jest realizowana praktyka oraz doswiadczenia zaangazowanych
w nig podmiotow™".

* http://www.gdansk.pl/kreatywna_pedagogika (dostep: 28.08.2016).

7 http://www.gdansk.pl/urzad-miejski/Obradowala-Mloda-Hanza,a,10054 (dostep: 28.08.2016).

# http://www.good-id-in-schools.eu (dostep: 28.08.2016).

¥ http://migrationnavigator.org/info/?page_id=289 (dostep: 28.08.2016).

% 1. Czerniejewska, Strategie edukacyjne w srodowisku zréznicowanym kulturowo - kilka przypad-
kow z praktyki, ,Kultura wspotczesna” 2008, nr 2.

31 E. Wolodzko, Badania w dzialaniu. Refleksja-wiedza-emancypacja, w: H. Kedzierska (red.), Ja-
kosciowe inspiracje w badaniach edukacyjnych, Olsztyn 2010.
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Dorota Jaworska, Khedi Alieva: Edukacja dzieci imigrantéw w Gdansku - od interwencji do
miejskiej polityki spotecznej

Streszczenie: Artykut prezentuje gdanski Model Integracji Imigrantéw w obszarze edukacji, na tle
dwuletnich do$wiadczen szkot, instytucji samorzadowych oraz organizacjach spotecznych, zaan-
gazowanych w tworzenie warunkéw edukacji imigrantow. Uczniowie cudzoziemscy, zdefiniowani
jako ,,cudzy”, nienalezacy do wspdlnoty ,,swoich’, nie sa podmiotem polityki edukacyjnej, jednak
natychmiast po przekroczeniu progu szkoly staja sie jej przedmiotem. Prawo i szkolne praktyki
wyznaczaja im miejsce w systemie, ktdre staje si¢ ogromnym wyzwaniem zaréwno dla nauczycieli
i dyrektoréw szkol, jak i dla samych uczniéw i ich rodzicow. Gdanska droga do wypracowania
miejskiej polityki edukacyjnej dla imigrantéw wiodta od interwencji, poprzez diagnoze proble-
mow i uczenie sie od innych, do poszukiwania wlasnych innowacyjnych rozwigzan.

Stowa kluczowe: uczen-imigrant, edukacja cudzoziemcéw, integracja imigrantéw, miejska poli-
tyka integracyjna, edukacja miedzykulturowa

Title: Education of immigrants’ children in Gdansk - from intervention to urban social policy

Abstract: The article presents Model Integration of Immigrants in Gdansk in the field of educa-
tion, based on two years of experience of schools, local government institutions and social or-
ganizations involved in the creation of conditions for the education of immigrants. The foreign
pupils, defined as “someone else”, not belonging to the community of “our”, are not the subject
of educational policy, but immediately after crossing the threshold of schools become its object.
The law and school practices define their place in the system, that becomes a huge challenge for
both teachers and for students themselves and their parents. Gdansk way to develop urban edu-
cational policy for immigrants led from intervention by the diagnosis of problems and learning
from others, to seek their own innovative solutions.

Keywords: foreign pupil, education of foreigners, integration of immigrants, urban integration
policy, intercultural education



