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DOBRE PRAKTYKI PRZY TWORZENIU
GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZAC]I -
EFEKT WSPOLPRACY UNIWERSYTETU IM.

ADAMA MICKIEWICZA Z MIASTEM KALISZEM

Streszczenie: Wejscie w zycie ustawy o rewitalizacji (Dz.U. z 2015 r. poz. 1777
z pbzn. zm.) z dniem 18 listopada 2015 r. umozliwito gminom sprawne planowanie
i wdrazanie procesu wyprowadzania obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowe-
go. W ustawie znalazly sie kluczowe uregulowania wplywajace na programowanie
rewitalizacji w Polsce. Jednym z najwazniejszych instrumentéw jest gminny program
rewitalizacji (GPR).

Aby méc w pelni wykorzysta¢ potencjal, jaki drzemie w tym dokumencie, nalezy szu-
ka¢ rozwigzan pozwalajacych na stworzenie go w jak najbardziej kompleksowej for-
mie. Jednym z przyktadow takich dzialan jest wspdtpraca osrodka uniwersyteckiego
z jednostka samorzadu terytorialnego. Mozna powiedzie¢, ze dzieki potaczeniu wie-
dzy praktycznej urzednikéw z wiedza teoretyczna ekspertéw ze $rodowiska akade-
mickiego uzyskano projekt unikalny w skali kraju. Jest takze wyjatkowy dlatego, ze
w procesie jego tworzenia aktywnie uczestniczyli studenci gospodarki przestrzenne;j.
Celem artykutu jest przedstawienie przebiegu procesu wspoétpracy Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza z urzedem podczas sporzadzania Gminnego Programu Rewita-
lizacji dla miasta Kalisza oraz ukazanie roli, jaka odegrali w tym projekcie studenci.

Stowa kluczowe: gminny program rewitalizacji, wspolpraca, dobre praktyki
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Abstract: Good practices in the creation of the Commune Revitalization Pro-
gram - cooperation between the University of Adam Mickiewicz and the City of
Kalisz, The entry of the Revitalization Act on November 18, 2015 enabled municipal-
ities to efficiently plan and conduct the process of moving degraded areas out of the
crisis. The Act introduced key regulations affecting the programming of revitalization
in Poland. One of the most important instruments is the Municipal Revitalization
Program.

In order to be able to fully use the potential of this document, we should look for
solutions that allow creating the most comprehensive solutions. One of the examples
of such activities is cooperation between the university and the local government.
Thanks to this combination of practical knowledge of officials with theoretical knowl-
edge of academic experts, we can say that it is a project unique in the country. It is also
unique due to the fact that spatial economy students who actively participated in the
document creation process were included in the work.

The aim of the work is to present the course of the cooperation process of the Uni-
versity of Adam Mickiewicz with the Office during the preparation of the Municipal
Revitalization Program for the city of Kalisz and showing the role that the students
included in the project played in this project

Keywords: Commune Revitalization Program, cooperation, good practices

JEL code: R58
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Od kilkunastu lat w przestrzeni polskich miast mozna obserwowa¢ wzmo-
zone prace na rzecz ich odnowy, ktére sg wynikiem proceséw rewitalizacji.
Jest to skutek duzego wzrostu zainteresowania problematyka wyprowadzania
miast lub ich czesci ze stanéw kryzysowych. Konieczno$¢ podejmowania tego
typu dziatan wynika z degradacji tkanki miejskiej polaczonej z problemami
natury spotecznej, a takze czynnikami $rodowiskowymi, przestrzennymi czy
ekonomicznymi [Roberts, Skyes 2000]. Skuteczno$¢ procesu rewitalizacji za-
lezy od wielu czynnikéw, m.in. od wskazania wszystkich podmiotéw i grup
spolecznych, ktére moga okaza¢ sie zainteresowane procesem, analizy wza-
jemnych relacji, ktére zachodza miedzy tymi grupami, a takze rozwazenia
pdl potencjalnych konfliktéw czy wspotpracy [Ziobrowski, Jarczewski 2010].
Brak jasnych wytycznych oraz zbyt waskie rozumienie procesu rewitalizacji
spowodowato, ze wiele podejmowanych dziatan nie przynosito oczekiwanych
skutkéw [Majer 2010]. Dopiero ustawa o rewitalizacji [Dz.U. z 2015 r. poz.
1777 z p6zn. zm.] umozliwila realizacje procesu rewitalizacji za pomocg no-
wych narzedzi, ktére maja za zadanie wyprowadzi¢ obszary zdegradowane
ze stanu kryzysowego. Jednym z instrumentéw, ktore znalazly sie¢ w usta-
wie, jest gminny program rewitalizacji (GPR), ktéry umozliwia wytyczenie

42



kierunkéw dzialan rewitalizacyjnych, koordynacje i realizacje zadan, a takze
monitorowanie catego procesu. Opracowanie dokumentu bylo niewatpliwie
duzym krokiem w kierunku uporzadkowania dziatan rewitalizacyjnych w pol-
skich miastach. Mozliwosci, ktére daje gminny program rewitalizacji, sg bar-
dzo duze, dlatego nalezy jak najlepiej wykorzysta¢ drzemiacy w nim potencjat
za pomocg roéznych dodatkowych dziatan majacych na celu zapewnienie jak
najwiekszej efektywnosci GPR.

W niniejszej pracy przedstawiono przebieg procesu tworzenia Gminnego
Programu Rewitalizacji dla miasta Kalisza, ktéry mozna uzna¢ za unikalny
przykltad prac nad tego typu dokumentem. Wynika to z dwdch powodow.

Pierwszym z nich jest udzial zespolu ekspertéw z Instytutu Geografii Spo-
leczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Wydzialu Nauk Geogra-
ficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
ktory $wiadczyt ustuge doradztwa eksperckiego przy tworzeniu GPR.

Drugim jest wlaczenie w prace nad dokumentem studentéw gospodarki
przestrzennej z tej samej jednostki, nalezacych jednoczesnie do Akademic-
kiego Kota Naukowego Gospodarki Przestrzennej, ktoérzy pomagali przy jego
tworzeniu, zdobywajac bezcenne doswiadczenie uzupeiniajace ich wiedze
teoretyczna.

Warto podkresli¢, ze stworzenie Gminnego Programu Rewitalizacji dla
miasta Kalisza z jednoczesnym wiaczeniem w prace studentéw gospodarki
przestrzennej zapoczatkowalo serie podobnych dziatan w Instytucie Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej. Dotyczy to m.in. prac
nad Gminnymi Programami Rewitalizacji dla Sierakowa oraz Krobii.

Praca skiada si¢ z 3 zasadniczych rozdzialéw. W pierwszym omoéwione
zostang zagadnienia teoretyczne odnoszace sie do gminnego programu re-
witalizacji oraz miejsca, jakie zajmuje w procesie rewitalizacji. Drugi opisuje
dobre praktyki przy tworzeniu GPR. Trzeci za$ to préba przyblizenia studium
przypadku kaliskiego GPR ze szczegélnym uwzglednieniem roli, jaka w opra-
cowaniu dokumentu odegrali studenci.

1. Gminny program rewitalizacji - podstawy teoretyczne
i rola dokumentu w procesie rewitalizacji

Duze potrzeby miast w kontekscie odnowy zdegradowanych obszaréw
sprowokowaly podjecie na nowo prac legislacyjnych [Rogatka i in. 2015],
ktoére zakonczyly sie wejéciem w zycie ustawy o rewitalizacji [Dz.U. z 2015 r.
poz. 1777 z pdézin. zm.]. Dokument ten umozliwia gminom sprawne pla-
nowanie i prowadzenie procesu rewitalizacji, wskazujac narzedzia stuzace
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wypracowaniu kierunkéw dziatan i wizji docelowego stanu spoteczno-gospo-
darczego oraz przestrzenno-funkcjonalnego.

Ustawa okreslita kluczowe uregulowania wplywajace na programowa-
nie procesu wyprowadzania obszaréw ze stanu kryzysowego w Polsce, m.in.
dzieki najwazniejszemu instrumentowi, ktérym jest gminny program rewita-
lizacji (GPR). W niniejszym rozdziale dokonano ogélnej charakterystyki tego
dokumentu, a takze wskazano jego role¢ w procesie rewitalizacji.

W mysél wspomnianej ustawy GPR jest dokumentem, na podstawie kto-
rego powinno si¢ planowac i realizowa¢ proces rewitalizacji. Ma charakter
strategii, stuzacej okresleniu konkretnych kierunkéw dzialtan, skutecznej
koordynacji, a takze realizacji zadan i dziatan o charakterze przestrzennym,
spolecznym oraz gospodarczym i sposobdéw ich monitorowania przy jedno-
czesnym uwzglednieniu opinii interesariuszy. Gminny program rewitalizacji
nie jest aktem prawa miejscowego, aczkolwiek stanowi warunek niezbedny
do uchwalenia przez gmine aktéw prawa miejscowego bedacych jego aktami
wykonawczymi [Leszczynski, Kadiubowski 2016].

Proces przygotowania gminnego programu rewitalizacji, wedlug wyzej
wspomnianej ustawy, rozpoczyna si¢ od podjecia przez rade danej gminy,
z wilasnej inicjatywy lub na wniosek wdjta, burmistrza lub prezydenta miasta,
uchwaly o przystapieniu do jego sporzadzania. Ustawa zastrzega, ze powyzszy
etap nalezy wykona¢ po uprzednim przyjeciu uchwaly w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji. Nastepnie podejmuje sie
dalsze kroki w procedurze uchwalania dokumentu.

Ustawa podaje rowniez strukture gminnego programu rewitalizacji. Jest
to katalog obowiazkowych dziatan, ktére nalezy zrealizowaé w procesie pla-
nowania rewitalizacji, i elementéw, ktore nalezy zawrze¢ w dokumencie. GPR
powinien rozpoczynac si¢ szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizacji, doko-
nana na podstawie analizy negatywnych zjawisk oraz potencjatéw wystepu-
jacych na obszarze rewitalizacji. Diagnoza opisuje teren wybrany ze wzgledu
na kumulacje zjawisk kryzysowych, ale takze wystepowanie tam czynnikow
istotnych dla rozwoju lokalnego [Jadach-Sepioto 2016]. Potem nalezy opisa¢d
powiazania gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategiczny-
mi gminy. Zasadniczym elementem GPR jest opis wizji stanu po przeprowa-
dzeniu rewitalizacji na danym obszarze oraz jej uszczegdtowienie w postaci
celéw rewitalizacji, a takze kierunki ich realizacji oraz lista przedsigwziec.
Nastepnie powinno sie wskaza¢ mechanizmy integrowania dziatan i przed-
siewzie¢ oraz ramy finansowe wraz ze §rodkami finansowymi. Réwnie waz-
nym elementem jest okredlenie systemu monitorowania i oceny programu.
W kolejnym kroku nalezy wyr6zni¢ zmiany w uchwatach dotyczacych lokali
komunalnych. Powinno sie tez umiesci¢ decyzje w sprawie ustanowienia Spe-
cjalnej Strefy Rewitalizacji oraz okresu jej obowiazywania. Na koniec trzeba
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podacé sposéb realizacji programu w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego. Do czesci tekstowej GPR nalezy doda¢ zataczniki graficzne.
Katalog elementéw nie jest zamknigty. Ustawa przewiduje, ze w razie potrze-
by mozna doda¢ inne ustalenia.

Ustawa podkre$la role partycypacji spolecznej na etapie przygotowania,
wdrazania oraz realizacji programu rewitalizacji. Jest to novum wyrézniajace,
poniewaz zanim weszla w zycie, wytyczne tylko zalecaly udzial spoleczen-
stwa w tworzeniu GPR.

Dzialania rewitalizacyjne stuza poprawie jakosci zycia mieszkancéw da-
nego obszaru i zwigkszaja szanse rozwojowe wskutek kompleksowych prze-
ksztalcen fragmentéw przestrzeni miejskiej [Leszkowicz-Baczynski 2015].
Gminny program rewitalizacji, poprzez okre$long strukture wprowadzajaca
nowe narzedzia, a takze sposoby koordynacji zadan i monitoringu catego
procesu, systematyzuje dziatania w ramach procesu rewitalizacji, odgrywa-
jac w nim wazng role. GPR okre$la indywidualny przebieg wyprowadzania
danego terenu ze stanu kryzysowego kazdorazowo zdefiniowany przez cechy
obszaru, na ktérym sg podejmowane dziatania [Kaczmarek 2015].

Mimo ze ustawa o rewitalizacji byla diugo wyczekiwanym dokumentem
regulujacym proces odnowy miast, spotkala si¢ z krytyka. W przypadku
gminnych programoéw rewitalizacji zwraca sie uwage m.in. na brak wskaza-
nia wykonawcy czy koordynatora wdrazania programu [Rogatka i in. 2015],
a przy tym na brak okreélenia podmiotu prowadzonej rewitalizacji [Parysek
2016]. Wskazuje sie réwniez luke na temat informacji o $rodkach na przed-
siewziecia rewitalizacyjne [Parysek 2016], a takze na brak zasad delimitacji
obszaréow zdegradowanych [Rogatka i in. 2015; Leszczynski, Kadtubowski
2016] oraz szczegdtowych zasad prowadzenia rewitalizacji [Leszczynski, Ka-
dtubowski 2016].

2. Dobre praktyki przy tworzeniu gminnego programu
rewitalizacji - wspolpraca samorzadéw z ekspertami
zewnetrznymi

Dzialania rewitalizacyjne sa niezwykle ztozonym procesem, wymagajacym
uwzglednienia spolecznych, przestrzenno-funkcjonalnych, gospodarczych,
technicznych oraz $rodowiskowych czynnikéw rozwoju. Mnogos¢ aspektow
koniecznych do rozpatrzenia powoduje, ze jest to proces nad wyraz trudny
do przeprowadzenia przez samorzady lokalne [Bazun 2017]. Jak wskazuje
Billert [2012], nawigzanie wspolpracy z przedstawicielami réznych sekto-
réw jest nieuniknione. W wielu przypadkach samorzady lokalne korzystaja
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z pomocy eksperckiej osrodkéw naukowych, ekspertéw zewnetrznych czy tez

firm $wiadczacych ustugi doradcze.

Sporzadzanie dokumentéw strategicznych odbywaé sie moze wedlug
trzech modeli wspoltpracy [Ktosowski, Adamski 1999]:

* ekspercki — cechuje si¢ specjalistycznym, cz¢sto naukowym charakte-
rem; w proces tworzenia wigczeni sg eksperci zewnetrzni, zazwyczaj re-
prezentujacy $rodowisko naukowe; osoby te posiadajg wymagang wiedze
o wspolczesnych trendach i zjawiskach dotyczacych aspektéw rozwoju
koniecznych do uwzglednienia w procesie rewitalizacji; zasadnicza wada
tego typu rozwiazania jest powstawanie dokumentéw zbyt oderwanych od
lokalnej rzeczywistosci, napisanych specjalistycznym, niezrozumialym dla
spotecznosci jezykiem;

* spoleczny — charakteryzuje sie¢ wysokim stopniem wlaczenia mieszkancéw
w proces opracowywania dokumentu; dokument powstaty w takich warun-
kach odpowiada na realne potrzeby, a sformutowane cele sg utozsamiane
przez lokalng spoleczno$é; bariera w opracowywaniu dokumentéw przez
lideréw lokalnych jest ich brak doswiadczenia i specjalistycznej wiedzy
z zakresu prawa, finanséw, proceséw gospodarczych czy przestrzennych;

* partycypacyjny — jest najbardziej optymalnym modelem tworzenia doku-
mentéw strategicznych, laczacym elementy modelu eksperckiego i spo-
tecznego [Musiot-Urbanczyk 2015]; uwzglednia wiaczenie w proces
ekspertow zewnetrznych i lideréw lokalnych; prace wymagajace wiedzy
specjalistycznej, np. opracowanie diagnozy rozwoju, hierarchizacja celéw
i zadan strategicznych powierzane sa ekspertom. Lokalng spoteczno$¢ wia-
cza sie natomiast w prace nad dokumentem podczas spotkan roboczych
czy warsztatow dotyczacych konkretnego etapu procesu rewitalizacji.
Wdrozenie podejscia partycypacyjnego skutkuje powstaniem spdjnego,

obiektywnego dokumentu, a zaangazowana w ten proces spolecznos¢ lokalna

identyfikuje sie z wypracowana wizja oraz celami rozwojowymi. Dokument
wspoltworzony z pomoca mieszkancéw ma wieksza szanse na ciagtos¢ reali-
zacji w warunkach kadencyjnos$ci samorzadéw.

Jak stwierdza Bizun [2017], rewitalizacja wymaga rozbudowanej wspot-
pracy wielu oséb i podmiotéw. Zwiagzane jest to z szerokim zakresem interdy-
scyplinarnej wiedzy potrzebnej do programowania i wdrazania rewitalizacji.
Dlatego podejscie partycypacyjne uwzgledniajace takie wymagania mozemy
nazywac dobrg praktyka przy tworzeniu gminnych programoéw rewitalizacji.
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3. Studium przypadku - GPR dla Miasta Kalisza

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kalisza [Gminny Program...
2017] powstal w ramach wspoélpracy Urzedu Miasta z Instytutem Geografii
Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej (IGSEiGP) na Wydziale
Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, ktéry swiadczy! uslugi doradztwa eksperckiego w zakresie rewi-
talizacji. W calym procesie uczestniczyly takze Pracownia Zréwnowazonego
Rozwoju i Pracownia Badan i Innowacji Spolecznych ,,Stocznia”, ktére byty
odpowiedzialne za proces konsultacji spotecznych GPR. Ze wzgledu na temat
pracy, oméwiona zostanie wspolpraca Urzedu Miasta z zespolem eksperckim
z IGSEiGP UAM, ze szczegbélnym omdwieniem roli, jaka odegrali studenci
w pracach nad dokumentem.

Prace nad GPR dla Miasta Kalisza rozpoczely sie we wrzesniu 2016 r.
i trwaly przez kolejne 10 miesigcy do momentu jego uchwalenia — 27 lipca
2017 r. podczas Nadzwyczajnej Sesji Rady Miasta Kalisza [Uchwata... 2017].
W sktad zespolu ekspertéow z IGSEiGP weszli: prof. UAM dr hab. Pawet Chur-
ski, dr Barttomiej Kolsut (koordynator projektu), dr inz. Przemystaw Cie-
siotka, dr Robert Kudtak oraz dr Pawet Motek. Dodatkowo w prace zostato
wlaczonych 5 studentéw kierunku gospodarka przestrzenna prowadzonego
w ramach IGSEiGP. Wszyscy sa cztonkami Akademickiego Kota Naukowego
Gospodarki Przestrzennej funkcjonujacego przy wyzej wymienionym Insty-
tucie. Studenci wlaczeni do zespolu to: inz. Malgorzata Donderowicz, inz.
Maciej Glowczynski, inz. Adam Wronkowski, Malwina Balcerak oraz Pa-
tryk Kaczmarek. Wlaczenie studentéw w prace nad tworzeniem dokumentu
strategicznego dotyczacego rewitalizacji duzego miasta to zabieg niezwykle
rzadko stosowany. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze udzial studentéw
nie ograniczat si¢ jedynie do biernej obserwacji kolejnych dzialann w ramach
poszczegdlnych etapéw realizowanych przez zespét ekspercki, lecz wymagat
od nich zastosowania wiedzy teoretycznej, zdobytej w czasie studiéw, a takze
umiejetnosci praktycznych.

Caly proces tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Ka-
lisza podzieli¢ mozna na 7 etapdéw. Sa to kolejno: diagnoza stanu obecnego,
synteza diagnozy, wizja i cele, katalog projektéw, wdrazanie i ocena, konsul-
tacje spoleczne, uchwalenie GPR. Podczas prac nad GPR studenci zostali wig-
czeni w bardzo wiele réznorodnych dziatan, ktére realizowane byty w ramach
pieciu z wyzej wymienionych etapéw (por. ryc. 1). Ich gléwnymi zadaniami
byly m.in.: analizowanie dokumentéw strategiczno-programowych, przepro-
wadzenie inwentaryzacji urbanistycznej i opracowanie jej wynikéw, pomoc
w organizacji i przeprowadzaniu konsultacji z interesariuszami oraz udzial
w spotkaniach eksperckich.
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Ryc. 1. Przebieg procesu opracowywania GPR wraz z wyszczeg6lnionymi etapami,
w ktorych uczestniczyli studenci

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Pierwszym zadaniem powierzonym studentom byta pomoc w analizie do-
kumentéw strategiczno-programowych w zakresie identyfikacji rekomendacji
do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kalisza [Gminny Program...
2017]. Praca studentéw polegala na przegladzie zbioru 24 obowigzujacych
dokumentéw na dzien 10 pazdziernika 2016 r. Wszystkie opracowania po-
dzielono na 6 grup: dokumenty o charakterze ogélnym, dokumenty ukie-
runkowane na sfere gospodarcza, spoleczng, techniczna, przestrzenno-funk-
cjonalng oraz $rodowiskowa. W analizie zawarto informacje o roku i trybie
przyjecia dokumentéw, zakresie czasowym i przestrzennym, a takze ich gtow-
nych celach. Okreslono tez dokladne dzialania i przedsiewziecia zapisane
w tre$ci dokumentéw dotyczace kazdej ze sfer. Synteza uzyskanych wynikéw
wykonana przez cztonkéw zespotu eksperckiego stanowita podstawe do pod-
kreslenia rekomendacji, ktére powinny zosta¢ uwzglednione podczas proce-
su opracowywania GPR odnoszacych sie do poszczegdlnych sfer w procesie
rewitalizacji.

Kolejnym zadaniem bylo przeprowadzenie inwentaryzacji funkcjonalno-
-przestrzennej [Siejkowska-Koberidze 2012], podczas ktérej konieczne byto
zaangazowanie dodatkowej grupy studentéw. W pracach inwentaryzacyjnych
uczestniczyli studenci jednej z grup III roku gospodarki przestrzennej, stu-
diéw inzynierskich. Dzigki temu mozliwe bylo zebranie duzej ilosci danych
w krotkim czasie, co usprawnilo prace nad diagnozg obszaru rewitalizacji.
Grupa studentéw miala za zadanie zebra¢ informacje na temat typéw bu-
dynkéw na obszarze rewitalizacji, liczby ich kondygnacji, geometrii dachéw,
stanu technicznego budynkéw, kolorystyki elewacji oraz szczegdétowej funkgji
budynkéw. Dane zostaly zebrane za pomocg wcze$niej przygotowanych przez
ekspertéow kart inwentaryzacyjnych, do ktérych dolaczone byly szczegéto-
we objasnienia dotyczace zasad inwentaryzacji. Po krétkim wprowadzeniu
przez ekspertéw nalezacych do zespotu studenci podzieleni zostali na 9 grup,
w ktorych sklad weszla takze piatka studentéw na stale wlaczonych w pra-
ce nad dokumentem. Ich zadaniem byla koordynacja prac w poszczegdlnych
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Ryc. 2. Inwentaryzacja przestrzenno-funkcjonalna obszaru rewitalizacji
przeprowadzona z udzialem studentéw wtaczonych w prace nad GPR

Zrédlo: Fotografie autorow.

grupach. Po zakonczeniu inwentaryzacji na obszarze rewitalizacji i wprowa-
dzeniu zebranych danych do komputeréw udzial dodatkowej grupy studen-
téw zakonczyl sie. Do zadan pozostalej pigtki nalezalo uporzadkowanie ze-
branych danych.

Na podstawie danych uzyskanych dzieki inwentaryzacji przestrzenno-
-funkcjonalnej mozliwa byla ich graficzna prezentacja w formie kartodiagra-
moéw [Ratajski 1989]. Umozliwito to przedstawienie ilosciowej charakte-
rystyki zjawisk oraz obiektéw. Na podstawie wykonanych kartodiagraméw
(oraz danych pochodzacych z Urzedu Miejskiego w Kaliszu, GUS, badan
ilodciowych, kwestionariuszowych z réznymi grupami interesariuszy, a tak-
ze z réznego rodzaju dokumentéw strategiczno-programowych) stworzona
zostala pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji [Pogtebiona diagnoza...
2017]. Studenci stworzyli tacznie 7 kartodiagramoéw, prezentujacych struk-
ture rodzajéw dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na obszarze rewi-
talizacji, funkcje zabudowy, strukture typéw budynkéw, strukture budynkow
pod wzgledem liczby kondygnagji, strukture budynkéw pod wzgledem geo-
metrii dachéw, strukture budynkéw pod wzgledem koloru elewagji, strukture
budynkéw pod wzgledem stanu technicznego.

W ramach cze$ci konsultacyjnej prac nad Gminnym Programem Rewita-
lizacji dla Miasta Kalisza odbyly si¢ cztery spotkania, w ktérych uczestniczy-
li zaréwno interesariusze zewnetrzni, jak i wewnetrzni. Byly to warsztaty:
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technicznego budynkéw na obszarze rewitalizacji w Kaliszu.
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Ryc. 4. Warsztat Synteza diagnozy poczqtkiem budowania programu

Zrédlo: Fotografie autorow.

W jaki sposob rozumiec rewitalizacje i czym ona tak naprawde jest?, Synteza diagnozy
poczqtkiem budowania programu, Wizja i cele rozwojowe oraz Projekty rewitaliza-
cyjne. W organizacji kazdego z wyzej wymienionych warsztatéw uczestni-
czyli studenci. Pomagali tez w przeprowadzeniu kazdego warsztatu. Do ich
obowigzkow nalezalo takze sporzadzanie notatek po spotkaniach, w ktérych
przedstawiony byl dokladny przebieg warsztatéw, wybrane wnioski, reko-
mendacje i uwagi powstale podczas dyskusji oraz systematyzacja czynnikdéw
odrzuconych z analizy SWOT opracowanej na podstawie pogtebionej diagno-
zy obszaru rewitalizacji.

Oproécz udzialu w wyzej opisanych przedsiewzieciach studenci zaprasza-
ni byli na spotkania eksperckie. Mieli wigc okazje uczestniczy¢ w podsumo-
waniach poszczegoélnych etapéw oraz dzialan, debatach na temat kolejnych
krokéw czy burzach mézgdéw na temat konkretnych rozwigzan i propozycji
ze strony uniwersytetu. Dzieki temu doktadnie poznali specyfike pracy nad
tego typu dokumentem zaréwno w sferze prowadzenia catego procesu, jak
i przygotowania sie do niego.

Podsumowanie

W trakcie opracowywania gminnych programoéw rewitalizacji niezbed-
ne jest interdyscyplinarne i miedzysektorowe podejécie, ktére moze by¢
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osiagniete poprzez wigczenie w proces niezaleznych ekspertéow. Uzupetlnie-
niem tego dzialania powinna by¢ aktywizacja mieszkancéw, stowarzyszen
[Donderowicz i in. 2016], lideréw lokalnych, ktérzy swoja wiedza na temat
lokalnych uwarunkowan wzbogacaé beda wiedze specjalistyczng. Niewatpli-
wie wdrazanie podejscia partycypacyjnego w opracowywaniu programow re-
witalizacji mozemy uzna¢ za dobrg praktyke, wykorzystana m.in. w odniesie-
niu do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kalisza.

Jak wskazano wczedniej, dokument ten mozemy uzna¢ za unikatowy.
Z jednej strony przeprowadzone zostaly doglebne konsultacje spoteczne wia-
czajace w przebieg procesu szerokie grono interesariuszy rewitalizacji, a z
drugiej wykorzystano pomoc ekspertéw zewnetrznych z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Pracowni Zréwnowazonego Rozwoju
i Pracowni Badan i Innowacji Spolecznych ,Stocznia”. Dzigki wdrozeniu mo-
delu partycypacyjnego dokument éw jest odpowiedzig na realne problemy
obszaru rewitalizacji i potrzeby spolecznosci lokalnej.

O unikatowosci tego dokumentu $§wiadczy réwniez fakt wlaczenia w pro-
ces studentéw gospodarki przestrzennej. Studenci podczas prac nad GPR
mogli wykorzysta¢ wiedze teoretyczna uzyskang w trakcie zaje¢ i uzupelnié
ja o wiedze praktyczng z zakresu planowania strategicznego. Udzial studen-
téw wiaze si¢ takze z wieloma korzys$ciami i nabyciem nowych kompetencji,
ktére niewatpliwie wzmacniajg ich pozycje na rynku pracy. Studenci wiaczeni
w ten proces zdobyli cenne do$wiadczenie, poszerzyli swoja wiedze, rozwine-
li dotychczasowe zainteresowania naukowe oraz poznali specyfike pracy nad
programami rewitalizacji. Wiedza zdobyta przez studentéw w czasie opraco-
wywania GPR dla Miasta Kalisza obejmowala takie dziedziny, jak: planowa-
nie rozwoju lokalnego i polityki miejskiej, finansowanie rewitalizacji, prawne
i przestrzenne aspekty rewitalizacji. Zaowocowato to wlaczeniem studentéw
w kolejne projekty programéw rewitalizacji, m.in.: dla miasta Poznania, gmi-
ny Sierakéw, gminy Krobia, oraz powstaniem studenckich artykuléw nauko-
wych z zakresu rewitalizacji.
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