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UNIWERSYTET BIOPRODUKCYJNY W KONTEKCIE
SPOLECZENSTWA OPARTEGO NA WIEDZY

WPROWADZENIE

Proponu§ potraktowgé uniwersytet jako fabrykbioprodukcyja. Petni on
istotrg role w przechwytywaniu i wpisywanigycia w relacje wtadzy i kapitatu.
Mozna wyr&ni¢ scisle ze sob zwiazane funkcje, jak: przechwytywanie, two-
rzenie i zargdzenie, zaréwno relacjami, jak i podmiotami. W ramdiopro-
dukcji samozycie zostaje wpisane w mechanizmy kapitalistycprepukcji —
zarbwno cztowiek, jak i spoteczne relacje stsig elementem wytwarzagym
wartasé. Przyjrz sie niektorym z tych praktyk.

Artykut podzielitem na dwie gtéwne e&ci. W pierwszej zarysowsjpole
teoretyczne, w ktérym nima mowe o bioprodukcyjnym uniwersytecie. Wz
sci drugiej koncentryj sie na funkcjonowania uniwersytetu w ramach biopro-
dukcji. Podstawowe pytanie, na ktore poszukam odkdwi, brzmi: Jak i jaki
kapitat produkuje uniwersytet w ramach realnej sm§i' pod kapital? Czy

! Problematyk subsumcii i jej wykorzystanie w ramach otwartegarksizmu analizowatem ju
szerzej (zob. O. Szwabowskiniwersytet, fabryka, maszyna. Uniwersytet w perspagtsady-
kalnej Ksigzka i Prasa, Warszawa 2014. ¥4ia oparta na doktoracie napisanym pod apiek
W. Andrukowicza). Problemy zastosowania kategarissimcji do edukacji badam wraz z Jac-
kiem Morozem i Maksymilianem Chutarskim w ramach projektu ,Subsumcje edukacji” pro-
wadzonego na Uniwersytecie Szcasgim w Instytucie Pedagogiki przez ¢dzykatedralp
grupe badawcz FRONT. W trakcie projektu analizujemy ,subsumcje’ramach zrénicowa-
nych perspektyw teoretycznych, organizujemy cykinisariow z zaproszonymi badaczami
z catego kraju (zolSubsumcje edukaciittp://subsumcjeedukacji.blogspot.com/ (wszystikie

ki sprawdzone: 05.08.2014); M. Chutaséi, J. Moroz, O. SzwabowsKiSubsumcje edukacji'.
Koncepcja projektu teoretyczno-badawczefarezja” 2/2014).

Pojcie subsumcji realnej i formalnej (jak réwaikybrydowej i idealnej) odnajdujemy wkopi-
sach Karola Marksa. W wydanych pracach pojangaesimin podporgdkowanie, ktére mma
uzna za synonim. Wprawdzie we wprowadzeniuRizeczpospolitgjespét Praktyki Teoretycz-
nej stwierdzaze pogcie subsumcji nie jest tsame z pajciem podporzdkowania Praktyka
TeoretycznaRzeczpospolita i aktualg® komunizmu, Genealogia i krytyki polityczno-filozo-
ficznego projektu dobra wspolnedgay:] M. Hartd, A. Negri,Rzeczpospolitattum. ,Praktyka
Teoretyczna”, Halart., Krakow 2012, s. 24, przyp#. Odwotujc sie do prawniczego charakte-
ru pogcia subsumcji, mma powiedzié, ze oznacza ona ogélrforme ,wziecia pod” konkret-
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jest instytucy wytwarzajca? A jeeli jest, to jakie formy kapitatugsv nim two-
rzone i jak odnosgsie one do débr wspéinyé® Czy mae jest jedynie maszyn
przechwytujca i korumpujca sieciows produkcg spoteczg?

REALNA SUBSUMCJA | KAPITALISTYCZNA PRODUKCJAZYCIA

W pracach Karola Marksa znajdziemy rozrignie na formalp i realm
subsumgj pracy pod kapitat. Subsumcja formalna oznacza gewme podpo-
rzadkowanie pracy, oparte gtbwnie na przemocy, gdienastpuje ingerencja
w techniczny spos6b pracy. Rze#higcze, przedkapitalistyczne formy zosgtaj
zachowane. Wyzysk w ramach formalnej subsumcjigmolerzede wszystkim na
wydtuzaniu czasu pracy. Tymczasem realna subsumcja patkapitat opiera
sie na rewolucjonizowaniu technicznego sposobu pr&syedkapitalistyczne
sposoby pracy zostgjozbite, a ich miejsce zagllja inne sposoby. Wyzysk
wigze sk ze stosowaniem maszyn, 2kézaniem kooperacji, intensyfikowaniem
a nie wydhieniem czasl Uzywajac jezyka Michaela Foucaulta, mea powie-
dziet, ze formalna subsumcja w¢ie st z wladz suwerenn: ksigze-kapitalista
interesuje s przede wszystkim zasobami, towarami, a nie speadiEn pro-
dukcji i zycia poddanych. Realna subsumejezitaby s¢ z wkadz dyscyplinar-
na, ktéra zaczyna dziatana ciele i duszy jednostki, wytwarzejodpowiednie
podmioty funkcjonalne wobec parugego systemu produkgji Przejcie od
formalnej do realnej subsumcji ma charakter rewghug przeksztalcagy cah
sfer produkcji. Nie stanowi jedynie prostego zastosaawamaszyny, ale wpro-
wadza zupetnie inne stosunki, uruchamia nowe elggpteczne, uktady wiadzy
w pracy i spoteczestwie, jak rownie przeksztatca sasrjednostk. Realna sub-
sumcja pracy pod kapitat stanowi realne gicdejdo gospodarki kapitalistyczne.

O ile praca rzemignicza byta w pewnym stopniu wolna, bliska twoérgzo
artystycznej, opartej na integraked jednostki, o tyle przejcie do kooperagiji
czyni nadzoér koniecznym elementem proddkcjlego konieczrié wynika

nych przypadkéw, podpadania indywidualnego przypapéd norng ogélra. Inaczej mowic,
réznica midzy podporzdkowaniem a subsumgcjmogtaby zostawyjasniona w odniesieniu do
napkcia miedzy tym, co ogolne, teoretyczne, a tym, co konkrehistoryczne. Niemniej w mo-
jej pracysladem innych teoretykdw trakiupba pogcia synonimicznie.

% O uniwersytecie dobr wspélnych pisatem w: O. Saveski, Poza prywatne i publiczne w dys-
kusji o edukaciji wiszej (i nie tylka),Terazniejsza¢ — Czlowiek — Edukacja”, 2, 2014. Tanxtte
dokonug analizy rozumienia dobr wspolnych w tradycji (Jastonomizmu, ktéra to dystansuje
si¢ od ug¢ nierozré&niajacych wtasnéci parstwowej i spoteczne;.

4 K. Marks, Kapitat T.1. Rezultaty bezfredniego procesu produkgjitum. M. Ratajczak, PWN,
Warszawa 2013.

® M. Foucault,Nadzorowa i kara¢. Narodziny wézienia tlum. T. Komendant, Warszawa 1998;
M. Foucault,Trzeba bront spoteczéstwa, ttum. M. Kowalska, KR, Warszawa 1998.

® L. Althusser,Ideologie i aparaty ideologiczne pstwa thum. A. Stardé, ,Nowa Krytyka”,
http://www.nowakrytyka.pl/spip.php?article279.

7 Zob. Z. BaumanPraca, konsumpcjonizm i nowi ubod#ium. S. Orbitek, WAM, Krakéw,
2006; T.T. KaczmarelGlobalna gospodarka i globalny kryzyBefin, Warszawa 2009, s. 27.

8 K. Marks,Kapitat, t. I, Warszawa, 1951 s. 356.
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z tego,ze produktywné¢ kooperacji ma charakter kapitalistyczny, nig¢ gpo-
teczny. Praca, nabiepg immanentnego charakteru kapitalistycznego, zestaj
poddana rytmowi, organizacji, hierarchii, ktére sieobiektywne. Organizacja
nie wynika z samej natury pracy, chaciggodnie z teogi fetyszyzmu mee sk
taka jawi¢. Marks stwierdza warysie ze kapitat nie jest czyfnzewrgtrznym
wobec produkcji — mateyi przedmiotem, czyénbiernym w obliczu aktywnej
pracy, lecz naley kapitat potraktowéjako sam proces pracy — ,proces produk-
cji wystepuje teraz jako samoporuszeg sé tres¢ kapitatu”. Produkcyjnét
staje s¢ dla zywej pracy obg potga, z& sama praca jest produkcyjna, o ile
pomnaa kapitat, o ile jest pracpodporadkowary kapitatow?. Tym samym
w systemie kapitalistycznym praca nie jest jedywigzyskiwana, ale zostaje
przeksztatcona i ma sens jedynie w ,,odniesieniukalpitatu.

Kapitalizm nie jest jedynie systemem produkcji, pteeksztatceniem cate-
go spoteczastwa. Jest on stosunkiem spotecznym, ktéry musirbproduko-
wany, tak samo jak maszynyywa sita robocz4.

Tak jak praca, tak reprodukcja spotatst@a, nie ma charakteru obiektyw-
nego, naturalnego, ale kapitalistycZhynnymi stowy realna subsumcja oznacza
spos6b podpogzlkowania czy wytworzeniéwiata pod kapitat. Zmienigg spo-
sOb produkcji, jednoczaie zmienia sposéb funkcjonowania spoldsrea.
Skoro produkcja jest jednoczee reprodukgj, a pierwsza staje esikapitali-
styczny, to i reprodukcja ma forenkapitalistyczig. Proces produkcji/reprodukcji
nie ogranicza gijedynie do przestrzeni fabryki, ale ,produkcyjretéje s¢ cate
zycie, nasfpuje zanik podziatu, cateycie spoteczne jest produkcyjhe

Mario Tronti dostrzegaze podporzdkowywanie pracy przez kapitalistow,
wytworzenie kapitalistycznego sposobu produkcjiepeztalca cale spoteare
stwo, podporgdkowujgc sobie nie tylko ,rzeczy”, ale i stosunki. Kapistyczna
jedna¢ spoteczastwa rozmywa granicmiedzy produkei i konsumpc. Kapi-
talistyczny sposob produkcji tka spoteczne relacptaje s¢ podstaw burzu-
azyjnego spotechstwa. Wraz z ekspanskapitalizmu w szerz i w gb, z jego
dojrzewaniem, zanika granica¢dizy fabrylk a spoteczégstwem. ,[Clate spote-
czeastwo zy¢ zaczyna w powgizaniu z fabryk i w zalenosci od niej, ta z&
obejmuje swym niepodzielnym panowaniem é&lspoteczéstwa™?,

Nastpuje rozszerzenie kooperacji obejgug ,wszystkiej procesy spo-
teczné®. Procesy kapitalistycznego ujednolicania z jedtgny obejmuj coraz
szersze obszary, jak edukacigcie domowe, jak réwnieprzenikay w giab,

® K. Marks, Zarys krytyki ekonomii politycznejfum. Z.J. Wyrozembski, Kstka i Wiedza,

Warszawa 1986, s. 222, 224, 225.

10 K. Marks,Kapitat, op.cit., s. 623.

Ibidem, s. 610, zob. W. BonefelBraktyka ludzka i wypaczenie: poza autonpivstruktur,

tlum. M. Popow, [w:]Pisma rewolucyjneop.cit.

J. Bednarel®raca biopolityczna i nowy skiad klasqwiyraktyka Teoretyczna” 5, 2012, s. 238.

3 M. Tronti, Fabryka i spoleczistwg thum. S. Krélak, Praktyka teoretyczna
http://www.praktykateoretyczna.pl/mario-tronti-fgka-i-spoleczenstwo/.

14 3. ReadThe micro-politics of capital: Marx and the pretiry of the presenState University
of New York Press, Albany 2003, s. 117.
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kolonizujgc ciata, pragnienia, emocje. Kapitalistyczny sposibanizowania
zycia spotecznego uruchamia nie tylko wladiyscyplinarm, ktéra koncentruje
sie na jednostce, ale rownibio-wtadz, ktéra nadzoruje ciato zbiorowe — popu-
lacje.

W tej perspektywie to, co indywidualne, i to, cookgezne, staje sipro-
dukcyjne. Zaréwno rozwdj edukacji, jak i elementfahstwa opiekihczego
realizowany jest przez lub za nampyprzedsibiorcow™. Spoteczéstwo jako
jedna wielka fabryka zostaje wtloczone w proceswayrania wartéci®®,
W ramach tak zarysowanej perspektywy teoretyczragidHi Negri wysuway
tez o nastaniu epoki bioprodukcyjne;.

BIOPRODUKCJA | (NIE)LUDZKI KAPITAL

Tezy o nastaniu prz&ajia do bioprodukcjidcza sie z historycznym przej-
sciem od spoteczstwa dyscyplinarnego do spotedgeva kontrolt’. Koncep-
cje spoleczastwa kontroli wypracowat Gilles Delauze, dowgdzze sztywny,
zamknity model spoteczestwa dyscyplinarnego ulega rozmyciu, rozpégii
i uelastycznieniu. Zanikajgranice mgdzy poszczegdllnymi instytucjami, zlewa-
jac sk w magne kontroli bez kaca i grani¢®. Spoteczéstwo kontroli stanowi
zintensyfikowany sposob sprawowania kontroli, w aam ktérego zanika ju
wszelka zewetrznas¢. Dyscyplina ulega sptaszczeniu, uwetvanieniu, przyj-
muje coraz cgciej forme samodyscypliny. Przé&iie do elastycznych form nad-
zoru skupiaicych s¢ przede wszystkim na podmiotach przyczynia do
wzmocnienia bio-wtadzy.

Wraz z przejciem od spotecasstwa dyscyplinarnego, do spotefiziwva
kontroli zmianie ulega charakter produkcji. Przgstdominowa produkcja
wielkich fabryk. W wytwarzaniu wartgci dodatkowej gtébwnym aktorem jest
.intelektualna, niematerialna i komunikacyjna gitdbocza”. Wraz z dominagj
pracy niematerialnej wytanigjsic nowe formy podmiotowdzi. Produkcja bio-
polityczna oznacza przede wszystkim samo produk@varctia spotecznego:
podmioty, stosunki spoteczne, potrzeby. ,W sferimpalitycznejzycie pracuje
dla produkcji, a produkcja pracuje digcia™®.

Produkcja podmiotowdei staje s¢ jednym z wyznacznikdw produkcji bio-
politycznej, w ramach ktorej zanika roznéenie mgdzy produkcy a reproduk-
cja. W tym stadium kapitalizmu ludzie produljidz® — nie w tylko w wymia-
rze biologicznym, ale réwnietozsamdaciowym, jakdgciowym. Produkyj ich

15 |.C. Thurow,Przyszié¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sity ekonomiczne keptaswiat jutra,
tlum. L. Czyewszki, Wydawnictwo Dolngaskie, Wroctaw 1999;

M. Hardt, A. Negriimperium tum. S.Slusarski, A. Kotbaniuk, W.A.B., Warszawa, 2005,
S. 40.

7 Ibidem, s. 38.

18 G. Deleuze Postscriptum o spoteczstwach kontroli [w:] G. Deleuze,Negocjacje thum.
M. Herer, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2007.

1% M. Hardt, A. NegriJmperium op.cit., s. 38—39, 350—351, 44, 47.

20 M. Hardt, A. NegriRzeczpospolitaop.cit., s. 237.
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nie tylko jako biologiczne ciata, ale rownie przede wszystkim elementy ciata
spotecznego. Produkcja ludzi jest zmjaragiego, biologiczneggycia w kapitat
ludzki. Produktywné¢ zycia kczy sk z jego ekonomizagf', tym samym

z wttoczeniem tego, co ludzkie, w to, co anty-lugZk jak réwniez samym
sproblematyzowaniem teoretycznym i praktycznymajelaigdzy tym, co ludz-
kie, a co nieludzki@.

Oczywiscie transformacji nie natg rozumie€ w tym znaczeniuze to, co
byto chronione, dzisiaj staje¢sprzedmiotem wiadzy i rynku. Racje ma na przy-
ktad Przemystaw Wielgosz, stwierdzaj ze kapitat zawsze produkowat pod-
mioty i ludzka podmiotows stanowita element produkgjj to jednak natey
podkreli¢, ze w ramach przégia od fordyzmu do postfordyzmu element ludzki
staje s¢ kluczowy. Transformacji nie nalg réwniez rozumié€ jako zaniku
pewnych form witadzy na rzecz innych, ale ich m@apjzemieszczenia.

Warto zwrécé uwag, ze koncepcje kapitatu ludzkiego pojavdiagie
w chwili kryzysu produkcji fordystycznej. W lata@®. tw przed osuwaniem i
gospodarki w stagnagcjv latach 70./80. XX wieku kryzys wymusza poszukiwa
nie nowych sposob6éw podnoszenia stopy zysku. Nadgdsklasowy i bio-
wyzysk miaty stanowé nowy silnik ekonomii kapitalistyczn@j ,Nowy kapita-
lizm” czyni z zycia wart@¢, a mae stara i 0szacowa wartas¢ zycia. Podmiot
staje s¢ nie tylko obywatelem, algywym towarem, kapitatem, od ktérego jako-
sci zalezy postp i pozycja w globalnej konkurenciji.

Gary S. Becker wskazuje na nowy rodzaj kapitatukagaitat ludzki, ktéry
staje s¢ kluczowy dla rozwoju gospodarki. W kreowaniu td@gpitatu podsta-
wowa role odgrywa edukacfd Na sit robocz zaczyna si patrzé z indywidu-
alnego punktu widzenia, ocergajpracownika przez zdoléc, wiedz, kompe-
tencjé’. W ramach teorii kapitatu ludzkiego cztowiek trakiany jest jako inwe-
stycja. Nie tylko na ptaszczygie edukacji, ale réwnie,poprawy jakdci zywie-
nia” czy ,inwestowania w zdrowie”.

Zainteresowanie teoretykow kapitatu ludzkiego pidgwna rola jednostki
w gospodarce uruchamia mechanizm biopolityczny t¢page pogébienie rela-
cji z wladz administracyjn, ktéra poprzez prawne i finansowe dziatania stara
si¢ stworzy¢ najlepszesrodowisko dla rozwoju kapitatu ludzkiego, z rynkiem

2L Foucault definiuje biopolityk jako regulagj zycia populacji celem wzmocnienia jejyiecz-

nosci ekonomicznej i politycznej”’, E. CharkiewicBiopolityka (bio-ekonomika) PRLu.
O sktadaniu planu i dopasowaniu ludzi i gospoda&eminarium Foucaulta, s. 1, dgst
http://www.ekologiasztuka.pl/pdf/f00012charkiewiodf.

A. Bihr, Nowomowa neoliberalna. Retoryka kapitalistycznegsfggmutium. A. Lukomska,
Ksiazka i Prasa, Warszawa 2008.

G. AgambenHomo sacerSuwerenna wiadza i nagigcie, tum. M. Salwa, Warszawa 2008.
P. Wielgosz,Prorocy na puszczyLe Monde diplomatigue, dagt: http://www.monde-
diplomatique.pl/index.php?id=4_2 (06.06.2014).

M. Hardt, A. NegriRzeczpospoliteop.cit., s. 232.

G.S. BeckerHuman Capital. A Theoretical and Empirical Analygith Special Reference to
Education,The University of Chicago Press, Chicago/Londyn 1993

B. KeeleyHuman Capital. How what you know shapes your GfECD, Pary 2007.
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ktory ocenia i potwierdza warié cztowieka. Teorie kapitatu ludzkiego odnajdu-
ja .cztowieka jako fenomen ekonomiczny o implikacjdebgatszych, iiniost

w sobie historycznjiomo oeconomicli®. Z jednej strony czlowiek jest kapita-
tem, z drugiej posiada kapitat w sobie. Ujawnia sitaj ,istotowy zwizek”
produkcji biopolitycznej i realnej subsumcji, caopradzi do wyzysku ,,0 niespo-
tykanym wczéniej zas¢gu (...) do urynkowienia wszystkich aspektéycia
ludzkiego i nieludzkiegd®.

Kapitat ludzki ze swoim indywidualnym podejem, ekonomizagj catego
zycia stanowi z jednej strony ideologigzrastor, z drugiej legitymizuje prak-
tyki nadzoru. Bihr stwierdzae sensem stosowania gap ,kapitat ludzki”, jest
zatarcie sensu sity roboczej, by w ten sposoéb oknjiczeniem sekret walory-
zacji kapitatu jako takiegd®. Ponadto jako na¢dzie legitymizujce zezwala na
ingerenct wtadz pastwowych we wszystkie dziedzirycia, gdzie to podmioty
i ich potencjat s obszarem dziafawtadzy™.

Totalnego podporgkowania jednostki nie nalg rozpatrywa jedynie in-
dywidualistycznie — gdzie wyzysk dotyka pojedyndzystot. Kapitat przejmuje,
wytwarza, przeksztatca i waloryzuje rowhnielacje spoteczne. Parj przyjrz
si¢ praktykom przechwytywania, korumpowania i wytwaniza relacji oraz
podmiotow.

RYNEK JAKO PRAWDA, KAPITAL SPOLECZNY | DOBRA WSPIONE

Pragr postawé pytanie, czy kapitat spoteczny sestanowd alternatywe
dla mrocznego i niewgtego kapitatu ludzkiego, a tym samym otwiepaze-
strzeh dla funkcjonowania spotecstwa poza nadzorem i dyscyplimezimu
kapitalistycznego, czy temaoze jest jedn z form korumpowania relacji spotecz-
nych?

Teorie kapitatu ludzkiego i spotecznego stanppadstaw ideologii wia-
dzy, legitymizujcej reformy, m¢dzy innymi edukacji na wszystkich szcze-
blach. Inwestowanie w cziowieka ma poddikonkurencyjné¢ gospodarki
panstwa. Prowokuje to konkretyzacje paigyzego pytania o relacyeform do
teorii kapitatu ludzkiego i spotecznego — czy patania wtadzy i ich program
stanowj wypaczon czy nie realizagj zatazenh wspomnianych koncepcji? Nie
bed¢ analizowat dokumentéw wiadzy. Dokonat tegoedzy innymi Pawet
Rudnicki, wskazujc, z jednej strony, na specyficznie sformatowanzawe-
zenie wizji edukacji w ramach patwowej narracji, rozumienie jej wasko
ekonomiczny sposob; z drugiej wskagujna rozbienos¢ niektérych pozy-

2 3.R. Domaski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczWydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1993, s. 43.

29 J. BednarekPolityka poza form. Ontologiczne uwarunkowania poststrukturalistycAiezo-
fii polityki, Wydawnictwo Pozniskie, Pozna 2012, s. 357.

30 A. Bihr, Nowomowaop.cit., s. 19.

31 Zob. Narodowa strategia spéjhoi. Szczegdlowy opis priorytetéw programu operacyjneg
kapitat ludzki 2007—2013Varszawa, 1 lipca 2013.
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tywnych postulatow z ich realizagjpozorne uwzgldnienie tego, co mogtoby
by¢ emancypacyjmé. Nie kede rowniez wikfat sic w analiz samych pajé
zawartych w licznych pracach. W odniesieniu do edjikwyzszej za repre-
zentacg wspomnianej wyej ideologii mog stuzy¢ dwa teksty — zbior artyku-
léw Marka Kwieka pod tytutenTransformacje uniwersytettioraz dotycaca
zaradzania relacjami na uniwersytecie praca Anny Diskief* — ktére jako
reprezentacje posty do rekonstrukcji pola teoretycznego ,prorynkowcow”
oraz jako krytyczny punkt odniesienia dla refleksjkapitale spotecznym ro-
zumianym w ramach prac Marii Dudzikowej, ktéra 40zhc rGzne koncepcje,
traktuje kapitat spoteczny nie tyle jako elementvago silnika kapitalizmu,
ale czynnik podnoszy jakas¢ zycia spotecznego. Kapitat spoteczny stosowa-
ny jest to okrélania tych wtaciwosci, ktore sprawiaj, ze relacje mgdzyludz-
kie i cate spoteczrimi wzrastag, rozwijaja sic®.

Kwiek przyjmuje,ze przemiany spoteczng &onieczne i bezalternatywne.
Procesu nie dagizatrzyma ani przekierow&w inng strore. Pozostaje gijedy-
nie do niego dopasowaa kto tego nie zrobi, zostanie zmieciony, tak ijake
stare formy historyczne. Przeksztatcenia bytu spolego s istotne i dotycz
rowniez uniwersytetu, ktéry musi porzucswoje poprzednie formy egzystencji
i przemiené sic w uniwersytet przedsbiorczy. Kwiek stwierdzaze skaczyt
sie ,okres ochronny tej instytucji”. Brak ,ochrony” fEgapcy na uprzywilejo-
waniu wize st z ,kryzysem legitymizacji”. Tradycyjna legitymizgcuniwer-
sytetu jest przeterminowana, gnije na marginesgshutsow, a tradycyjna in-
stytucja poddawana jest szerokiej ¢lipkiej krytyce, ,a& po same historyczne
fundamenty”. Zaréwno klasyczne, nowoczesne, funkejle stizenie narodowi
czy prawdzie, niegsjuz wymagane, jak i po tych dyskursach zartilkea w pro-
wadzonych debatach na ,poziomie krajowym, na pomoauropejskim (UE)
czy globalnym”. Zmiana filozofii wydatkéw publiczok i zwigzana z tym in-
dywidualizacja sprawigj ze uniwersytet przestaje byraktowany jako instytu-
cja publiczna, a wyksztalcenie nie jest fjozpatrywane w perspektywie wspol-
notowej — ta redefinicja, stwierdza Kwiek, seouderzy w tradycyjry idee ,,pu-
blicznego subsydiowania szkolnictwa #sgego”. Transformacja spoleczna
przeksztatca uniwersytet w ,przeelsiorstwo ustugowe”, ktére musi dowsie
swojej wartdci rynkowej, o ile chce przetrwa,musi w jasny sposob wykaza
niekwestionowas dotd (na taly skak jak dzisiaj) warté¢ dostarczanych ustug

P. RudnickiEdukacja w wybranych dokumentach wladzy 2009-2012yrkowej optymali-
zacji wiedzy ,Rocznik Pedagogiczny” 35/2012, s. 57-91.

M. Kwiek, Transformacje uniwersytetu. Zmiany instytucjonalmsvolucje polityki edukacyj-
nej w Europie Wydawnictwo Naukowe UAM, Poza&010.

A. Drapiiska, Zarzzdzenie relacjami na rynku ustug edukacyjnych szkgiszych PWN,
Warszawa 2012.

M. Dudzikowa,Erozja kapitatu spotecznego w atmosferze niefgingw:] Kapitat spoteczny
w szkofach rénego szczebla. Diagnoza i uwarunkowanl. Dudzikowa, S. Jaskulska,
R. Wawrzyniak-Beszterda, E. Bochno, I. Bochno, K. Keds-Falbierska, M. Marciniak,
t. 2, Impuls, Krakéw 2011.
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edukacyjnych czy badawczycfi” Stary stownik zagpuje nowy dyskurs cechu-
jacy sk przede wszystkim ekonomizacjJanina Jéwiak i Roman Z. Morawski
dostrzegaj, ze ,uniwersytety w szybkim tempie zmienjagic w przedsibior-
stV\ga; produkcyjno-ustugowe, co znajduje odzwierged w gzyku ich opi-
su™".

Nie chodzi jedynie o wymienione przez autoréw sfalowania typu: ,pro-
dukcja wiedzy”, ,ustugi edukacyjne”, ale o diaméteaprzebudow stownika.
Oznacza to nie tyle wprowadzenie nowych stow (ipgnienie misji uniwersy-
tetbw o trzeci aspekt: stania otoczeniu) ale o przedefiniowanie, radykaln
reforne, inaczej méwic, o nowy dyskurs.

Nowy dyskurs, nowa przemoc symboliczna narzucarierytwarzane, jak
zauwaa Kwiek, przez midzynarodowe i ponadnarodowe instytucje, takie jak
Bank Swiatowy, Komisja Europejska, OECD. Inwazja polityezprowadzi do
deakademizacja debaty o akadémijWydajnas¢”, ,konkurencja”, ,produk-
tywnaos¢”, ,mobilnos¢”, ,elastyczna¢”, ,rownosé szans” staty si elementami
debaty wokot kultury przedsbiorczej”. Les Levidow zauwa, ze ,postugiwa-
nie sk takim jezykiem mae dziatd jak samospetniata sé przepowiednia,
przyczyniajc sk do tworzenia stosunkéw rynkowycf’ Zwtaszczaze wspo-
mniane instytucje ,namawigjuniwersytety” do przeksztalcenia relacji ze oto-
czeniem, z& rzady & ,nhamawiane” do ,ustanawiania nowego partnerstwa
z uniwersytetami”, w ramach, ktérego ngmtje zmiana nadzoru. Kwiek stwier-
dza, ze nasgpuje przesurcie ,akcentow ze sprawowania nad nimi kontroli
panstwa na ich odpowiedzialdd i rozliczalng¢ (accountability wobec spote-
czeastwa”. Sama zmiana finansowania przeksztalca ganstytucji. Ponadto
odpowiednie finansowanie uczelni #eo stwy¢ jako element ksztattowania
i produkowania odpowiednich podmiotow. W instytwtja ktére otrzymuy
wystarczajce dofinansowanie, nie pojawia $iultura przedsbiorcza. Wystar-
czy jednak ,zacisgt pasa” pracownikom naukowym, by zakkdyé¢ przedss-
biorczy. Oczywicie, stwierdza Kwiek, dyscyplinowanie za pomdimansowa-
nia musi by racjonalne — rynek ma dzi&tgako instytucja weryfikacyjna, ktéra
zlych karze, a dobrych nagradza, pozwala @dpiaedsibiorczych, kreatyw-
nych, elastycznych, mobilnych naukowcow od leniwysitostniatych, osiadlych
i piszacych tylko po polsku 4dz wcale pseudo-naukowcéw. Wymaga to podzia-
tu na instytucjé hierarchizacji wspoélnoty akademickiej, by najlepszymywali
odpowiednie pensf® Oznacza to podziat na pewvarystokragj akademicl
(nieustannie zagiong w swoim bycie) oraz na klasyczny prekariat zagoyj

% M. Kwiek, op.cit, 169, 31, 47, 360, 97, 174.

37 3. Jéwiak, R.Z. Morawski,Spoteczna rola szkolnictwa ¥syego i jego misja publiczna
w perspektywie dekady 2010-202@:] Polskie szkolnictwo wgze. Stan, uwarunkowania
i perspektywyWydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warsz2@@9, s. 47.

% M. Kwiek, op.cit., s. 74.

L. Levidow, Neoliberalne plany dla szkolnictwa ¥gyego [w:] Neoliberalizm przed trybuna-

tem red. A. Saad-Filho, D. Johnston, ttum. J. P.\ast, KiP, Warszawa 2009, s. 254.

40 M. Kwiek, op.cit., s. 194-195, 96, 208, 384, 386.
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si¢ ksztatceniem studentéw na umowdchieciowych, z nieustamnniepewno-
$ciag co do dalszego losu. Ustanowionasevizostaje hierarchia legitymizowana
~indywidualnymi zastugami”, utrudniaga solidarg polityke pracownicz w ce-
lu, chociaby, regulacji zatrudnienia.

W omawianym dyskursie rynek stanowi kluczpinstytucg zycia spotecz-
nego, przestrzerozwoju spoteczstw. Uniwersytet o tyle jest zdrowy, o ile nie
odstaje od praw rynku, jego ducha. Jako kapitastg totalné okresla on
wszelkie aspektyycia, podporzdkowuje sobie kadg dziatalngé, kazda rela-
Cje, kazda instytucg. Kwiek pisze w sposoéb afirmatywny:

Rola rynku (...) w edukacji &mie, a zarazem rynek przeformutowuje
i poddaje ré@norodnym naciskom nasze modele ppstvania jako ludzi, oby-
wateli, pracownikéw, pracodawcéw i wreszcie jakedsntow i naukowcoi.

Uniwersytet przedsbiorczy zgodnie z ideologineoliberala w swojej
praktyce musi zostapodporadkowany wytwarzanej konkurenti jej logice.
Wymaga to przeksztalcenia sposobu funkcjonowarstytincji. Draphska do-
strzegaze budowanie odpowiednich relacji stanowi gtownyrosk ,przewagi
konkurencyjnej”. Wymaga to otwarciaesiczelni na rénych interesariuszy,
przede wszystkim na studentow, ktérzy njgraktowani jako bierni konsumen-
ci, ale aktywni partnerzy. Studenci staje wspottworcami oferty edukacyjnej.
Istotry role w tworzeniu relacji petni ,zaangawanie i zaufanie”. W ramach
relacji wana jest wola po obu stronach do inwestowania w Agzdzenie
i tworzenie tyche relacji wymaga wprowadzenia menaskich sposobow za-
rzadzania, a take ,zastosowania odpowiednich technik nauczania ployge
cych, ze student odgrywa bardziej aktygvrole”, edukacja ma przygg role pro-
blemows i opart na wspétpracy, projektach, dyskusji, wspolinyctjaesé®.

Drapinaska pojmuje rynek jako sierelacji, wzajemnych interakcji pomai
dzy r@nymi podmiotami. Rynek funkcjonuje jako przestraespotpracy, gdzie
nie istniep przegrani, a konkurencja jest partngrskoga do rozwoju casgi
i poszczegoblnych istniez osobna. Zgodnie z liberalin neoliberala wizja ryn-
ku pojmuje go jako podstawwszelkich dziata. Nie jest on ju naturalny, ale
sztuczny, w tym sensige potrzebne jest nieustanne odtwarzanie warunkow
mozliwosci konkurencji. W tym konteicie ujmuje sens menagryzmu jako
profesjonalnego, a nie amatorskiego ksztattowamliacji dla dobra obu stron.
Prymat rynku nie oznacza redukcji relacji do prostgmiany towarowef.
Trudno zgodz sig ze stwierdzeniem Adama Kofie ,narzdzie wyte np. przez
Drapinska mogtyby zosta& wykorzystane do badania i poprawy jégiona rynku

1 |bidem, s. 113.

42 7zwraca uwag na rob konkurencji i jej sztuczny charakter w neoliberalie M. Foucault,
Narodziny biopolitykittum. M. Herer, PWN, Warszawa 2011, s. 141.

43 A Drapiiska, op.cit, s. 7, 87, 138, 95, 104, 83, 142. RoWawrzyniak-BeszterddDferta
edukacyjna uczeln[w:] Oblicza kapitatu spotecznego uniwersytetu. Diagnaz@ypretacje,
konteksty M. Dudzikowa, E. Wawrzyniak-Beszterda, S. Jaslald. Marciniak, E. Bochno,
I. Bochno, K. Knasiecka-Falbierska, t. 4, Impulsakdw 2013, s. 25-42.

4 A. Drapiska, op.cit, s. 48-49, 91, 97.
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ustug pralniczych®. Autorka zdaje sobie spravz réznicy miedzy zwykh ustu-
ga a ustug edukacyja. Dostrzega rownig ze specyfika rynku edukacyjnego
czyni go quasi-rynkiem wymaggiym nadzoru pistwa. Interwencja piestwa
nie polega oczywcie na klasycznym zapewnianiu autonomii, ale nazoes
waniu i usprawnianiu samych mechanizméw rynkow§ich

Kola zauwaa, ze praca Drapiskiej jest bezkrytyczna wobec pretgj ide-
ologii*’. Ten zarzut mana réwnie odnig¢ do kshzki Kwieka. Bezkrytycznét
dotyczy zar6éwno pola teoretycznego, w ramach ktsegij swoje opowiéci,
jak i braku odniesienia do realnej praktyki. \diavy model teoretyczny wydaje
sie opier& na falszywych zal@eniach o rynku sprawiedliwym, ujawriaym
prawct, jak rownie na nierozpoznaniu wdaiwej instytucji racjonaln¢ri. Aka-
demia neoliberalna kierujeesinnymi kryteriami nk chcieliby niektérzy propa-
gatorzy ,przedsibiorczego uniwersytetu”. Zwraca na to uwagiedzy innymi
Bousquet, przywotac optymistyczne stwierdzenia reformatorow szkolméct
wyzszego, na przyktad Bowena, ktory wabg ze akademia duizie dyzy¢ do
zatrudniania wikszej liczby osob, poprawiania ich warunkéw pratymcza-
sem, komentuje Bousquet, akademia tak napggwagnie akumulowakapitat,
migdzy innymi poprzez redukgjwynagrodzenia czy outsourcifig Ponadto
wspomniana ideologia wykorzystywana jest jako téchnrozbijania sity
i wspélnoty pracownikdw, wprowadzania dyktatu masragy oraz dokonuje
dyskursywnego przesumia, gdzie prawa traktowane fako przywilejé®. To
Lurealnianie” mana bytoby kontynuowa

W kontekécie prowadzonych rozwan naley zwrécié uwag na utasa-
mienie relacji spotecznych, jak i samego spotéstea z kapitalistycznym ryn-
kiem. Ideologia neoliberalna skazana jest ponadt@ewien paradoks: kreacja
rynku prowadzi do wzmocnienia roli fistwa, a dyscyplinowanie kadry poprzez
system finansowania nie tyle rozbija system feugdato go wzmacnia, twosz
uniwersyteck hybryd: rynku, biurokracji i arystokracji nie do koa robotni-
czej. Na wykorzystywanie mechanizméw feudalnychapitalistycznych przy
bioprodukcji uniwersyteckiej uwagwrocit miedzy innymi Gigi Roggerd.

Oczywiscie, przy odrobinie dobrej woli, mna potraktowa na przyktad
rozwazania Draphskiej czy Kwieka jako perspektywkrytyczra. Wymiar kry-
tyczny przejawiatby sipoprzez domaganiecsiealizacji neoliberalnej obietnicy.
Neoliberalny dyskurs rozbudza resentyment, jakasaznion niecke¢ wobec

4 AF. Kola,Uniwersytet jako pralnia. Esej o stanie akademickiegmystu nad nauki szkol-

nictwem wyszym w PolscgRocznik Pedagogiczny”, 35/2012, s. 106.

4 A, Drapiiska, op.cit., s. 85, 87, 51, 54.

47 A.F. Kola, op.cit., s. 95.

“8 M. BousquetHow the University Works. Higher Education and tthwsv-Wage NationNowy
Jork, Londyn 2008, s. 18.

49" Ibidem, s. 19-20.

%0 G. RoggeroThe Production of Living Knowledge. The Crisis ofthiversity and the Trans-
formation of Labor in Europe and North Amerjdgtum. E. Brophy,Temple University Press,
Philadelphia 2011, s. 71-72.
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akademickiego feudalizmti Réwniez, w ograniczonym stopniu, wobec samych
reform, ktore zbyt stabo uwzglniajg kulture przedsibiorczaici, a ich kreowa-
nie konkurencji i rynku nie jest wdaiwe™, przeciwstawiajc sic biurokratyza-
cji>>. Pojawia sj pytanie o moc takiej krytyki, jej emancypacyjnyteacijat,
uwikfania w relacje wtadzy.

Kapitat ludzki, kapitat spoteczny zostaje wykoraysg w analizowanych
pracach jako element silnika kapitalistycznegot, J&s co zwraca réwnieuwa-
ge Dudzikowa’, dopetnieniem, zyteczry koncepgj dla rozwoju kapitalizmu.
Negri i Hardt dochodz do podobnych wnioskéw, wskazuaj ze stanowi on
sposOb zawtaszczania débr wspdlnych i kontrolowgniukcji w epoce bio-
produkcyjnej. Stanowi pr@uwzgkdnienia spotecznej produkciji, relacji, ktére
umazliwiaja rynkowa wymiare, kooperagj pracownikow. Kapitat spoteczny
jest ,pogciem uzupetniajicym”, w ramach ktérego dostrzege,sie ,wspolnoty
stanowi zaséb bogactwa”, a co ,urdiwia funkcjonowanie kapitatu przemy-
stowego, finansowego, handlowego i wszystkich itriyt

Negri i Hardt wskazuj, ze produkcja biopolityczna ,zdaje¢swykracza
poza wszelkie iléciowe pomiary i przyjmuje forendobra wspdlnego, ktére jest
w tatwy sposOb wspotdzielone i trudne do ogrodzewitormie wiasnéci pry-
watnej*®. Nowa produkcja odbywacsiv nowej fabryce — w ramach metropolii.
Podobnie jak klasyczna fabryka, tak metropolia mvaidty status, z jednej stro-
ny tworzy maliwos¢ dla autonomicznej wspotpracy, z drugiej stanowdepr
strzeh wyzysku i podporadkowania, gdzie relacje ulegajypaczenit’. Metro-
polia jest przestrzeminieustannej walRf. Kapitat czerpie zysk za pomoeenty,
kt(’gga nie jest czysto pasgnicza, ale przechwytywanie jest momentem produk-
cji™.

Miejscem produkcji dobr wspdlnych jest metropoliak jak i miejscem

czerpania zyskow. Metropolia jako fabryka produlifppolitycznej jest prze-

51 Zob. M. KruszelnickiUlegtas¢ albo bezrobocie,Rocznik Pedagogiczny”, 35/2012, s. 157;

M. Burawoy,Redefinicja publicznego uniwersytetu: ramy analitgctum. T. Leniak, Prak-

tyka Teoretyczna, dagi: http://www.praktykateoretyczna.pl/index.php/maelkburawoy-

redefinicja-publicznego-uniwersytetu-ramy-analityez

Przykiad ,regulacyjnej” krytyki: M. Czerepaniak-\¢aak, Uniwerytet — instytucja naukowo-

-edukacyjna czy przedsiorstwo?[w:] Innowacje w edukacji akademickiej. Szkolnictwa-wy

sze w procesie zmianyed. J. Piekarski, D. Urbaniak-daj Wydawnictwo Uniwersytetu

tédzkiego, £6d 2010.

53 M. Kwiek, op.cit., s. 210; Por. A.F. Kola, op.¢i. 107.

54 M. Dudzikowa, Niekomfortowe pofenie instytucji uniwersytetu w kiopotliwym korteé.
Esej w trosce o rozwdj (nie tylko) kapitatu spotesgan [w:] Oblicza op.cit., s. 313.

% M. Hardt, A. NegriRzeczpospoliteop.cit., s. 383-384.

% Ipidem, s. 236.

" Ipidem, s. 369.

58 M. Tari, 20 tez o obaleniu Metropalitum. M. Ratajczak, S. Krolak, ,Praktyka TeoretyaZ,
2-3/2011, s. 142

% M. Hardt, A. NegriRzeczpospolitayp.cit, s. 368—369.
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ksztalcana, nadzorowana przezmé uprzdzenid’. Uniwersytet jest jednym
z istotnych elementéw tej maszyhyRoggero stwierdzaze uniwersytet jest
interfejsem, ktérygczy firmy i produkcg spoteczy, dokonujc przemiany pro-
dukcji zywej wiedzy w wartéé¢ dodatkow®. Przechwytuje i utowarowia to, co
wytworzyty wspolnoty. Nie jest on kreatywny, aletedrczy i wyzyskugcy.
Stanowi maszy pobierajca spoleczn rent. Przybiera to potropm forme.
Caffentzis, analizag uniwersytety afrykéaskie, dostrzegaze neoliberalne re-
formy uniwersytetu sty wyzyskowi wspdlnot z ich débr. Poprzez niedofinan-
sowanie uniwersytetu, jego prywatyzowanie dokorsigezawtaszczanie lokal-
nej wiedzy (na przyktad dotygeej narodowej flory) poprzez patenty. Korpora-
cja rolnicze i farmaceutyczne gki uniwersytetowi ,rabuj Afrykanczykom ich
medyczi i rolnicza wspoélry wiedz”. Ponadto nagpuje tak zwany drena
mozgoéw. Trzea forma wyzysku lokalnych débr jest rozwijanie ptatnej kdu
cji. Poprzez rozwéj kredytow studenckich, optaezlkacg dokonuje si trans-
feru oszczdndici i prowadzi do zadkenia catych rodzifi.

Nawiazujac do pedagogiki dtudfy mazna powiedzié, ze nie tylko wzmac-
nia ono gospodagkpoprzez produkejdopasowanych podmiotéw do rynku, ale
réwniez poprzez grabiezg dziatalng¢. Diug studencki staje siednym z mo-
torow kapitalizmu, a uniwersytet jegliz istotnych maszyn. Dilug petni réwnie
role edukacyja studentow, instytucji i spoteczém lokalnych. Kwest te roz-
wing w innym miejscu.

Analiza uniwersytetu jako maszyny przechwytdj nakazuje traktowago
jako jedno z urgdzeh dopasowujcych dane terytoria do globalnych wymogow
kapitatu. Doskonale pokazuje to przywotywany fQaffentzis, analizar poli-
tyke BankuSwiatowego wobec uniwersytetow w Afryce. To, cozma bytoby
okresli¢ jako destrukcje, z perspektywy BanKwiatowego byto racjonalnym
i produktywnym dziataniem. Redukowanie liczby unisygetéw, zamykanie
wydziatbw humanistycznych, jak i dyscyplinowaniechy co przetrwali, ma
prowadzé do zwkkszenia wydajnéci bioprodukcji, nakierowania jej na odpo-
wiednie tory, jak i utatwienia trzech form zawtasania tego, co wspoélne. Poli-
tyczne zmiany uniwersytetu stanowity element lokniaaAfryki w globalnym
podziale pracy — dostarczyciele przede wszystkimejasity roboczej i surow-
cOWP>. Warto si zastanowd, jakie miejsce zajmuje Polska w globalnym podzia-
le pracy.

80 G. Agamben,Metropolis tlum. J. Majmurek, The European Graduate Schdoktp:

http://www.egs.edu/faculty/giorgio-agamben/artifestropolis-polish/; o relacji Hardta i Ne-

griego do Agambena: P. Juskowi#itp ma prawo ddiopolis? Agamben, Negri i spér o me-

tropolie, ,Praktyka Teoretyczna”, 2—-3/2011.

Szerzej na ten temat w: O. Szwabowskijwersytet op.cit.

G. RoggeroThe Production, op.gits. 97.

G. CaffentzisHoisting the “knowledge bank” on its own petard. TWeorld Bank and the

double crisis of african universitiecEduFactory web journal, zero issue, 2010, s33034.

8 3. williams, Pedagogika diugutlum.. P. Kowzan, M. Zieliska, EduFactory, dagi:
http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/165%ggfwilliams-pedagogika-dlugu.html.

%  G. Ccaffentzis, op.cit., s. 35, 28.
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PRZECIWKO KREATYWNGSCI ZYWEJ WIEDZY?

Wspomniana wczamiej Dudzikowa stawia dramatycgrdiagnoz, jezeli
chodzi o rozwdj kapitatu spotecznego w szkole. Vsk@na wzrastanie admini-
stracyjnej kontroli, rozpowszechnianies raktyk wiadzy dyscyplinarnej, jak
réwniez rozwoju kultury audyttf. Te zjawiska, obecne w szkole, znajdsjvoje
odzwierciedlenie na uniwersytetieProces zniewalania i blokowania kreatyw-
nosci przebiega w dwoch obszarach, z jednej stronyaeypakademickiej pod
wzglgdem ,ekonomicznym”, z drugiej pod wzglem ,naukowym”. Inaczej
moéwiac, pod wzgtdem formy” i ,tresci”. Rozpatrz pokrétce oba wymiary,
majac petry swiadomaé, ze s one ze sabsplecion®. Mechanizmy wyzysku
akademickiej sity roboczejagsjednoczénie procesem produkcji okdlenych
podmiotow.

Subsumcja pracy akademickiej pod kapitat wzmageyowyzysku, prze-
obrazajac ludzi nauki w klas pracujca, nastpuje transformacjacademic oli-
garchy w accademic labor foréd Pojawiaj sic metafory pracy fabryczn@
pracy na akord. Wkraczanie menaeryzmu radykalnie przeksztatca warunki
pracy. Marc Bousquet w swojej stynnejdgie wskazujeze przemiany uniwer-
sytetu doprowadzity do radykalnego przeksztalcdnidury organizacji. Pra-
cownicy traktowani s jako problem, koszt, ktéry natg zredukowd. Nastpuje
redukcja ptac, ,Bmieciowienie” umow, obagrenie wiksz praa, wyzysk dok-
torantéw, nowe technologie wykorzystuje do redukcji zatrudnienia i kosztéw
prac\ilv7 |<2)rzez zatrudnianie mniej wykwalifikowanejysibboczej do obstugi mo-
dutow'~,

Na poziomie ogélnym przeksztatcenie pracy akadeijiek prae fabrycz-
nNa czyni ja pra@ wyobcowarn. Mechanizmy alienacji i jej skutki doskonale
pokazuje Cleavét. Alienacja pracy prowadzi do zaniku ludzkich réila€zto-
wiek ulega reifikacji we wszystkich obszaragftia. W neoliberalnych warun-
kach alienacja ulega intensyfikacji, podobnie jajzysk. Utowarowiona sita
robocza zostaje poddana wyzyskowi, nadzorowi, zgiptzhw prekarne warunki

% M. Dudzikowa,Erozja kapitatu spotecznego w atmosferze nieigingw:] Kapitat spoteczny

w szkotach rénego szczebjav. Dudzikowa,Szkota jako ,przestrze w ktérej i poprzez ktgr
tworzony jest kapitat spoteczny”? Suplement do ,Birkapitatu...”, [w:] Kapitat spoteczny
op.cit.; M. DudzikowaMit o szkole jako miejscu ,wszechstronnego rozwajaznia. Eseje
etnopedagogicznémpuls, Krakéw 2001.

M. Dudzikowa Niekomfortoweop.cit., [w:] Oblicza op.cit.

O pracy akademickiej szerzej w: O. Szwabowdkiiwersytet op.cit.

8 M. Kwiek, op.cit., s. 106.

" M. Kruszelnicki, Uniwersytet jako wspélnota audytowanydw:] Przeszkody dla rozwoju
humanistyki w szkotach wszych (z pedagogikw tle). W perspektywie troski o uniwersytet,
kulture humanistyczp i podreczniki, Kolokwia t. 1l, pod red. M. Jaworska-Witkowska,
L. Witkowski, Toruh 2011; H. CleaveRraca w szkole i walka przeciwko pracy w szkthlam.
Wila, ,Przeghd Anarchistyczny”, 13.

S. Kozyr-KowalskiUniwersytet a rynekPozna 2005.

M. Bousquet M.How the University Works. Higher Education and thewvtWage Nation
Nowy Jork — Londyn 2008.

H. CleaverPraca op.cit.
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zycia, niekiedy czynice z akademikéw pracigych biedakow, ,bezdomnych
profesorow*®. Wobec takich warunkéw pracownicy zaczynéjuntowa sic
scielesnie”. Odpowiedz na neoliberalny ucisk jest infraop6r pod postaze-
rzacych s¢ zaburzé psychicznycfr. Po raz kolejny ujawnia sinieludzki cha-
rakter kapitatu.

Prekaryzacja warunkéw pracy wytwarza permaneotrave. Kruszelnic-
ki wskazuje,ze wladza dziata dyscyplimgo na kads za pomog podsycania
Icku przed bezrobociem, uealatycznienia form zatrewiai, atmosfery ,0strej
konkurencji médzy zespotami pracownikéw oraz ¢dizy pojedynczymi jed-
nostkami”. Mechanizmy te produkupostuszne podmioty, gotowe na wszyst-
ko, jednowymiarowe, produkage bez pytania o sens tej produkcji. W takich
warunkach kreatywrigé przybiera patologiczne formy — autoplagiatu, manip
lowania zeznaniarffl. Lek, skryty niekiedy za butwiega zaston pasji na-
ukowej, sprawiaze finansujemy ze swoichedznych pens;ji ,stibowe wyjaz-
dy”, zdobywamysrodki produkcji, potulnie przejmiemy e& obowizkow
aroganckiej administracji i niemerytoryczne ocemygetazonych, jak rownie
stawiane absurdalne wymagania, z nieséipbedziemy przygddat si¢ kole-
gom i kolezankom z pracy. W obliczu giby zwolnier nie zastanowimy si
nad kolektywnym dziataniem mgym ratowa& miejsca pracy, uniwersytetu
i jakosci ksztatcenia, za to zrezygnujemy z resztek prpegozycia, produku-
jac punktowan makulatue. Tracimy dystans wobec warunkéw pracy, a tym
samym zanika ,sceptyczne poétegg do norm zawodowych”, stanagee jeden
z warunkoéw krytycznego ndlenia, midzy innymi o rynku pracy.

Konkurencyjnd¢ nie rozwija partnerskich relacji. Neoliberalneamy nie
przyczyniaj sic do rozwoju wspoOtpracy, ale pofuja rywalizacg. ,Konflikt
staje s¢ porzidkiem dnia: studenci przeciwkoadowi, koledzy z instytutu prze-
ciwko kolegom z instytutu, wydziat przeciwko wydiiwi... i Bank Swiatowy
przeciwko wszystkim!®. Neoliberalny uniwersytet jest instytackrzewica
destrukcyjny cynizf.

Niektérzy akademicy opuszcaaiejsce pracy, w ktérych panuppisane
powyzej warunki. Gdy 77% badaczy zatrudnionych jest mawach tymczaso-
wych, z& 87% na krocej ritrzy lata, a przy tym szanse na trwate zatrudeieni
jest minimalna, prekariat wyrusza na poszukiwamacy, ktéra da im troch
czasu wolneg8. Przywolywany ja Bousquet méwi o odpadach edukacyjnych.

“E, SegranThe Adjunct Revolt: How Poor Professors Are Fightdack The Atlantic, 28.04.2014,
dostp: http://mwww.theatlantic.com/business/archive/2044he-adjunct-professor-crisis/361336/.

S C. ShawQverworked and isolated — work pressure fuels nhéiness in academiarhe Guardian,
8.05.2014, dogp: http://mww.theguardian.com/higher-education-reetblog/2014/may/08/work-
pressure-fuels-academic-mental-illness-guardiatydbealth.

® M. Kruszelnicki,Uleglas¢, op.cit., s. 158, 159, 160-161.

7M. MiessenKoszmar partycypagcjttum. M. Choptiany, Bc Zmiana, Warszawa 2013, s. 214.

8 G. Caffentzis, op.cit., s. 30.

% M. DudzikowaNiekomfortoweop.cit., s. 337.

8 Academics Anonymousnhy I'm leaving academjaThe Guardian, 1 May 2014, degst
http://www.theguardian.com/higher-education-netviolidg/2014/may/01/academic-
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Kims takim nie jest ktg kto nie byt w stanie napiéaloktoratu, ale wknie ci,
ktérzy go napisali. Osgniecie doktoratu oznacza gsto zakéczenie wspoipra-
CYy z uniwersytetem, uznani zostaa ,niezdolnych do nauczania”, pominie,
jako magistrzy wykonywali swoje oboyuki bez sprzeciwu administraciji. Od-
pady-doktorzy zaczynajpeini role elastycznej sity roboczej na innych kampu-
sach. System pracy akademickiej domagaokiecnie instruktorow posiadaj
cych tytut magistra, ktérzydola pracowa& za minimala stawle. Akademia uczy
doktoréw, ze  odpadami, traktowanymi wedtug Bousqueta jak ,géithe-
taka nowa forma ludzkiego kapitatu.

To, co ujawnia s w wymiarze materialnym pracy, przejawia sbwniez
w wymiarze tréciowym. Pracownicy akademiccy trp@utonomg, ich praca
przypomina progt odkognitywizowas czynngé®, rutynowo powtarzan
zgodnie z wytycznymi nadzorcéw. Jednym z mechamzdntroli, niewolenia
pracownikéw akademickichgstak zwane Krajowe Ramy Kwalifikacji. Maria
Czerepaniak-Walczak stwierdzge dztki KRK nastpuje kolonizowanie prze-
strzeni akademii przez biurokrat}

Czerepaniak-Walczak zauwsm ze wprowadzenie KRK powoduje usghi
cie z przestrzeni akademickiej ,potencjalu emancyjeego i transgresyjnego”,
jak rowniez ,zawiesza krytyczne ndlenie”, wytwarzajc jednokierunkow toz-
samd¢®. Ten ciasny gorset, ujednoligay, sptaszczapy, ujednowymiarowu-
jacy przyczynia si jednoczénie do ograniczenia woldoi. Uniwersytet ,staje
sie pggletariuszem pozbawionym miwosci decydowania o wlasnych wybo-
rach™.

Uniwersytet jest agentem rynku. Studenci jak i pragicy réwnie sy
uwzgledniani pod ktem zysku. Liczni badacze i badaczki wskazag zaréwno
proces produkcji, jak i produkt taj, ¢ poza kontral pracownikéw akademic-
kich i studentoWf. Ci @ jedynie poddani maszynie. Ruchy, tempo, sens pracy
nadaje sama maszyna

Nadzor biurokracji nad sposobem produkcji prowadai ujednolicenia,
podporadkowania wymogom rynku. Cztowiek jest traktowanylyjrie jako

anonymous-leaving-academia; por. P. PotulidReforma uniwersytetow amerylskich —
czas przetrwanig,Rocznik Pedagogiczny” 36, 2013, s. 94, 90, 91.
8 M. Bousquet M.How, op.cit., s. 21, 25, 23, 26.
8 T. Szkudlarek,Robotnicy wiedzy i edukacja akademicka:] Wiedza, ideologia, wiadza.
O spotecznej funkcji uniwersytetu w spotd@snaie rynkowympod. red. PZuka, Scholar,
Warszawa 2012.
M. Czerepaniak-Walczaldutonomia w kolorze sepii w inkrustowanej ramie KRK.r@ce-
sach i trgciach zmiany w edukacji akademicki@j:] Fabryki dyploméw czy universitas?
O ,nadwislasiskiej” wersji przemian w edukacji akademickippd red. M. Czerepaniak-Wal-
czak, Impuls, Krakéw 2013, s. 44.
84 |bidem, s. 55.
8 |bidem, s. 54.
8  piotr Staczyk wskazujeze w ramach reformy to nie student stajeldientem uniwersytetu,
ale rynek. P. Staczyk, Czlowiek, wychowanie i praca w kapitalizmie. W s¢rirytycznej pe-
dagogiki pracy Wydawnictwo Uniwersytetu Gdakiego, Gdask 2013.
K. Marks,Zarys op.cit.
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element majcy zwicksz& stog zysku. To, co siw nim liczy, to ,zdolndci”,
,kompetencje”, ktérych potrzebuje ryrfék

Produkcja studentdéw przez uniwersytet jest obepaddawana krytyce ja-
ko nieodpowiadaica wymogom rynku. Edukacja wgza nie przygotowuje ab-
solwentéw do elastycznego, neoliberalnégiata pracy. Cgciowo takie nar-
racje stig przerzucaniu odpowiedzialém za bezrobocie na uniwersytet i jed
nostki, ktore zle wybraty”. Warto zwr6ai uwag, ze produkcja studentow jako
rynkowych podmiotéw ma bardziej subtelny charaktgst bardziej zrénico-
wana. Dotyczy przede wszystkim gkkich umiegtnosci”®®, ktore g zréznico-
wane ze wzgdu na podziat pracy. Bogustasliwerski dostrzega dualizm ce-
chujacy postawy pracodawcéw odimee do umiejtnosci, jakimi powinni ce-
chowa si¢ pracownicy: z jednej strony mapy¢ kreatywni, przedsgbiorczy
i tak dalej zgodnie z ideologicznitania ,spoteczéstwa wiedzy”, z drugiej,
w rzeczywistdci, w cz$ci zawodow kreatywni@ jest niemile widziana, wyma-
ga st punktualndci, lojalncsci, postuszastwa® — mazliwe, ze rozbienosé
wynika z ideologicznego #kepienia, nierozumienia realiéw (post)fordystycznej
pracy albo ze zwykitego dualizmu rynku. WzHgm razie, postuszne, punktual-
ne, lojalne i kierujce s¢ regulaminem podmiotyasnieustannie masowo produ-
kowané".

PROBLEMY TO ROZWAENIA

W ramach prowadzonych rozwah mozna powiedzié, ze uniwersytet jest
instytucg bioprodukcyjm. Zwlaszcza wydzialy humanistyczne produkuj
przede wszystkim okéone podmioty, relacje, idee, pragnienia itd. Bgttalg
instytucp i za fordyzmu, gdzie jednak inaczej funkcjonowséama produkcja.
Produkowany przez niego kapitat daleki jest jedodlkautonomicznej produkcji
débr wspdllnych. Stanowi raczej system wyzyskiwaieigo, co wspélne, dla
celéw kapitalizmu. Ggsto kosztem spoteciastwa, przyczyniajc si do preka-
ryzacji warunkéw spotecznyéh

Uniwersytet bioprodukcyjny stanowi maszymtensyfikupca wyzysk ka-
dry i studentdow, maszgnzasysajca dobra wspolne. Z perspektywy dobr
wspolnych mae wydawé sie, ze jego dziatania gs destrukcyjne, pozorne,
a nawet absurdalne. Jest instyjudjtora przechwytuc relacje spoteczne, czy-
niac je elementem silnika kapitalistycznego, doproveada ich redukcji. Wpi-

8 J. Nawoj-Polocasska, Czym rénig sie przepisy kulinarne od Krajowych Ram Kwalifikacji?
O algorytmizacji ksztatcenia i prébach ,formatowahistudentéw ,Studia Pedagogiczne”,
66, 2013.

8 p. Staczyk, op.cit.

% B. Sliwerski, Sytuacja ksztalcenia pedagogéw w szkolnictwigsayyn w Polsce w konieie

zmieniajcego s¢ rynku pracy i oczekiwapolitykow wobec edukagjjRocznik Pedagogicz-

ny”, 35, 2012, s. 35.

O zr&nicowanej produkcji podmiotéw szerzej w: O. SzwabkwUniwersytet op.cit.

G. RoggeroSkitadzywej wiedzy: praca, przechwytywanie i rewolydfam. K. Szadkowski,

[w:] Wieczna radé’. Ekonomia spotecznej kreatywnp Bgc Zmiana, Warszawa 2011.
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sanezycie traci moc, przeksztategj s w odpad, wykeélawiajgc przyrodzon
prekarnéé¢, dokonujc jej antyspotecznego odwrocetiia

Co naley (mazna) zrobé, aby uruchondi produkcg dobra wspdlnego,
przeciw, przez i na uniwersytecie? Jak zatavBudzikowa, ,zasady i reguty
zycia spotecznego” uniemitiwiajg wykorzystanie tych zasobow dla dobra
wspolnegd’. Czy zatem, redefinicja uniwersytetu nie powinyéa poprzedzona
redefinich poradku spotecznego, ktéry coraz mniej sprzyja rozwojaycia?
Czy wspotczesne formy podmiotossd kreowane w ramach kapitalizmu bio-
produkcyjnego sprzyjajrozwojowi mocy, czy te stap Sie uciazliwg zapos,
skorup, pod kton zdtawi sé moc kreatywnej wielkci? Czy ocalenie zar6wno
uniwersytetu, jak i naszych miejsc pracy#iwe jest w ramach neoliberalnego
rozumu urzdzapcego?
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Abstract

Based on Hardt and Negri concept | analyzed funatiothe bioproductive
university. The bioproductive university have thrdanction: -creating,
détournement and management of subjectivitiesaboeiations and commons.
| analyzed those function in context of social talpi





