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ORGANIZACJE TYPU THINK-TANK NA STYKU NAUKI, EDUKACIJI,
BIZNESU I MEDIOW — MIEDZYNARODOWE FORUM AKADEMICKIE
(IAFOR) — WYMIANA MYSLI CZY POMIESZANIE JEZYKOW?

Od lat na catym $wiecie w formie naukowych konferencji jednostki nauko-
we informuja o swoich odkryciach i osiggnigciach, inicjuja dyskusje, wymienia-
ja miedzy soba poglady, podaja do wiadomosci wyniki badan naukowych lub je
przy tej okazji podejmujg. Forma ta, doskonale wszystkim znana gromadzi gre-
mia jedno- lub wielonarodowe wokoét sformutowanego przez organizatorow
tematu. Chociaz czasami sformulowana tematyka jest dos¢ pojemna, to w ze-
stawieniu z wiedzg o tym, kto dane wydarzenie organizuje zwykle nie ma trud-
nos$ci z odczytaniem osi zainteresowan, wokol ktorej skupiaja si¢ zarowno ple-
narne wystapienia, jak i obrady w sekcjach czy inne formy prezentacji i wymia-
ny mysli.

Jednak coraz czg$ciej zdarza si¢, ze wielkie migdzynarodowe konferencje
naukowe nie sg organizowane przez osrodki naukowe, znane uniwersytety czy
organizacje dzialajace w okreSlonym obszarze, ale przez instytucje o bardzo
specyficznym charakterze, odgrywajace, jak twierdza niektérzy autorzy, nie-
zwykle wazng role w procesie globalizacji, a zwlaszcza w ksztattowaniu gospo-
darki $wiatowej (Kaczmarek 2011). Mysle tu o organizacjach typu Think-Tank,
jaka m.in. jest opisywane w niniejszym tekscie The International Academic Fo-
rum — [AFOR.

Miedzynarodowe Forum Akademickie (International Academic Forum IA-
FOR) jest organizacja non-profit, z siedzibg w Nagoi, w Japonii, zatozong
w 2009 roku przez niewielka grupe naukowcow i profesjonalistow z Azji, Euro-
py i Ameryki Pélnocnej. Od pierwszych chwil powstania IAFOR zdecydowano,
ze ma ono umozliwia¢ spotkania i wymiang mysli pomigdzy przedstawicielami
sektora publicznego i prywatnego z obszaru nauki i edukacji, mediow i biznesu.
Poprzez swoje mig¢dzynarodowe, miedzykulturowe i interdyscyplinarne konfe-
rencje, badania i publikacje IAFOR staje si¢ coraz bardziej znaczacym weztem
wymiany informacji w catej Azji 1 poza nig, taczac osoby i instytucje na catym
$wiecie w mysleniu o terazniejszosci i dzialaniu dla przyszlosci. Zapewnia moz-
liwo$¢ poznawania interesujgcych problemow z réznych perspektyw, przyczynia
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si¢ do konstruktywnego dialogu $rodowisk oraz wymiany mysli na styku naro-
dow, kultur i1 dyscyplin naukowych.

Wizja IAFOR wyrosta z odpowiedzi na potrzebg wypeknienia luki w komuni-
kacji 1 wymiany idei w $wiecie akademickim pomiedzy krajami Azji i Pacyfiku oraz
innymi krajami §wiata, zwlaszcza Europy. Dostrzezono bowiem, iz przedstawiciele
swiata nauki i edukacji, poza sporadycznymi spotkaniami na najwyzszych szcze-
blach, wiasciwie nie majg okazji do wymiany mysli i wspolpracy. Zauwazono takze,
iz we wspotczesnych kontaktach z rozwijajacymi si¢ krajami Azji i Pacyfiku czgsto
dominuje retoryka obawy zwigzana z problemami glodu iubdstwa. Na jednej
z pierwszych konferencji zastanawiano si¢, w jaki sposdb mozna przyczyni¢ si¢ do
pomocy w rozwigzaniu tych problemow, w wyniku czego podjeto dziatania w celu
dostarczenia bezpiecznej wody pitnej i wody do nawadniania jednych obszaréw
oraz zaprojektowano system nawadniania innych. W ten sposob dzialania IAFOR
spowodowaty przekroczenie trzech rodzajow granic: 1) migdzy krajami, 2) migdzy
dyscyplinami naukowymi i 3) migdzy naukg a biznesem.

Drugim istotnym zatozeniem IAFOR jest podnoszenie §wiadomosci mig-
dzykulturowej, dlatego zatozyciele i dziatacze IAFOR staraja si¢ umozliwia¢ jak
najszersze poznawanie roznych punktéw widzenia, ogladania tego samego pro-
blemu w ,,w $wietle” odmiennych kultur.

Intencjg IAFOR jest zatem skupienie w jednym miejscu wszystkich tych
inicjatyw: wymiany mys$li i wspolnej refleksji akademickiej, podnoszenie $wia-
domosci migdzykulturowej i rozszerzenie wymiany mi¢dzynarodowej pomi¢dzy
rozwijajacymi si¢ krajami Azji i Pacyfiku 1 innymi krajami §wiata.

Podstawowe dzialania IAFOR koncentrujg si¢ wokot 5 obszaréw zada-
niowych:

1. Utatwienie wymiany informacji i dialogu.

W tym celu IAFOR organizuje migdzynarodowe konferencje przy wsparciu
kilku wiodacych uniwersytetow, a takze instytucji z sektora publicznego i pry-
watnego. Do grona prelegentéw zapraszani sag wybitni liderzy zmian z réznych
srodowisk. Konferencje sg skierowane do naukowcow, 0sob podrozujacych
w interesach, urzednikoéw panstwowych, pracownikow mediow i innych zainte-
resowanych globalnych liderow i przedstawicieli opiniotworczych gremiow,
a odbywajg si¢ w Agzji, Europie i Ameryce Pdélnocnej. W ten sposob IAFOR
buduje sie¢ wspotpracy i wymiany informacji pomig¢dzy dziatajagcymi w réznych
krajach $wiata uczelniami wyzszymi, czotowymi instytucjami, organizacjami
i firmami, zblizajac tym samym rozwijajace si¢ kraje Azji i kraje Pacyfiku do
rozwini¢tych krajow w innych czegsciach swiata.

2. Wspieranie i promowanie badan naukowych.

IAFOR wspiera prowadzenie oryginalnych badan naukowych, ulatwia kon-
takty roznych osrodkow naukowych i badawczych zard6wno na poziomie insty-
tucjonalnym, jak i indywidualnym. Pozyskuje do wspolpracy organizacje part-
nerskie oraz zapewnia rozpowszechnianie wynikow badan poprzez publikacje
upowszechniane za pomoca prowadzonych przez siebie platform wydawniczych
oraz kilku czasopism. Wszystkie opublikowane przez IAFOR teksty i materiaty
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pokonferencyjne (réwniez filmy i fotografie) sa dostepne takze za posrednic-
twem strony internetowej www.iafor.org.

3. Badania, opiniowanie i doradztwo.

Poprzez wspotprace z wieloma instytucjami partnerskimi IAFOR jest zaan-
gazowane w wiele oryginalnych badan, doradza takze w kilku projektach.

4. Wydawnictwa, Multimedia.

IAFOR publikuje wiele materialdéw drukowanych oraz w elektronicznej
wersji. Ma wsrod swoich tytutdow takze recenzowane czasopisma naukowe, spe-
cjalng seri¢ monografii, materialdbw pokonferencyjnych, jak rowniez wydawany
od 2013 r. ,,Eye Magazine”.

5. Organizacja Konferencji 1 innych wydarzen.

IAFOR przede wszystkim organizuje konferencje na trzech kontynentach,
w Europie, Azji i Ameryce Potnocnej. Jest rOwniez organizatorem imprez kultu-
ralnych, premier ksigzek, festiwali artystycznych, wycieczek, seminariow 1 in-
nych miedzykulturowych i migdzynarodowych wydarzen.

IAFOR realizuje migdzynarodowe przedsiewzi¢cia w nastepujacych obsza-
rach:

Edukacja

Sztuka i Nauki Humanistyczne

Nauki Spoteczne, Zréwnowazony Rozw6j, Energia i Srodowisko
Media, Film i Dziennikarstwo

Psychologia i Nauki o Zachowaniu

Technologia w Edukacji, Informacja i Spoteczenstwo

Nauczanie Jezykow

Za merytoryczng opiek¢ nad poszczegdlnymi obszarami odpowiadajg
cztonkowie Migdzynarodowego Komitetu Doradczego oraz Rady Wykonawczej
Migdzynarodowego Komitetu Doradczego IAFOR. Migedzynarodowy Komitet
Doradczy skupia 37 osob, a Rada Wykonawcza 40 osob. Sa to stanowiacy eks-
perckie ,,zaplecze” przedstawiciele $wiata nauki, sztuki, finansjery i biznesu
z takich krajow jak, m.in. Wielka Brytania, Australia, Tajwan, Singapur, Japonia
czy USA. Dyrektorem migdzynarodowych wydarzen z dziedziny edukacji jest
prof. Sue Jackson, z Birkbeck, University of London.

Teksty z dziedziny Edukacji sg publikowane w recenzowanym przez mig-
dzynarodowy zespdt redaktorski czasopi$mie ,,The TAFOR Journal of Educa-
tion”. W czasopismie tym, po uzyskaniu pozytywnych recenzji, jest publikowa-
nych zwykle ok. 5-10 procent wystapien prezentowanych na konferencjach or-
ganizowanych prze IAFOR oraz teksty wybrane i zaakceptowane spo$rod ogol-
nie nadestanych.

Przez kilka lat IAFOR dzialalo glownie w krajach azjatyckich, gdzie orga-
nizowano kolejne multikonferencje. Bylo tak az do 2013 roku, kiedy to po raz
pierwszy zorganizowano pierwsze tego typu wydarzenie w Europie. Na siedzibe
corocznych konferencji wybrano Brighton, nadmorskie miasto na potudniu
Wielkiej Brytanii.



WWw .L'LLN(!]).lblllLl.l)[lIl.[)l l 1 ll ‘ WWW .j()ll['ll'{ll}u[)'{11141)1
Y
S
DEMI

206 AGNIESZKA OLECHOWSKA

Pierwsza europejska multikonferencja obejmowata dwa obszary: nauk spo-
tecznych oraz zrownowazonego rozwoju, energii i Srodowiska. Za temat konfe-
rencji z obszaru nauk spotecznych obrano ,,Spoteczenstwo, srodowisko i zaufa-
nie: w kierunku zréwnowazonych systemoéw zarzadzania”, natomiast w drugim
obszarze obrady koncentrowaly si¢ wokot tematu: ,,Zréwnowazony rozwdj,
spoteczenstwo i Srodowisko: w poszukiwaniu synergii”. W 2014 roku po raz
pierwszy do obszarow europejskich obrad wiaczono dziedzing edukacji, a temat
pierwszej konferencji z tego zakresu to ,,Transformacja i zmiana w edukacji:
granice stalo$ci i zmiany”.

W tym roku IAFOR zorganizowalo trzecig europejska multikonferencje
majaca miejsce w dniach 1-16 lipca, podobnie jak dotychczas rowniez w Bri-
ghton, w Wielkiej Brytanii. Pierwsza czg$¢ konferencji, odbywajaca sig
w dniach 1-6 lipca obejmowata zagadnienia z obszaru Edukacji, Technologii
w Szkole oraz Nauczania Jezykow Obcych i toczyta si¢ pod wspolnym tematem:
,Edukacja, Sita i Upodmiotowienie: Zmiana i Wyzwania Spoteczne”. Pozostate
dni multikonferencji byty poswigcone Psychologii i Naukom o Zachowaniu oraz
Etyce, Religii i Filozofii (6-8 lipca), Naukom Spotecznym, Zrownowazonemu
Rozwojowi, Energii i Srodowisku, Biznesowi i Zarzadzaniu oraz Polityce, Eko-
nomii i Prawu (9-12 lipca) oraz Sztuce i Naukom Spolecznym, Studiom nad
Kultura, Mediom, Komunikacji i Filmowi oraz Literaturze i Bibliotekoznawstwu
(13-16 lipca).

Miatam okazj¢ uczestniczy¢ w poswigconych edukacji obradach tego wie-
loetapowego wydarzenia, w czasie ktorego zaprezentowatam wyniki moich ja-
kos$ciowych poréwnan dotyczacych programoéw ksztalcenia realizowanych na
etapie wczesnej edukacji w wybranych krajach $wiata (The similarities and
differences between curriculums and schools' educational programs — according
to Bernstein’s concept of official pedagogical discourse).

Jeszcze w oczekiwaniu na decyzj¢ dotyczaca zakwalifikowania do udziatu
w konferencji zastanawiatam sie, jak mozliwe jest prowadzenie obrad w tak
wielokulturowym srodowisku, ale przede wszystkim wokot tak pojemnej tema-
tyki. Gdy po pozytywnej decyzji otrzymatam juz ustalony program konferencji,
podzielony na pi¢¢ dni dziesigciogodzinnych obrad i po zapoznaniu si¢ z tytula-
mi wystgpien, moje zaciekawienie (jak rowniez pewne niedowierzanie) jeszcze
wzrosto. Wérdd tematow wystapien przewidzianych na pierwszy dzien konfe-
rencji byly m.in. doniesienia z badan dotyczacych samoksztalcenia nauczycieli
w zakresie nauczania problemowego i krytycznego myslenia (National Cheng
Kung University, Taiwan), szkolen dla nauczycieli ,,na zadanie” (University of
Teaacher Education Switzerland), osiggania celow edukacji dorostych poprzez
realizacj¢ projektow (Horn-Mun Cheah, SIM University, Singapore), edukacji
fizycznej 1 zdrowotnej (praktyka lokalna i globalna) (Monash University, Au-
stralia), strategicznych decyzji budowania europejskich uniwersytetow (Shan-
ghai Jiao Tong University, China), ekologicznej teorii uczenia si¢ w pracy spo-
tecznej (University of Leftbridge i University of Calgary, Canada), opinii stu-
dentow na temat wykorzystywania wsparcia edukacyjnego on-line jako pomocy
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w pisaniu tekstow (National Chiayi University, Taiwan), poprawiania studenc-
kich umiej¢tnosci autoprezentacji (National Chiayi University, Taiwan), labora-
torium ponownego uczenia si¢ jezyka obcego dla nauczycieli-lektoréw danego
jezyka (University of Massachusetts, USA). Tego samego dnia zostato zaplano-
wanych jeszcze 25 innych referatow!

Obrady rozpoczeta sesja plenarna, na ktérej wygtoszono kilka interesujg-
cych, przegladowych referatow, z ktorych najwigkszym uznaniem cieszylo si¢
wystapienie Fergala Finnegana z irlandzkiego uniwersytetu Maynooth Universi-
ty na temat edukacji demokratycznej, ukazanej przez autora jako w peti odpo-
wiadajacej wspotczesnym czasom.

Po wystapieniach plenarnych dalsze obrady odbywaly si¢ w sekcjach
1w formie sesji plakatowych, rozlokowanych w kilku salach i na obszernym
balkonie w hotelowym lobby, z nastepujacymi co poédttorej godziny pictnasto-
minutowymi przerwami na umozliwienie uczestnikom zmiany sekcji. Z boga-
tej oferty wystgpien w sekcjach i plakatowych prezentacji mozna bylo wigc
wybra¢ najbardziej interesujace wystapienia, ktorych chciato si¢ wystuchaé. Po
obradach organizatorzy zapraszali do udzialu w dodatkowych wydarzeniach
o charakterze integracyjnym i krajoznawczym.

Pomimo staran organizatoré6w co do mozliwie jednorodnego tematycznie
skompletowania sekcji wielokrotnie musiatam wybiera¢ pomig¢dzy kilkoma inte-
resujagcymi, a rownoczesnie toczacymi si¢ w trzech lub czterech sekcjach obra-
dami. Niestety, jedynym kryterium dokonywania wyboru sekcji byly wyltacznie
tytuly wystgpien, jak okazato si¢, nie zawsze w pelni oddajace jego tres¢ (orga-
nizatorzy nie przygotowali ksiegi abstraktow). Dlatego tez kilkakrotnie zdarzyto
si¢, iz nie odnalaztam w tre$ci wystuchanego juz wystapienia tego, co sugerowat
jego tytut.

Merytoryczny poziom konferencji byt bardzo zréznicowany, zaréwno pod
wzgledem spdjnosci tresci w poszczegdlnych sekcjach, jak i poziomu oraz stop-
nia przygotowania prelegentow. W jednej chwili, poprzez zadanie pytania
A jak Wy rozwigzujecie problem z ...”, albo ,,Jakie jest Wasze zdanie na temat
...” mozna bylo zebra¢ wiedz¢ np. z dwudziestu krajow, ale w drugiej — zaden
z podejmowanych probleméw (z powodu rezimu czasowego) nie mogh zostac
lepiej rozwiniety, szerzej, bardziej kompleksowo i wielostronnie omowiony.
Czesto wystapienia poszczegolnych prelegentdow miaty tak wysoko- 1 waskospe-
cjalistyczny temat, ze trudno im byto porozumie¢ si¢ ze shuchaczami, cho¢
mowcy bardzo chcieli zosta¢ zrozumiani, a sluchacze bardzo chcieli zrozumiec.
W niektorych momentach, zwlaszcza w czasie tego typu wystapien, mozna byto
odnie$¢ wrazenie, ze wszyscy znalezliSmy si¢ na budowie biblijnej wiezy Babel,
ktorej szczyt mial sigga¢ az do nieba. Zanim jednak do tego doszlo, Pan ,,pomie-
szal jezyk calej ziemi” i w rezultacie ,,nikt nie rozumiat jezyka drugiego (Pierw-
sza Ksiega Mojzeszowa, 11; 1-9). To zjawisko wywolujace zaklopotanie, a jed-
noczes$nie interesujagce, pobudzalo nas rowniez do pewnych refleksji. Czy
1 w jakim stopniu mozliwe jest taczenie wszystkich ze wszystkimi, aby jedno-
cze$nie utrzymaé wielokulturowos$é i nie dopusci¢ do ,,pomieszania jezykow”?
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Czy calkowity brak jednorodnie tematycznych sekcji, gdzie kilka wystapien
dotyczy weziej zakreslonego tematu, pomaga, czy przeszkadza we wzajemnym
zrozumieniu i podjeciu merytorycznych dyskusji? Czy w tym ,,pomieszaniu”
jednak jest jakas metoda? Nawet jesli nie wszyscy mamy $wiadomosc jej istnie-
nia?

Stosunkowo niedtuga historia organizacji typu Think-Tank, zwtaszcza or-
ganizacji aspirujacych do miana inicjatorow i moderatoréw szerokiej dyskusji
naukowej powoduje, iz jeszcze nie potrafimy jasno odpowiedzie¢ na postawione
wyzej pytania. Wiele os6b wcigz nie wie o istnieniu organizacji typu Think-
Tank, prawdg jest tez, ze nawet jesli juz wiemy, ze takowe istniejg nie umiemy
jeszcze w pelni wykorzysta¢ mozliwosci, jakie stwarzaja. By¢ moze myle si¢
W swoim spostrzezeniu, ale sadze, ze przyzwyczajeni do ,.klasycznych” konfe-
rencji patrzymy na naukowe wydarzenia organizowane przez Think-Tanki przez
pryzmat znanych dobrze cech i procedur, jeszcze nie dostrzegajac dostatecznie
roli, jaka w okreslaniu priorytetow spotecznych, ale takze politycznych i gospo-
darczych odgrywajg te instytucje. Jak bowiem pisze Tadeusz Teofil Kaczmarek,
(2011) koncepcje formutowane przez Think-Tanki przektadajg si¢ na konkretne
dziatania decydentéw i maja wplyw na losy milionéw ludzi, a poznanie specyfi-
ki dzialania Think-Tankow jest tym wazniejsze, ze s3 to instytucje pozostajace
poza demokratyczng kontrola.

We wstepie do swojej ksiazki po§wieconej organizacjom typu Think-Tank
Kaczmarek pisze, iz jest ona proba odpowiedzi na pytanie ,,Kto kieruje globali-
zacja?” i zwraca uwagg, ze fakt, iz Think-Tanki dziataja na ogdt w glebokim tle
i na zapleczu glownego nurtu polityki w poszczegolnych krajach — nie umniejsza
ich znaczenia w wypracowywaniu ostatecznego ksztattu tej polityki (Kaczmarek
2011).

Zapewne musi uptyna¢ jeszcze wiele lat, w czasie ktorych nabedziemy do-
$wiadczenia w czerpaniu korzysci z ponadnarodowych wydarzen naukowych
organizowanych przez tak specyficzne instytucje jak Think-Tanki. W ciagu tych
lat, jak sadze, warto jest jednak bra¢ pod uwagg, iz dziatalno$¢ takich organizacji
jak IAFOR to moze jednak nie ,,pomieszanie jezykow”, a cicha rewolucja na
zapleczu wiladzy?
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