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Narzedzia GIS wspomagajgce analizy przestrzenne
sieci dystrybucji przedsiebiorstwa goérniczego

Streszczenie: Poziom sprzedazy danego dobra uzalezniony jest w duzej mierze od sieci dystrybucji. Przestrzenna

analiza dystrybucji umozliwia racjonalizacje sieci sprzedazy, co podnosi efektywno$¢ i wydajnos$¢ sprzedazy
przedsiebiorstwa z bezposrednim przetozeniem na wzrost zyskéw. Z pomocg przychodzg tu tak zwane analizy
przestrzenne. W artykule przedstawiono analize sieci autoryzowanych sprzedawcéw Polskiej Grupy Gérniczej
dla wojewddztwa opolskiego. Analiza zostata wykonana z wykorzystaniem narzedzi GIS (SIP). Celem przepro-
wadzonej analizy byto zaprezentowanie mozliwych do zastosowania narzedzi weryfikacji juz istniejacej sieci
dystrybuciji, jej racjonalizacji, badz tez tworzenia nowych punktéw sprzedazy.
Przedstawione narzedzia nalezg do operacji GIS stosowanych do przetwarzania danych przechowywanych
w zasobach Systeméw Informacji Przestrzennej. Sg to tak zwane narzedzia geoprocessingu, czyli geoprze-
twarzania. W artykule zaprezentowano kilka analiz przestrzennych, ktérych rezultatem jest wybdr najlepszej
lokalizacji punktu dystrybucji pod wzgledem okreslonych kryteriéw. Stosowane narzedzia to migdzy innymi za-
pytanie przestrzenne intersect (iloczyn), suma. Postuzono sie takze geokodowaniem, utworzono tak zwany kar-
todiagram. Przedstawiona przyktadowa analiza moze zosta¢ wykonana dla sieci autoryzowanych sprzedawcow
zaréwno w skali jednego wojewddztwa, miasta, jak tez obszaru catego kraju. Uzyte narzedzia dajg mozliwo$é
sprecyzowania grupy docelowych odbiorcéw, obszaréw na jakich sie oni znajduja, obszaréw koncentracji poten-
cjalnych odbiorcéw. Pozwalajg tym samym na ulokowanie punktéw sprzedazy na obszarach charakteryzujgcych
sie wysokim prawdopodobienstwem znalezienia nowych klientéw, umozliwiajg wybor lokalizacji, np. zapewniaja-
cej dostep do drég, transportu kolejowego, lokalizacji o odpowiedniej powierzchni, sgsiedztwie.

Stowa kluczowe: Systemy Informacji Przestrzennej, sprzedaz wegla, sie¢ dystrybucji

GIS tools supporting a spatial analysis of the mining company's
distribution network

Abstract: The level of sales of a given good depends largely on the distribution network. An analysis of the distribu-
tion network allows companies to optimize business activity, which improves the efficiency and profitability
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of a company’s sales with an immediate effect on profit growth. The so-called spatial analysis is highly useful
in this regard. The paper presents an analysis of the network of authorized dealers of the Polish Mining Group
for the Opolskie Province. The analysis was done using GIS (SIP) tools. The purpose of the analysis was to
present tools that could be used to verify an existing distribution network, to optimize it, or to create a new sales
outlet. The prresented tools belong to GIS operations used to process data stored in Spatial Information System
resources. These are so-called geoprocessing tools. The article contains several spatial analyses, which results
in choosing the optimum location of the distribution point in terms of the defined criteria. The used tools inclu-
de a spatial intersection and sum. Geocoding and the so-called cartodiagram were also used. The presented
analysis can be performed for both the network of authorized retailers within a region, a city or an entire country.
The presented tools provide the opportunity to specify the target consumers, areas where they are located and
areas of potential consumer concentration. This allows the points of sale in areas with a high probability of finding
new customers to be located, which enables the optimal location to be chosen, for example, in terms of access
to roads, rail transport, locations of the right area and neighborhood. Spatial analysis tools will also enable the
coal company to verify its already existing distribution network.

Keywords: Spatial Information Systems, coal sales, distribution network

Wprowadzenie

Dziatalnos¢ przedsigbiorstw goérniczych w Polsce odbywa si¢ w coraz bardziej niepew-
nych warunkach otoczenia. Konkurencja ze strony substytutoéw wegla, spadajace ceny su-
rowcow energetycznych, wysokie koszty wydobycia polskiego wegla oraz konkurencja ze
strony importowanego wegla powoduja, iz przedsigbiorstwa te musza poszukiwa¢ nowych
zrodet zbytu, a takze zracjonalizowacé juz istniejacg sie¢ sprzedazy (Provost i Fawcett 2014).
Dodatkowym utrudnieniem jest zjawisko sezonowosci sprzedazy wegla kamiennego, ktore
to powoduje, iz w miesigcach wiosennych oraz letnich przedsigbiorstwa generujg koszty
zwigzane z wydobyciem wegla przy jednocze$nie obnizonych przychodach ze sprzedazy.
Jest to oczywiscie uzaleznione od typu wegla, jego wlasciwosci. Racjonalizacja sieci dys-
trybucji wegla kamiennego i pozyskanie nowych klientow moga pozwoli¢ na ztagodzenie
bolesnych skutkow sezonowosci (Cliquet 2006). Ogromnym utatwieniem podczas realizacji
tego skomplikowanego zadania sa narzedzia udostepniane przez programy stuzace anali-
zom przestrzennym. Dzigki ich wykorzystaniu mozliwe jest uzyskanie wynikéw opartych
na modelach matematycznych. Nie zawsze bowiem decyzje podyktowane jedynie intuicja
decydenta sg optymalne.

Wprowadzenie informacji przestrzennej do zarzadzania przedsigbiorstwem dotyczy
przynajmniej trzech powaznych zagadnien:

= zachowania klientow,

= zarzadzania marketingiem,

= lokalizacji punktow dystrybucji produktu.

W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ na analizie sieci dystrybucji spotki weglowe;j
z wykorzystaniem narzedzi geoprocessingu.

Systemy informacji przestrzennej rozwijaja si¢ preznie i nieprzerwanie od lat pigcdzie-
sigtych dwudziestego wieku. Istnieje wiele definicji opisujacych GIS. Jedna z nich brzmi
nastepujaco: ,,Potezny zbiér narzadzi do zbierania, przechowywania, dowolnego odzyski-
wania, przetwarzania i prezentacji danych przestrzennych $wiata rzeczywistego” (Burrough
1986).
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Rozwoj tych narzedzi nie powinien umknaé uwadze polskich spotek weglowych. Dzig-
ki zastosowaniu Systemow Informacji Przestrzennej planujac przyszto$é przedsigbiorstwa
oprécz odpowiedzi na takie pytania jak wielko$¢ zysku i czas jego osiagnigcia mozemy
uzyska¢ rowniez informacje¢ na temat tego, gdzie (w jakim miejscu) zostanie on osiagnigty.
Synergia wynikajaca z potaczenia tych trzech informacji daje przedsigbiorstwu przewage
nad konkurencjg. Przedsigbiorstwo pozyskuje dodatkowe informacje na temat klientow, ich
zachowania, oczekiwan oraz wymagan. Dzigki temu jest w stanie dostarczaé produkt o spre-
cyzowanych parametrach, co wzmacnia efektywno$¢ dziatan.

Do przeprowadzenia analizy uzyto programu Quantum Gis 2.8.3.-Wien (qgis.org).
Oproécz danych przestrzennych warstwy wektorowe umozliwiaja rowniez przechowywanie
dodatkowych informacji na temat obiektow w tak zwanych tabelach atrybutow. Informacje
te sa umieszczone w bazie danych SQL (Structured Query Language). Strukturalny Jezyk
Zapytan SQL to znormalizowany jezyk programowania uzywany do zarzadzania relacyjny-
mi bazami danych i wykonywania operacji na danych zawartych w bazach. Zapoczatkowany
w latach siedemdziesiatych, dzi$ jest powszechnie uzywany przez administratorow baz da-
nych, a takze przez programistow i analitykow danych, ktorzy chca tworzy¢ i wykorzysty-
wa¢ analityczne zapytania (Allison 2003; McElhannon 2005; Rigaux 1 in. 2002).

1. Analiza przestrzenna sieci dystrybucji

W przeprowadzonej analizie wykorzystano dane na temat autoryzowanych sprzedawcow
Polskiej Grupy Gorniczej na terenie wojewodztwa opolskiego. Za pomoca geokodowania adre-
sy sprzedawcow umieszczono na podktadzie rastrowym przedstawiajacym ortofotomape Polski
pozyskana z Geoportalu (geoportal.gov.pl), co przedstawione zostato na rysunku 1. Adresy dys-
trybutorow zatem przeksztalcono we wspolrzedne geograficzne. Punkty dystrybucji powinny
by¢ zlokalizowane tam, gdzie znajduja si¢ klienci, badz tam gdzie sa oni w stanie dotrzec.
Dodatkowo nalezy tak rozplanowa¢ wzajemne potozenie poszczegdlnych punktéw sprzedazy,
aby nie naktadaty si¢ ich strefy wptywu, czyli aby punkty sprzedazy nie walczyly o tego samego
klienta (Iwanczak 2013). Podczas analiz biznesowych najczesciej korzysta si¢ z danych umiesz-
czonych w tabelach, z diagramow i wykresow. Wzbogacenie informacji o czynnik przestrzenny
umozliwia zauwazenie nierozpoznanych do tej pory tendencji, trendéw, aspektow, ktore staja
si¢ oczywiste, jezeli zostang przedstawione na mapie. Analizy powinny by¢ zatem prowadzone
w odniesieniu do przestrzeni, w ktorej funkcjonuje przedsigbiorstwo.

Jednym z najwazniejszych i kluczowych aspektow efektywnego funkcjonowania przed-
sigbiorstwa jest wlasciwe zaplanowania lokalizacji punktow sprzedazy wytwarzanego do-
bra, co w przypadku przedstawionej analizy oznacza we¢giel kamienny.

Utworzona mapa to pierwszy krok do wykonania kolejnych analiz. Te z kolei mogg sta-
nowi¢ podstawe podejmowanych w przedsigbiorstwie najistotniejszych i niosgcych za soba
ogromne ryzyko decyzji strategicznych.

Mapa wektorowa Opola pozyskana zostata z Europejskiej Agencji Srodowiska (Europe-
an Environment Agency). Na mapie wektorowej umieszczono 11 600 obiektow. Dodatkowo
uwzgledniono rowniez punkty dystrybucji na terenie miasta Opole oraz okolic (rys. 2).

67



Gkama 35, 45-13i04iszyna, Poland
Opoleka 3, 45 2ackezyn, Poland

saflie-120 Hioirz, Polard

Rys. 1. Autoryzowani sprzedawcy na terenie wojewodztwa opolskiego

Fig. 1. Authorized resellers in the Opolskie Province

Bpoisia s, a-zﬂwm Poland

Nismodiifska 74, 488156 Gracze, Foland
i Poriowa 7;46-080 Opols, Poland

g

Flowar§d 20, Kedaberyn-Kosle, Poland

Rys. 2. Mapa wektorowa Opola

Fig. 2. Vector map of Opole
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Wybdr lokalizacji nowego punktu sprzedazy moze zosta¢ utatwiony dzigki stosowaniu
narzg¢dzi geoprocessingu. Narzgdzia geoprocessingu pozwalajg na definiowanie, analizowa-
nie i zarzadzanie informacja przestrzenng w celu ulatwienia podejmowania decyzji w przed-
sigbiorstwie. Narzedzia te stuza takiemu przetwarzaniu danych przestrzennych, ktore umoz-
liwia pozyskiwanie nowej, pozadanej informacji. Dziatania te dotycza zaréwno danych
przestrzennych przedstawianych na mapie, jak i informacji zawartej w tabelach atrybutow
(Szczepanek 2013).

Geoprocessing to narzgdzie stuzagce modelowaniu oraz analizom przestrzennym. Operuje
on na danych wejsciowych dostarczonych przez uzytkownika. Dane te mozna pozyska¢ na
rézne sposoby: zleci¢ wykonanie analizy, pomiardw, zakupi¢ licencje, pozyskac je z serwi-
sow zapewniajacych darmowy dostep do danych. Moga to by¢ rowniez dane zebrane przez
samo przedsigbiorstwo. Po ich przetworzeniu otrzymywana jest pozadana informacja lub
zestaw informacji (Geospatial Research 2016; Rybak i Wiodarczyk 2017). Geoprocessing
stuzy przetwarzaniu oraz przeksztatcaniu danych przestrzennych. W geoprzetwarzaniu sto-
sowane jest wiele narzedzi takich jak na przyktad intersekcja (przecinanie), taczenie, agre-
gowanie, buforowanie, przycinanie.

Dodatkowe informacje na temat kazdego obiektu umieszczone sg w tabeli atrybutow
(rys. 3). Istnieje mozliwo$¢ poznania na przyktad powierzchni kazdego z nich, ale takze
pozyskania danych nieposiadajacych odniesienia przestrzennego jak na przyktad rodzaj,
przeznaczenie obiektu czy sposob obecnego zagospodarowania.

L _J L Attribute table - PIO161_opole :: Features total: 11592, filtered: 70, selected: 21
& L|[= S IE: = -
| CITIES v LUZ _OR _CIT CODE ITEM PROD_DATE SHAPE LEN SHAPE_AREA
| 7730 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 3147.167144 . 23378.77515...
7731 Opole PLO16L 12230 Railways ... | 2011 B8406.729662... | 25823.44838...
7732 Opole PLO18L 12230 Railways ... 2011 2337 .632118.. 17266.89700...
7733 Opole PLOT16L 12230 Railways ... 2011 “4332.043201 .. 32226.02885.. .
7734 Opole PLOTBL 12230 Railways ... | 2011 008.1581448... | 7369.297871...
77as Opole PLOTBL 12230 Railways ... 2011 1106.660664 ... BO57.387014 ...
77as Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 6145.111682.. 53185.06445. ..
7737 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 18900.687714 .. 14004.55124 .
7738 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 B223. 444355 .. A4B6430.23786. ..
7730 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 1637.643029.. 11972.51112...
7740 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 1435.280970.. 11204.64857 ...
F7A1 Opole PLOT16L 12230 Railways ... 2011 1070.420438 .. 7808.265821 ...
77a3 Opole PLO1BL 12230 Railways ... | 2011 7223.990972... | 554684.46826...
7744 Opole PLOTBL 12230 Railways ... 2011 1360.364576...  16566.32879. ..
77as Opole PLOT6L 12230 Railways .. 2011 B65.1199420.. 6230.696269. ..
77as Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 1139.56088861 .. B8238.385773...
77a7 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 A4084.1768247 .. 30342 368750...
77as Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 2319.938510.. 17087.42899...
7749 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 20T 734 5507251 .. 5237.021843. ..
7750 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 T26.2039236. . 5123.886806. ..
7751 Opole PLO1BL 12230 Railways ... | 2011 252685.424037... | 16896.42087...
7752 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 1985.732578 .. 14666.61590...
7753 Opole PLOT6L 12230 Railways .. 2011 926.0579156.. 6698.894290. ..
| 7754 Opole PLO1BL 12230 Railways ... | 2011 1053.851179... | 7674.262014...
7755 Opole PLOT6L 12230 Railways ... 2011 7E6.880BE862... 5525 461082 ..
77ss Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 1369 .866268 .. 10045.72902. ..
7757 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 1438.407702.. 10797.91470...
7758 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 5060.114382 .. 37684 65481 ...
7750 Opole PLO1BL 12230 Railways ... | 2011 8378.444521... | 43779.13447 ...
7760 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 56113.68940.. 579045.2065. ..
7761 Opole PLOT8L 12230 Railways .. 2011 “4613.544218.. 196608.6407 ...
7762 Opole PLO1BL 12230 Railways ... | 2011 2986.664179... | 21796.86683...
7763 Opole PLOT6L 12230 Railways ... 2011 10975.26354 ... B3014.89173. ..
7764 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 5475.114317 .. B86583.97797...
7765 Opole PLO1BL 12230 Railways ... 2011 1580.928434 .. 11588.68492. ..
77668 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 A4315.2311365.. 42613.17931...
7767 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 377.9886312.. 2547.929437 ...
7768 Opole PLO16L 12230 Railways ... 2011 15223 2065723 .. 1233B.01658...
Filtr zaawansowany (wyrazenie} | "ITEM" LIKE 2cRailway262s! Zastosuj =1| =

Rys. 3. Tabela atrybutow warstwy wektorowej Opola

Fig. 3. Opole vector map attribute table
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Zazwyczaj podczas prowadzenia analiz przestrzennych nie korzysta si¢ ze wszystkich
obiektow umieszczonych na mapie. Dlatego istnieje mozliwos¢ wyboru jedynie obiektdw,
ktére sa w danym momencie niezbgdne. Wykorzystuje si¢ w tym celu filtrowanie bazy da-
nych za pomocg stosownego zapytania w jezyku SQL np. SELECT ITEM FROM Tabela
WHERE ITEM LIKE Railway%. Dzigki temu wizualizacja danych jest bardziej czytelna
i przystepna dla odbiorcy finalnego.

Na rysunku 4 przedstawiono wyniki zastosowania narzedzia iloczyn z kategorii geo-
processingu na bazie osobnej warstwy zawierajacej jedynie obiekty poddawane analizie.
Geoprocessing zostal zastosowany w celu wyszukania optymalnego pod wzgledem zada-
nych kryteriow potozenia nowego autoryzowanego sprzedawcy na terenie Opola (Verhetsel
i Vanelslande 2010). Kryteria to:

= niezagospodarowana obecnie dziatka;

= teren zlokalizowany w poblizu linii kolejowe;.

/f/

Q| Wspbirzgdne: 413614,316903 Skala 150 000 B Obrét: 00 2! [f Renderuj &) EPSG:2180 (OTF) @

Rys. 4. Wyniki zastosowania geoprocessingu dla mapy wektorowej Opola

Fig. 4. Results of geoprocessing application for vector map of Opole

Potencjalne lokalizacje zawezono dzigki temu narz¢dziu z ponad 150 do 21 obiektow.
Kolejny etap dotyczyt okreslenia powierzchni pozadanego poligonu. Ostatecznie wybrane
obiekty oznaczone sg na rysunku (rys. 5). Odrzucone zostalty dziatki o powierzchni prze-
wyzszajacej 4000 m2. Mozliwe jest oczywiscie zastosowanie dodatkowych kryteriow ogra-
niczajacych takich jak na przyktad dostep do drog szybkiego ruchu, odleglos¢ od terendéw
zabudowanych itp. (Chacon-Garcia 2017).

Odpowiednio zdefiniowane zapytanie do bazy danych SQL umozliwia wybor grupy
klientow badz sprzedawcoéw zgodnych z okre§lonymi parametrami. W przedstawionej publi-
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Rys. 5. Ostateczny rezultat prowadzonej analizy przestrzennej

Fig. 5. The final result of the conducted spatial analysis

kacji autorzy przeanalizowali autoryzowanych sprzedawcow pod wzgledem nastepujacych,
zatozonych kryteriow:

= wielkosci sprzedazy,

= liczby klientow.

Dzigki odpowiedniemu filtrowaniu danych zréodtowych przeprowadzono selekcje auto-
ryzowanych sprzedawcOw oraz otrzymano grupg sprzedawcow spetniajacych postawione
warunki (rys. 6).
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Rys. 6. Autoryzowani sprzedawcy spetniajacy postawione kryteria

Fig. 6. Authorized resellers that meet the criteria set
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Istnieje rowniez mozliwo§¢ zobrazowania wybranych informacji na tradycyjnym wy-
kresie kolowym lub stupkowym (rys. 7). Jednakze dane te wzbogacone sg informacja prze-
strzenng poprzez umieszczenie diagramu na podkiadzie rastrowym, w poblizu lokalizacji
punktu dystrybucji. Na bazie utworzonych warstw mozliwe jest rowniez utworzenie mapy
zawierajacej pozadane informacje, skalg, legendg itp.

Wybrani autoryzowani sprzedawczy PGG

Legenda

O GeoCoding Plugin Results
B PI016I opole
Raster

100 0 100 200 300 400 km 1:5 096 632
T T 1

Rys. 7. Kartodiagram dla wybranych sprzedawcow przedstawiajacy wielko$¢ sprzedazy (wyzszy stupek),
liczbg klientéw (nizszy shupek)

Fig. 7. Diagram map for selected sellers, sales volume (higher bar), number of customers (lower bar)

Systemy informacji przestrzennej umozliwiajg takze prowadzenie analiz dotyczacych
juz istniejacych punktéw sprzedazy wegla kamiennego. Korzystne jest to podczas wery-
fikacji sieci dystrybucji. Weryfikacja tego typu prowadzona byta do tej pory co kwartat
(Katowicki Holding Weglowy). Nowe zasady weryfikacji autoryzowanych sprzedawcow
dla PGG sg obecnie przygotowywane. Spotki weglowe operowaty tu zbiorem kryteriow,
ktore powinien speini¢ autoryzowany sprzedawca. Do warunkéw tych nalezaty przede
wszystkim:

= wielkosci sprzedazy na poziomie 1000 Mg,

= cena, ilos¢, jakos¢ wegla,

= posiadanie sktadu, z ktérego prowadzona jest sprzedaz wegla,

= pelne zabezpieczenie finansowe wegla,

= korzystanie z portalu internetowego stuzacego elektronicznej obstudze.

Dzigki stosowanym wymogom sie¢ autoryzowanych sprzedawcow KHW SA funkcjono-
wata ponad 20 lat bez wigkszych zaktocen.
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Sie¢ autoryzowanych sprzedawcoéw obstugiwana jest za posrednictwem systemu infor-
matycznego. Mozliwe jest takze przeniesienie informacji na temat czestotliwosci sktadania
zgloszen, zabezpieczenia finansowego transakcji oraz termindw sptat i ewentualnych op6z-
nien wptlat do systemu informacji przestrzennej. Dzigki temu spotka weglowa bedzie miata
mozliwos¢ korzystania z pelnej informacji uzupehionej zaréowno o dane przestrzenne, jak
i dodatkowe, sprecyzowane przez siebie warunki odno$nie do funkcjonowania poszczegdl-
nych sprzedawcow.

Na podstawie powyzszych wytycznych oraz przyktadowych danych przeanalizowano
sie¢ autoryzowanych sprzedawcoéw na terenie wojewddztwa opolskiego. Pod uwage wzigto
wielko$¢ sprzedazy, ilo$¢ reklamacji oraz opdznienia podczas realizowanej transakcji. Na
rysunku 8 przedstawiono wyniki analizy. Na ortofotomapie pozostaty jedynie punkty sprze-
dazy spetniajace postawione kryteria.
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Rys. 8. Ortofotomapa z punktami spetniajacymi postawione kryteria

Fig. 8. Orthophotomap with authorized resellers that meet the criteria set

Dzigki temu przedsigbiorstwo goérnicze moze bardzo sprawnie ocenia¢, selekcjonowac
i dostosowywac do potrzeb rynku sieé¢ sprzedazy.

Podsumowanie i wnioski

Otoczenie przedsigbiorstw goérniczych w naszym kraju jest niezwykle skomplikowane.
Na spotki weglowe oddziatuje wiele czynnikoéw majacych krytyczny wptyw na ich prze-
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trwanie na rynku. Aby mozliwy byl rozwdj przedsigbiorstw gorniczych, nalezy skoncen-
trowa¢ uwage na wielu aspektach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ostatecznie jednak
wszystkie one zawierajg si¢ w kosztach calkowitych prowadzonej dziatalno$ci oraz zysku
operacyjnym. Na zysk z kolei przeklada si¢ wielkos¢ sprzedazy uzalezniona w ogromne;j
mierze od wlasciwie zaplanowanej sieci dystrybucji. W artykule skoncentrowano si¢ na
segmencie drobnych odbiorcow obstugiwanych za posrednictwem autoryzowanych sprze-
dawcow. Spotki weglowe stosujg kryteria oceny autoryzowanego sprzedawcy. Dzigki temu
mozliwa jest cykliczna weryfikacja poszczegoélnych punktow sprzedazy wegla kamiennego.
Autorzy zaprezentowali narze¢dzia analizy przestrzennej, ktore daja mozliwo$¢ wzbogacenia
prowadzonej oceny o dodatkowe aspekty — dane przestrzenne. Mozliwe jest dzigki temu
przeprowadzenie kompleksowej oceny danego punktu dystrybucji, ale takze wybor opty-
malnej lokalizacji nowych punktow sprzedazy, ich umiejscowienie w optymalnym miej-
scu. Analiza przestrzenna dostarcza wielu cennych informacji, a takze umozliwia obnizenie
kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, kosztow marketingu, okreslenie potencjalnego
popytu na danym obszarze, dostarcza odpowiedzi na temat tego, gdzie mieszkaja klienci,
gdzie znajduje si¢ najwigksza konkurencja, gdzie prowadzenie inwestycji bedzie najbardziej
korzystne. Dostep do tego typu informacji utatwia kierownictwu przedsi¢biorstwa podejmo-
wanie wiasciwych, optymalnych decyzji. Od trafnos$ci tychze decyzji, czgsto o charakterze
strategicznym, zalezy rozwoj 1 przysztos¢ firmy.
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