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PROBLEMY JAKOSCI KSZTALCENIA KADR
DLA GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ W POLSCE

Abstract: Problems in the Quality of Education of Spatial Management Personnel in Po-
land. In the framework of the 2nd Scientific Conference on The management of space in towns
and regions: The theory and practice of functional areas, organised by the Chair of Regional
Economy of the Economic University in Cracow on 27-28 October 2016, a panel discussion
was held on problems in the quality of education of spatial management personnel in Poland.
Apart from conference participants, representatives of employers from the voivodeships of
Matopolska and Wielkopolska took part in the discussion. This paper gives key topics from
this meeting, together with conclusions and recommendations that should be accommodated
by higher schools offering spatial management as a direction of study in order to improve the
quality of education in this field and a better adjustment of its results to the needs of employers.
Keywords: Employers’ needs, quality of education, spatial management.

Wprowadzenie

Wspdlczesny rynek pracy funkcjonujacy w warunkach dynamicznie zmieniaja-
cych si¢ uwarunkowan globalnych stawia liczne wyzwania zar6wno pracownikom,
jak 1 pracodawcom. Jego stan w duzym stopniu determinowany jest stopniem do-
stosowania struktury wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji pracownikéw do potrzeb
zglaszanych przez pracodawcoéw. Co wazne katalog tych potrzeb nie jest statyczny
i wynika z czestych oraz daleko idacych przemian zachodzacych we wszystkich
sferach zycia spoteczno-gospodarczego. W tych uwarunkowaniach szkoty wyzsze
muszg w elastyczny sposdb dostosowywac swoja oferte ksztatcenia do nowych po-
trzeb rynku pracy oraz tworzy¢ warunki do realizacji powszechnie uznanej na Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego zasady Life Long Learning. Konieczno$¢
zwigkszania sity i1 zakresu powigzan szkolnictwa wyzszego z jego otoczeniem go-
spodarczym nabiera szczegdlnego znaczenia w przypadku kierunkow studiow przy-
gotowujacych nowych pracownikow administracji publicznej lub dostarczajacych
tym pracownikom mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych. Jest to
bowiem obszar powigzan tworzacych warunki do realizacji wspolnych celéw dwoch
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duzych i waznych grup podmiotéw. Z jednej strony rzadu i samorzadu terytorialnego
dazacych do przygotowania pracownikow dla efektywnie dzialajacej administracji
publicznej, czyli realizacji dzialan w pei zbieznych z oczekiwaniami dotyczacymi
usprawnienia zarzgdzania procesami rozwojowymi w Polsce [Potrzeby ksztalcenia...
2010; Krajowa Strategia... 2010; Europa 2020, 2010; Strategia na rzecz... 2016],
jak rowniez katalogiem zadan Ministra wlasciwego ds. rozwoju wynikajacymi m.in.
z Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 383
z p6zn. zm.) [Churski, Motek 2016]. Z drugiej strony szkét wyzszych dzialajacych
w coraz trudniejszych uwarunkowaniach demograficznych, zwracajacych wigksza
uwage na jako$¢ i efektywnos¢ procesu ksztatcenia, czyli takie ksztalttowanie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji absolwentow, ktore w maksymalnym stopniu zwickszy
poziom ich zatrudnialno$ci, zmierzajac w wieloletniej perspektywie do trwalej popra-
wy stopnia zréwnowazenia rynku pracy [Demograficzne Tsunami... 2011; Brdulak
2014; Gorniak 2015].

Istotng wage i aktualno$¢ przedstawionego problemu w odniesieniu do ksztalcenia
na kierunku gospodarka przestrzenna dostrzegta Katedra Gospodarki Regionalnej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Katedra bedac organizatorem II Konfe-
rencji Naukowej Gospodarowanie przestrzeniq miast i regionow — teoria i praktyka
obszarow funkcjonalnych, jaka miata miejsce 27-28 listopada 2016 r. w Krakowie, wy-
szta z inicjatywa organizacji panelu dyskusyjnego poswigconego problemom jakosci
ksztalcenia kadr dla gospodarki przestrzennej w Polsce.

Celem opracowania jest prezentacja kluczowych watkow z przebiegu tego spot-
kania wraz z wnioskami i rekomendacjami, ktore powinny zosta¢ uwzglednione przez
uczelnie wyzsze prowadzace kierunek studiow gospodarka przestrzenna w celu popra-
wy jakosci procesu ksztatcenia oraz lepszego dostosowania jego efektow do potrzeb
pracodawcow!.

1. Przebieg dyskusji panelowej

Problematyka jakosci ksztatcenia kadr dla gospodarki przestrzennej towarzyszy
wiekszosci spotkan konferencyjnych organizowanych przez szkoty wyzsze prowa-
dzace ten kierunek studiow. Miejscem jednak specjalnym dla dyskusji dotyczace;j tej
problematyki jest Krakoéw i jego Uniwersytet Ekonomiczny. W tym osrodku od lat
Katedra Gospodarki Regionalnej inicjuje dzialania na rzecz tworzenia warunkéw do
wlasciwego rozwoju ksztatcenia kadr administracji publicznej zwigzanych z gospo-
darkg przestrzenng. Cz¢$¢ z tych inicjatyw doczekata si¢ swoistej instytucjonalizacji.
Trzeba w tym miejscu wspomnie¢ Zespot Problemowy ds. ksztatcenia kadr z zakresu

I Sktadam podzigkowanie mgr Tomaszowi Herodowiczowi za pomoc w opracowaniu stenogramu
z przebiegu dyskusji panelowej oraz Uczestnikom dyskusji za dokonanie autoryzacji swoich wypowiedzi
przytaczanych w tym opracowaniu.
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gospodarki przestrzennej Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej
Akademii Nauk oraz Uni¢ Uczelni na rzecz rozwoju kierunku studiow gospodarka
przestrzenna. Wazng inicjatywa jest rowniez decyzja o wilaczeniu tematyki jakosci
ksztatcenia kadr dla gospodarki przestrzennej w Polsce w zakres problematyki dysku-
towanej podczas krakowskich konferencji z cyklu Gospodarowanie przestrzenig miast
i regionow. Podczas ostatniej z nich, odbywajacej si¢ pod patronatem zaréwno KPZK
PAN oraz Uni¢ Uczelni na rzecz rozwoju kierunku studiow gospodarka przestrzenna,
postanowiono zaprosi¢ do dyskusji z uczestnikami konferencji naukowej praktykow
— pracownikow i pracodawcow reprezentujacych urzedy i instytucje zaangazowane
w proces gospodarowania przestrzenig miast i regionow. Zadanie przygotowania
merytorycznego dyskusji powierzono autorowi prezentowanego tekstu, wyrdzniajac
tym samym Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, jako jeden z dwoch osrodkdéw akademickich,
w ktorym w 1991 r. narodzit si¢ nowy w Polsce kierunek studiow — gospodarka prze-
strzenna [ Gospodarka przestrzenna... 2016] .

W dyskusji panelowej zatytulowanej Problemy jakosci ksztaicenia
kadr dla gospodarki przestrzennej w Polsce udziat wzigli:
Dr Dariusz Resko — Burmistrz Miasta Krynica Zdré6j (UM Krynica Zdroj)
Bogustaw Krél — Wojt Gminy Zielonki (UG Zielonki)
Henryk Gawor — Wo6jt Gminy Biskupice (UG Biskupice)
Mariusz Undas — Referat Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomos$ci Gmina
Raciechowice (UG Raciechowice)

e Mieczystaw Boréwka — Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Regional-
nej Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
(UMWW Poznan)

e Michal Rejewski — Kierownik Oddziatu Planowania Strategicznego Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu (UMWW
Poznan)

Ramy dyskusji wyznaczaty cztery zagadnienia okre§lone nastgpujacymi pyta-

niami:

e Jakie sa oczekiwania pracodawcow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji pracownikow zatrudnianych na stanowiskach zwigzanych z gospodarka
przestrzenng?

e Jak optymalizowac proces organizacji i realizacji praktyk zawodowych i stazy
dla studentéw kierunku gospodarka przestrzenna, aby zapewni¢ mu maksy-
malng uzytecznos¢ dla obu stron?

e W jaki sposob nalezy organizowaé proces konsultacji programoéw ksztatcenia
z zakresu gospodarki przestrzennej z pracodawcami, aby byt to proces efek-
tywny i skuteczny?

e Jakie jest najwazniejsze wyzwanie, przed ktorym stajg uczelnie wyzsze pro-
wadzace studia na kierunku gospodarka przestrzenna?
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Przebieg panelu podzielono na dwie zasadnicze czesci. W pierwszej, jego uczestni-
cy wypowiadali si¢ syntetycznie odpowiadajac na sformutowane problemy. Kazdy ww.
problem byt omawiany odrebnie i wigzat si¢ z turg wypowiedzi obejmujacg wszystkich
panelistow. W drugiej czgsci do dyskusji zaproszono wszystkich uczestnikow spot-
kania, wlaczajac w to prelegentow oraz shuchaczy konferencji, w tym pracownikéw
naukowych, studentow oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ktorych udzial w konferencji potwierdzat ich zywe zainteresowanie jej problematyka.
W tym przypadku dyskusja w mniejszym stopniu odnosita si¢ stricte do wyrdéznionych
problemoéow, a w wigkszym byla moderowana w kierunku ogdlnych syntetycznych
wnioskow i1 rekomendacji. Uktad omawianych zagadnien mozna uprosci¢ w formie
czterech probleméw omawianych z punktu widzenia oczekiwan pracodawcoéw oraz
mozliwosci szkot wyzszych, do ktorych zaliczam: Priorytety ksztatcenia — Organi-
zacja praktyk i stazy — Efektywnos$¢ konsultacji programow ksztalcenia — Wyzwania
przysztosci.

Priorytety ksztalcenia

Proces ksztatcenia na poziomie szkoty wyzszej odbywajacy si¢ w obowigzujacym
porzadku prawnym w Polsce ukierunkowany jest na ksztalttowanie wiedzy, umiejetno-
$ci i kompetencji sktadajacych si¢ na strukture efektow ksztatcenia danego kierunku
studiow. Wypowiedzi wszystkich panelistow zwracaja uwage na potrzebe rownole-
glego oddzialywania na wszystkie te trzy sktadniki budujace pelny i komplementarny
profil absolwenta gospodarki przestrzennej. Pewne jednak ich cechy wskazywane
sa jako priorytetowe i powinny stanowi¢ przedmiot szczeg6lnej uwagi w procesie
ksztatcenia na tym kierunku studiow. W obszarze wiedzy za bardzo wazng pracodaw-
cy uwazajg znajomo$¢ podstaw prawnych funkcjonowania samorzadu terytorialnego,
a zwlaszcza Kodeksu Postepowania Administracyjnego (KPA). Mariusz Undas (UG
Raciechowice) stwierdza nawet, ze KPA ...to jest podstawa, ktora wydaje sie by¢ nie-
zbedna ... nie tyle w zakresie znajomosci wszystkich przepisow, co przede wszystkim
w zakresie umiejetnosci poruszania si¢ w jego zapisach... Jak wskazuje Bogustaw
Kr6l (UG Zielonki) wiedza prawnicza absolwenta gospodarki przestrzennej musi by¢
w szczeg6lny sposob ukierunkowana na znajomos¢ prawnych ram okreslajacych pro-
cedury uchwalania miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego (mpzp),
Studiow Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego (SUIKZP)
oraz wydawania decyzji o warunkach zabudowy (WZ) i decyzji o $srodowiskowych
uwarunkowaniach (DS). Na istotng rolg wiedzy prawniczej absolwenta gospodarki
przestrzennej zwraca rowniez uwage Dariusz Resko (UM Krynica Zdroj). Co waz-
ne pracodawcy dostrzegaja tez konieczno$¢ posiadania przez absolwentow wiedzy
1 umieje¢tnoscei z zakresu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w realizacji biezacych zadan administracji publicznej, na co wskazuje m.in. Henryk
Gawor (UG Biskupice). Nalezy podkresli¢, ze w wypowiedziach panelistow wyraznie
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zwraca uwage preferowanie oczekiwanych umiejetnosci i kompetencji jako bardziej
istotnych w profilu absolwenta w stosunku do jego wiedzy, ktora jak zgodnie stwier-
dzaja pracodawcy bedzie nabywat i ksztattowat w toku jego catej kariery zawodowe;j.
Wedlug Mieczystawa Borowki (UMWW Poznan) to katalog umiejetnosci absolwenta
gospodarki przestrzennej, zwtaszcza tych kierunkowych zwigzanych z pracami pla-
nistycznymi w sferze planowania strategicznego i przestrzennego, decyduje o jego
warto$ci dla pracodawcy. W tym kontekscie nie mozna jednak zapominaé rowniez
o umigjetnosciach podstawowych, ktorych deficyt jest coraz bardziej widoczny w po-
pulacji os6b wchodzacych na rynek pracy. W tym zakresie, jak stwierdza Bogustaw
Krdl (UG Zielonka), chodzi przede wszystkim o umiej¢tnosci prawidtowego odczy-
tywania intencji interesantow oraz komunikatywnego przygotowywania odpowiedzi.
Chodzi takze o umiejetnosci i kompetencje zwigzane z samoorganizacja, a takze
potrzeba przeprowadzania analiz i syntez zmierzajacych do formutowania wnioskow
wraz z ich prezentowaniem i argumentacja. Szczegdlny zbior kompetencji oczekiwa-
nych od absolwentdw gospodarki przestrzennej tworza kompetencje interpersonalne
niezbedne do przeprowadzania procedur konsultacji spotecznych decyzji planistycz-
nych i administracyjnych, a takze kompetencje psychologiczne potrzebne do zapew-
nienia prawidtowej obstugi interesantow. Jak zgodnie stwierdzaja panelisci ta ostatnia
kategoria kompetencji jest niezwykle wazna na stanowiskach pracy w administracji
publicznej, w ktorej absolwent gospodarki przestrzennej musi by¢ przygotowany
do pracy z, jak stwierdzajag Henryk Gawor (UG Biskupice) oraz Michat Rejewski
(UMWW Poznan), ... trudnym klientem..., i w ktorej wedtug Dariusza Resko (UM
Krynica Zdr6j)...obstuga klienta nie jest warunkowana jedynie trescig przekazu, ale
rowniez sposobem zachowania urzednika....

Organizacja praktyk i stazy

Jednym z najistotniejszych elementow wspolczesnego ksztalcenia na poziomie
szkolnictwa wyzszego jest rozwijanie umiejetnosci studentow w zakresie praktycz-
nego wykorzystania nabywanej wiedzy oraz ksztaltowanych kompetencji. Ma to
szczegolne znaczenie w przypadku gospodarki przestrzennej, ktora ze swej natury jest
kierunkiem bezposrednio zwigzanym z praktycznym dzialaniem w sferze planowania
strategicznego i przestrzennego. Praktyczne umiejetnosci 1 do§wiadczenie sg rowniez
wartosciami oczekiwanymi przez pracodawcow, czg¢sto decydujacymi o zatrudnieniu
kandydata. Jedng z form rozwijania doswiadczen praktycznych oraz wzmacniania tego
rodzaju umiejetnosci zwiazanych z kierunkiem odbywanych studiow sa staze i prak-
tyki zawodowe. Ich organizacja napotyka jednak na wiele przeszkod obnizajacych ich
efektywnos$¢. Wynikaja one zardwno z ograniczonych mozliwosci pracodawcow, jak
réwniez mato elastycznych zasad organizacji procesu dydaktycznego w szkotach wyz-
szych. Czesto sa rowniez rezultatem nie zawsze racjonalnego zachowania samych stu-
dentéw. Panelisci sg przekonani o konieczno$ci rozwijania tej formy ksztalcenia, ktora
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buduje trwate relacje miedzy uczelnig a przyszlymi miejscami pracy absolwentow.
Zdaniem Dariusza Resko (UM Krynica Zdroj) praktyki powinny trwaé co najmniej 6
miesiecy, a za ich przebieg i efektywnos¢ odpowiada pracodawca. Jak stwierdza Pan
Burmistrz ... jezeli pracodawca chce skorzystac¢ z wiedzy studenta i przy okazji mu
pomoc, to naprawde bardzo duzo mozna..., ale ... staz musi by¢ prowadzony w sposob
kompetentny, z opiekunem po stronie pracodawcy, z konkretnym programem obejmu-
Jjacym liste zadan do realizacji przez studenta i jego podmiotowym, a nie przedmio-
towym traktowaniem przez pracodawce.... Mieczystaw Borowka i Michat Rejewski
(UMWW Poznan) potwierdzajg konieczno$¢ organizacji praktyk i stazy w wymiarze
co najmniej 3 miesig¢cy. Nie sg jednak w petni zgodni, czy w przypadku ich organizacji
w tak duzym urzedzie, jak urzgdy marszatkowskie powinien to by¢ czas, w ktorym stu-
dent realizuje swoje zadania tylko w jednym departamencie, czy tez program praktyk
powinien przewidywac jego prace w kilku departamentach, zmienianych np. w cyklu
dwutygodniowym. Zdaniem panelistow wymaga to ustalenia priorytetow z uczelnia.
Ustalenia te powinny zmierza¢ do okreslenia celu i efektow praktyki/stazu. Nalezy
odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy celem ma by¢ dazenie do specjalizacji, a tym
samym tworzenie warunkow do szczegdtowego poznania specyfiki jednej kategorii
zadan przypisanych kompetencyjnie do jednego departamentu, czy tez podejscie bar-
dziej przegladowe, a mniej szczegdlowe pozwalajace studentowi poznac specyfike
zadan w kilku departamentach urzedu, bez uszczegdtawiania ich zakresu i specyfiki
operacyjnej, pozwalajace przyktadowo bardziej odpowiedzialnie podejmowaé mu
decyzje o przysziej specjalizacji? Pracodawcy podkreslaja, ze efekty praktyk i stazy
powinny by¢ ewaluowane przez egzekwowanie i ocen¢ przydzielonych zadan, jak
rowniez sktadanie przez studenta koncowego egzaminu, ktéry powinien mie¢ charak-
ter praktyczny. Sprawa kluczowa jest koordynacja przygotowania i realizacji programu
praktyk i stazy. Zdaniem Bogustawa Krola (UG Zielonki) dotychczasowy stopien
koordynacji nie jest wystarczajacy i wymaga wzmocnienia. Przedmiotem uzgodnien
miedzy opiekunem wyznaczonym ze strony pracodawcy oraz koordynatorem praktyk
i stazy ze strony uczelni powinny by¢ przede wszystkim program praktyki/stazu,
zakres przydzielonych studentowi zadan, harmonogram realizacji, formy ewaluacji
efektow. Panelisci zwracaja roéwniez uwage na ich ograniczenia zwigzane z mozli-
woscig prawidlowej organizacji praktyk i stazy. Wsrod nich wskazuja m.in. na zasady
okreslajace dostep do danych osobowych, asymetrie potrzeb i mozliwosci w skali roku
zwigzane z okresowymi kumulacjami zadan, jak réwniez harmonogramem urlopow
pracownikéw urzgdow oraz niewystarczajace kontakty z uczelniami wyzszymi.

Efektywnosé konsultacji programow ksztalcenia

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa programy ksztalcenia gospodarki
przestrzennej powinny by¢ konsultowane z pracodawcami w celu uzyskania, jak
najwigkszej zgodnosci ich zakresu i struktury z potrzebami wynikajacymi ze zmie-

504



www.czasopisma.pan.pl l (\I J www.journals.pan.pl
>/\

\

niajacych si¢ zadan realizowanych przez absolwentéw na przysztych stanowiskach
pracy. Konsultacje programowe sg czgsto w praktyce sprowadzane do decyzji in-
stytucjonalizujacych przedmiotowe relacje z pracodawcami. Wigzg si¢ one przykta-
dowo z powotywaniem rad programowych lub rad pracodawcow, ktorym formalnie
przedstawia si¢ programy ksztatcenia i ktore bardzo czgsto szybko i bezrefleksyjnie
akceptuja je w niezmienionej formie. PaneliSci podkreslali, ze proces konsultacji
programéw ksztatcenia powinien mie¢ charakter procesu cigglego, opierajacego si¢
na zindywidualizowanych, a nie anonimowych relacjach. Michat Rejewski (UMWW
Poznan) zwraca uwage, ze ...rzeczywistos¢ zmienia si¢ dynamicznie, a to wymusza
cigglg analize zakresu nowych wyzwan, ktore powinny by¢ uwzgledniane w progra-
mach ksztatcenia... na pewno nalezy wykorzysta¢ w tym celu podejscie warsztato-
we, z zastosowaniem metod wywiadu poglebionego, spotkania dyskusyjnego, itp....
w procesie konsultacji dobrze jest bazowac na doswiadczeniu uczelni zagranicznych
o podobnym profilu ksztalcenia. Rady programowe powinny sktada¢ si¢ z przedsta-
wicieli uczelni, pracodawcow oraz samorzadu studenckiego. Zakres i harmonogram
ich prac, uzgadniany w gronie wszystkich cztonkéw, powinien ogranicza¢ niebezpie-
czenstwo fasadowosci w dzialaniu i sprzyjac realnej aktywnosci. Pracodawcy zwracaja
uwage na wybor formy oraz kanatu komunikacji w procesie konsultacji programow
ksztatcenia. Dariusz Resko (UM Krynica Zdr6j) stwierdza, ze ...materialy przesytane
w formie konsultacji e-mailowych sq powszechnie ignorowane lub bezrefleksyjnie
akceptowane... najczesciej jest to material obejmujqcy krotki opis kierunku studiow,
ktoremu towarzyszq rozbudowane zestawienia zawierajgce nazwy przedmiotow, wy-
miar godzin, punkty ECTS, itd. ...bardzo trudno uzyskac informacje o merytorycznej
zawartosci poszczegolnych kursow i modutow, co mogtoby umozliwi¢ rzetelng oce-
ne. Bogustaw Krol (UG Zielonka) zwraca uwage, ze ...w malych gminach brakuje
zasobow kadrowych do przeprowadzania catosciowych konsultacji... potwierdzajac
wieksza skutecznosé bezposrednich kontaktow ukierunkowanych na konkretne osoby
i ich do$wiadczenie wynikajace z realizowanych zadan zawodowych nad procesem
catosciowych konsultacji. Pracodawcy zgodnie deklarujg swoja gotowo$¢ do aktyw-
nego udzialu w konsultacjach programow ksztatcenia warunkujac go jednak przygo-
towaniem przez uczelnie wlasciwie opracowanych materialdéw oraz organizacja tego
procesu opartg na zindywidualizowanych relacjach eksperckich bazujacych na sche-
macie: ekspert — modut ksztatcenia. Dobre praktyki w tym zakresie potwierdza prof.
Alina Maciejewska (Politechnika Warszawska), ktora zabierajac glos w drugiej czesci
panelu, przedstawita przyktad kierunku gospodarka przestrzenna realizowanego na
Wydziale Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej. Funkcjonowanie kierunku
na tym wydziale wspiera dziatalno$¢ Rady Konsultacyjnej, w sktad ktorej wchodzi
20 przedstawicieli pracodawcdéw. Regularnos$¢ spotkan tego gremium (co najmniej
dwa razy w semestrze), wlasciwie przygotowany materiat podlegajacy konsultacjom
oraz umiejetne moderowanie przebiegu spotkan przybierajacych formg ...tworczych
dyskusji... w pelni przynoszg zamierzone rezultaty,
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Wyzwania przysztosci

Dynamicznie zmieniajace si¢ procesy spoteczno-gospodarcze ksztaltujace sytua-
cje na rynku pracy oraz trudne uwarunkowania demograficzne, w jakich funkcjonuje
obecnie szkolnictwo wyzsze w Polsce stwarzajg przed uczelniami prowadzgcymi
studia na kierunku gospodarka przestrzenna istotne wyzwania. Ich wlasciwa iden-
tyfikacja i uwzglednienie w strategiach dalszego ksztatcenia warunkuja dalszy efek-
tywny rozwoj tego kierunku studiow. Wsrod przedmiotowych wyzwan Mieczystaw
Borowka (UMWW Poznan) widzi konieczno$¢ utrzymania, a wrecz poglebienia
interdyscyplinarnego podejscia do analizowania i rozwigzywania wspolczesnych
probleméw zwigzanych z planowaniem strategicznym i przestrzennym. Wedlug
niego gospodarka przestrzenna ze wzgledu na swoja specyfike jest rekomendo-
wana do wykorzystania w dazeniu do tego celu i powinna stanowi¢ fundament
dla upowszechniania zintegrowanego podejscia do planowania rozwoju. Dariusz
Resko (UM Krynica Zdroj) w sferze wyzwan podkresla konieczno$¢ stalego moni-
torowania zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy i w konsekwencji szybkiego oraz
elastycznego reagowania na te zmiany przez korekte tresci ksztalcenia, wykorzy-
stanie nowych metod i technik nauczania oraz uwzglgdnienie nowych zastosowan
praktycznych warunkowanych porzadkiem prawnym i pragmatyka codziennej
pracy zawodowej. Niezwykle istotnym wyzwaniem, zdaniem Michata Rejewskiego
(UMWW Poznan), jest wzmocnienie kompetencji studentow w zakresie dazenia
przez nich do samoksztatcenia, zwigkszajacego prawdopodobienstwo skutecznego
i samodzielnego rozwigzywania probleméw. Jak stwierdza Bogustaw Krél (UG
Zielonki) wyzwaniem pozostajacym caly czas w grupie aktualnych i nierozwiaza-
nych problemoéw ksztatcenia na kierunku gospodarka przestrzenna jest konieczno$¢
lepszego wyposrodkowania udziatu tresci teoretycznych i tresci praktycznych,
eliminujacego w maksymalnym stopniu zagrozenie zaprzeczania jednych drugimi.
Wskazane przez panelistow wyzwania podsumowuje stwierdzenie Henryka Gawora
(UG Biskupice) zwracajacego uwage, ze najwickszym wyzwaniem stojacym przed
uczelniami wyzszymi prowadzacymi kierunek studiow gospodarka przestrzenna
jest skuteczna i petna realizacja postulatow wskazanych w toku wcze$niejszej dys-
kusji. Nalezy jednak pamigta¢ o trudnych uwarunkowaniach rozwoju ksztatcenia
na kierunku gospodarka przestrzenna w kontekscie trwajacych prac nad Kodeksem
Urbanistyczno-Budowlanym, na ktére zwrocit uwage w drugiej czgsci panelu prof.
Tadeusz Markowski (Uniwersytet £.6dzki). W projekcie tego dokumentu zaklada
si¢ bowiem prymat rozstrzygni¢¢ prawnych i wskazuje si¢ na prawnikow jako eks-
pertow podejmujacych wigkszos¢ decyzji planistycznych. Prowadzi to do margina-
lizowania urbanistow i absolwentdéw kierunku gospodarka przestrzenna, jako 0so6b
merytorycznie przygotowanych do dziatan zwigzanych z planowaniem strategicz-
nym i przestrzennym. Kodeks przewiduje tez wiele nowych wyzwan zwigzanych
m.in. z potrzebg prognozowania przysztych zmian. Stoi to w oczywistej sprzecznosci
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z jednoczesnym instytucjonalnym ograniczaniem zakresu ekspertdéw powotlanych do
rozwigzywania tych problemow.

Whioski i rekomendacje

Przeprowadzona w wyniku realizacji panelu dydaktycznego dyskusja prowadzi
do nastgpujacych, najwazniejszych wnioskoéw i rekomendacji, ktore powinny by¢
uwzglednione przez o$rodki akademickie w Polsce, prowadzace kierunek studiow
gospodarka przestrzenna, w toku prac zmierzajacych do poprawy poziomu jakosci
ksztatcenia oraz dostosowania do potrzeb rynku pracy:

e Priorytety ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna powinny by¢
ukierunkowane na silne rozwijanie umiejgtnosci i kompetencji studentow,
zardwno w zakresie ich ogdlnych cech psycho-osobowych:

- umiej¢tnosci uczenia si¢ i samoorganizacji,

- umiejetnosei i kompetencje kontaktu interpersonalnego,

- umiejetno$ci analityczno-syntetyczne,

jak réwniez ukierunkowania merytorycznego zwigzanego z kierunkiem
studiow:

- umiejetnosci formutowania wypowiedzi pisemne;j i ustnej, prezentacji
i argumentacji proponowanych stanowisk oraz rozwigzan zwigzanych
z zakresem merytorycznym realizowanych zadan, w tym dotyczacych
planowania strategicznego i przestrzennego,

- umiejetnosci obserwacji i analizy trendow rozwojowych, z jedno-
czesnymi umiejetno$ciami i kompetencjami mys$lenia oraz dziatania
strategicznego,

- umiejetnosci opracowywania ds.: mpzp, SUIKZP, WZ i DS.,

- umiejetnosci organizacji, moderowania i podsumowywania konsulta-
cji spotecznych.

W obszarze wiedzy nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na rozwijanie wiedzy
prawniczej studenta, nie tyle w zakresie katalogu aktoéw prawnych, ile bardziej
umiejetnosci ich stosowania w rozwigzywaniu biezacych zadan wynikajacych
z zakresu kompetencji administracji samorzadowe;j.

e Wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztalcenia na kierunku gospodarka
przestrzenna przez optymalizacje organizacji praktyk i stazy zawodowych
wymaga nawigzania silnych i trwatych relacji z pracodawcami. System orga-
nizacji praktyk i stazy musi przewidywac¢ powotanie po stronie pracodawcy
opiekuna, a po stronie uczelni koordynatora. Osoby te reprezentujace swoje
instytucje powinny uzgodni¢ m.in. program, zakres zadan, harmonogram
realizacji i formy ewaluacji. Uczelnie wyzsze musza zwigkszaé elastycznosc¢
realizacji praktyk i stazy zawodowych, co moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
ich efektywnosci, a w konsekwencji jakosci ksztatcenia.
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o Efektywno$¢ procesu konsultacji programu ksztatcenia determinowana jest
przede wszystkim wyborem formy i kanatu komunikacji. Pracodawcy dekla-
ruja swoja gotowos$¢ do aktywnego uczestnictwa w tym procesie. Oczekuja
jednak podmiotowego traktowania i budowania zindywidualizowanych relacji
opierajacych si¢ na do§wiadczeniu konkretnych oséb, ktorego zakres odpo-
wiada zakresowi konkretnych kurséw lub modulow ksztalcenia. Szersze kon-
sultacje programowe moga by¢ realizowane jedynie z wykorzystaniem metod
i technik pracy warsztatowej, w ktorych szczegdlng uwage nalezy zwrécic na
komunikatywno$¢ i merytoryke przekazu charakteryzujacego konsultowa-
ny program ksztalcenia. Instytucjonalizacja procesu konsultacji programow
ksztalcenia, bardzo czesto uwazana za priorytetowa ze strony uczelni wyz-
szych, nie ma wigkszego znaczenia dla pracodawcow.

e Podstawowym wyzwaniem stojacym przed uczelniami wyzszymi prowadza-
cymi studia na kierunku gospodarka przestrzenna jest pelne wykorzystanie
specyfiki tego kierunku zwigzanej z jego interdyscyplinarnoscig oraz petna
realizacja wczes$niej wskazanych rekomendacji. Studia na kierunku gospo-
darka przestrzenna, przynajmniej do momentu wykrystalizowania si¢ nowych
propozycji kierunkowych, powinny sta¢ si¢ podstawa do ksztatcenia kadr
przygotowanych do realizacji zadan zwigzanych z planowaniem strategicz-
nym i planowaniem przestrzennym wykonywanych w zgodzie z podejsciem
zintegrowanym.

Efektywno$¢ podejmowanych dziatan zgodnych z ww. wnioskami i rekomenda-
cjami determinowana bedzie dalsza integracjg uczelni prowadzacych kierunek studiow
gospodarka przestrzenna, ktore reprezentujac praktycznie wszystkie typy uczelni
w Polsce, przez biezaca wspolprace programowsa, kadrowa i laboratoryjna, maja
szanse na pelne wykorzystanie wewnetrznej roznorodno$ci na potrzeby optymaliza-
cji przygotowania, realizacji i monitoringu programéw ksztatcenia na tym kierunku
studiow. W procesie tym istotng role odgrywaé powinny powolane juz instytucje
integrujace srodowisko przedmiotowych uczelni w postaci Zespolu Problemowego
ds. ksztalcenia kadr z zakresu gospodarki przestrzennej Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN oraz Unii Uczelni na rzecz rozwoju kierunku studiow
gospodarka przestrzenna. Nalezy pamigtac, ze od skutecznosci naszych dziatan w tym
zakresie zalezy realna poprawa sprawnosci funkcjonowania administracji publicznej,
stawiana powszechnie obok konkurencyjnosci i spdjnosci w triadzie wspotczesnych
priorytetow polityki rozwoju.
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