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EKSPATRIACJA TRADYCYJNA I SAMOINICJOWANA
JAKO FORMY MIGRACJI TRANSNARODOWEJ

SyLwia PrzyTuLA

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Artykul traktuje o interdyscyplinarnym podejsciu do analizy migracji, by na tle réznych
koncepcji i modeli podejmowanych w studiach migracyjnych umiejscowi¢ problematyke
ekspatriacji tradycyjnej i samoinicjowanej, ktora jest przedmiotem badan nauk o zarzadzaniu.
Roéznorodnos¢ perspektyw badawczych, dotyczacych przemieszezen mig¢dzynarodowych
podejmowanych w dziedzinie nauk spotecznych (np. demografia, nauki polityczne,
socjologia) oraz w dziedzinie nauk ekonomicznych (np. nauki o zarzadzaniu, subdyscyplina:
migdzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie miedzykulturowe) sklania
do podejmowania wspdlnych przedsigwzig¢ naukowo-badawczych przez naukowcow
reprezentujacych obie dziedziny obszaru nauk spolecznych. Celem tego artykutu jest
zaprezentowanie roznych podejs¢ do definiowania migranta, ekspatrianta tradycyjnego
i samoinicjowanego w naukach spotecznych i ekonomicznych, by na tym tle zainicjowaé
interdyscyplinarna wspotpracg w zakresie terminologii, teorii i koncepcji migdzynarodowych
przemieszczen pracownikow.

Stowa kluczowe: ekspatriant tradycyjny, samoinicjowany ekspatriant, migrant, migracja
transnarodowa

ASSIGNED AND SELF-INITIATED EXPATRIATION
AS FORMS OF TRANSNATIONAL MIGRATION

The article deals with an interdisciplinary approach to the analysis of migration, placing
the issue of assigned and self-initiated expatriation, which is the subject of research in
management sciences, against various concepts and models considered in migration studies.
The variety of research perspectives on international movement undertaken in the field
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of social sciences (eg. in demography, political science, sociology) and in the field of
economic sciences (eg. in management sciences and relevant sub-disciplines: international
human resource management or intercultural management) tends to undertake joint research
of scientists from both fields of the social sciences arena. The purpose of this article
is to present the different approaches to defining migrants, traditional and self-initiated
expatriates, in the social sciences and economics, and to initiate interdisciplinary cooperation
in the terms of the terminology, theories, and concepts related to the international movement
of workers.

Keywords: assigned expatriate (AE), self-initiated expatriate (SIE), migrant, transnational
migration

WPROWADZENIE

Migracje mi¢dzynarodowe oraz ich wieloplaszczyznowe konsekwencje spo-
teczno-ekonomiczne stanowia dzisiaj bez watpienia jeden z najbardziej istotnych
wyzwan o wymiarze globalnym (Castles, Miller 2011). Wedtug International
Organization for Migration — IOM (2015) liczba migrantow na $wiecie wynosi
241 milionow ludzi, co stanowi 3% Swiatowej populacji. Migranci mogliby wigc
stworzy¢ piate pod wzgledem liczby ludnos$ci panstwo na §wiecie (Gadkowski
2010). Migracje zatem nie tylko trwale zmieniaja struktur¢ spoteczng wielu
krajow, tworzac spoteczenstwa wielokulturowe, ale takze stawiajg przed podmio-
tami gospodarczymi koniecznos¢ wprowadzenia istotnych zmian w zarzadzaniu
zréznicowanym pracownikami. Wielokulturowos¢ to cecha demograficzna pra-
cownikow korporacji (Arasaratnam 2013: 676-685) 1 jednocze$nie unikalny rys
korporacji miedzynarodowej, ktéra zatrudnia wielonarodowy personel i operuje
na réznych rynkach (Rozkwitalska 2016: 19-42).

Zmiany spoleczno-kulturowe, polityczne, ekonomiczne oraz religijne zacho-
dzace w spoteczenstwach (okreslane takze mianem ,transformacji”’), opisat
S. Vertovec (2006, 2012) w swojej koncepcji superroznorodnosci (ang. super-
-diversity). Ztozono$¢ wspoélczesnych wielokulturowych spoteczenstw charak-
teryzuje sie¢ dynamicznym, wzajemnym oddzialywaniem rozmaitych czynnikéw
zrdznicowania, zwigzanych ze wzrastajacg od lat 90. XX wieku koegzystencja
rozproszonych, wielorakich tozsamosciowo, transnarodowo powigzanych, zroz-
nicowanych pod wzgledem spotecznym, ekonomicznym i prawnym imigrantow,
roznigcych si¢ postawa, akulturacja i dtugoscia zamieszkania w kraju przyjmu-
jacym, pochodzacych z krajow o réznych jezykach, etnicznosci, religii, identy-
fikacjach, wartosciach i praktykach (Grzymata-Kaztowska 2013).
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Réznorodno$¢ pracownikow miedzynarodowych powoduje, ze organizacje ich
zatrudniajace borykaja si¢ z wieloma wyzwaniami dotyczacymi ich pozyskiwa-
nia, rozwoju, motywowania i zatrzymywania. Literatura przedmiotu z zakresu
nauk spotecznych proponuje liczne typologie migrantow migdzynarodowych,
w naukach o zarzadzaniu natomiast szeroko prezentowane sg typy ekspatriantow
tradycyjnych i samoinicjowanych.

Dlatego celem tego opracowania jest proba uporzadkowania ztozonosci pro-
blematyki migracji i ekspatriacji oraz réznych podej$¢ do analizy tych zjawisk,
a takze zaprezentowanie definicji dotyczacych migranta, ekspatrianta tradycyj-
nego i samoinicjowanego. Przedstawienie podobienstw w zakresie nomenklatury
dotyczacej migracji (w literaturze nauk spotecznych), ekspatriacji tradycyjnej
1 samoinicjowanej (w literaturze nauk ekonomicznych) moze by¢ potraktowane
jako wezwanie do interdyscyplinarnych przedsiewzig¢ naukowo-badawczych
reprezentantéw obu dziedzin nauki. Odmienno$¢ w definiowaniu poje¢ migranta
i ekspatrianta, a takze ztozono$¢ problematyki migracji i ekspatriacji wskazu-
je na potrzebe wielotorowego i interdyscyplinarnego podejscia w wyjasnianiu
przemieszczen miedzynarodowych pracownikow.

MIGRACIJE W KONCEPCJACH TEORETYCZNYCH

Migracja albo mobilnos¢ przestrzenna to wzglednie stala zmiana miejsca
zamieszkania dokonujaca si¢ w przestrzeni geograficznej (Kawczynska-Butrym
2009). Jest ona takze definiowana jako fizyczne przemieszczanie si¢ z jednego
punktu geograficznego do drugiego, przekraczajace granice narodowe (Agozino
2000; Boyle i in. 1998).

Migracja nie jest nowg kwestig spoteczng. Dla przyktadu, gospodarka i kultura
Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej i Kanady, Nowej Zelandii i Republiki
Potudniowej Afryki, Argentyny i Chile zostaly zbudowane r¢kami imigrantow
szukajacych lepszego bytu. Zaludnienie Australii i Syberii, Brazylii i Karaibow
jest rowniez rezultatem migracji (czesto byta to migracja przymusowa). Roz-
powszechnienie si¢ jezyka arabskiego czy angielskiego, tureckiego czy fran-
cuskiego wziglo si¢ z ekspansji militarnej i kulturowej (Zigba 2008). Mozna
powiedzie¢, ze globalna mobilno$¢ przestrzenna jest strategia, dzieki ktorej
ludzie od zawsze prébuja rozwigzywacé trudne sytuacje i zagrozenia towarzy-
szace ich zyciu (Kawczynska-Butrym 2009), czego dowodem jest nasilajaca si¢
w ostatnich miesigcach fala migrantow, naptywajaca z krajow Bliskiego Wschodu
do Europy.
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W szerszym ujeciu (makro) migracja jest imperatywem funkcjonalnym
w zaawansowanych spoleczenstwach przemystowych (Kaczmarczyk 2005).
Badania nad migracja sg z natury rzeczy interdyscyplinarne. Cho¢ kazda z dzie-
dzin bada inne aspekty ruchéw ludnosci, to pelne zrozumienie zjawiska migracji
wymaga udziatu ich wszystkich (Castles, Miller 2011: 40).

Migracje mozna analizowaé zatem z réznych perspektyw, tj. geograficznej,
socjologicznej, ekonomicznej oraz politycznej. Za prekursora badan zjawisk
mobilnosci z perspektywy geograficznej mozna uzna¢ autora tzw. praw migra-
cyjnych E. Ravensteina (1889). Przedmiotem zainteresowan podejscia socjo-
logicznego sa zachowania i aspekty zwigzane z funkcjonowaniem migrantow
w spotecznosciach wysytajacych i przyjmujacych. Na gruncie socjologii jedna
z najbardziej wptywowych okazala si¢ koncepcja czynnikow przyciagajacych
1 wypychajacych (ang. pull-push theory) (Lee 1966). Czynniki wypychajace
zwigzane s3 z miejscem pochodzenia migranta, a czynniki przyciagajace — z miej-
scem docelowym przemieszczen (Kaczmarczyk 2005).

W perspektywie ekonomicznej migracje dotyczyly kwestii rozwoju gospodar-
czego jako przyczynku do przeptywu ludzi i transferu know-how (Sjaastad 1962).
Makroekonomiczna teoria migracji mowi, iz zrédlem migracji sa niedoskonatosci
mechanizmu rynkowego, co powoduje przeplyw sity roboczej z obszarow o obfi-
tosci pracy do obszaréw o rzadkosci pracy. Teorie migracji nurtu ekonomicznego
wychodzg z zatozenia, ze ludzie sg rozsadni, tzn. maksymalizuja swojg uzytecz-
no$¢ i sa wierni swoim preferencjom. Cztowiek, jako homo economicus, decyduje
o przemieszczeniu, kalkulujagc zwigzane z migracjg potencjalne korzysci i koszty
natury ekonomicznej. Decyzje o migracji sg zatem podejmowane w oparciu o racjo-
nalne poréwnanie wzglednych kosztow i korzysci zwigzanych z pozostaniem na
miejscu lub przemieszczeniem si¢ gdzie indziej (Okolski, Fihel 2012).

Koncepcje polityczne zwracajg uwage na znaczenie sytuacji politycznej
i1 zaburzen wywotanych wojna, konfliktami, ktore wptywaja na przemieszcze-
nia si¢ ludzi (Olson 1989).

EKSPATRIACJA TRADYCYJNA I SAMOINICJOWANA

Z uwagi na rosngce umi¢dzynarodowienie dziatalnosci przedsiebiorstw i ich
ekspansje na rynki zagraniczne (UNCTAD 2016) oraz tatwo$¢ przemieszczania
si¢ pomiedzy krajami, coraz wiecej pracownikow poszukuje mozliwosci rozwoju
wlasnej kariery zawodowej na mi¢dzynarodowym rynku pracy (Mi$ 2016), co
moze by¢ realizowane w wyniku tradycyjnej (ang. assigned expatriation — AE)
lub samoinicjowanej ekspatriacji (ang. self-initiation expatriation — SIE).
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Stowo ,,ekspatriant” pochodzi od tacinskiego okreslenia expatridatus, w kto-
rym czlon ex- oznacza ‘z’, a patrid to ‘ojczyzna’. Zatem zrdédlostow terminu
ekspatriant (ekspat) oznacza osob¢ opuszczajaca ojczyzng, mieszkajaca poza
swojg ojczyzna (Cambridge Dictionary 2007).

Jak pisze N. Green (2009), od czasu uchwalenia w Stanach Zjednoczonych The
Expatriation Act w 1868 r. stowo ekspatriant byto ,,niepokojacym rzeczownikiem
oznaczajacym podejrzanego obywatela”. W 1920 r. kwestie ekspatriacji zostaty
poszerzone z kategorii ,,obywatelstwa” do kategorii ,,obywatela podroézujacego
lub przebywajacego za granicg”. Zatem od okreslen ,,wygnaniec” i ,,utracone
obywatelstwo” zmienit si¢ status tego pojecia i jest on dzi§ uprzywilejowany.

Powszechnie uznaje si¢, ze ekspatriant to osoba, ktéra opuscita swoja ojczy-
zne; mieszka i/lub pracuje w kraju innym niz kraj jej pochodzenia. Warto w tym
miejscu przywota¢ terminy spotykane gldwnie w literaturze angloj¢zycznej, doty-
czace tej specyficznej grupy pracownikow: ,,poszerzacze granic” (ang. bounda-
ry spanners) (Beechler 2004), ,,miedzynarodowi podrdznicy biznesowi” (ang.
international business travellers) (Fisch, Wood 1997), ,,zagraniczni bywalcy”
(ang. sojourners) (Church 1982), globtrotters lub menedzerowie multikulturowi
(Allard 1996), nomadowie lub odyseusze (Nawalaniec 2003).

W literaturze przedmiotu z zakresu migdzynarodowego i migdzykulturowego
zarzadzania termin ,.ekspatriant” odnosi si¢ do pracownika przedsigbiorstwa
mi¢dzynarodowego, zwykle wysokiej klasy specjalisty lub menedzera, ktory
zostaje wystany do jednostek zagranicznych (bedacych oddziatem, filiag lub inna
formg organizacyjno-prawng) z centrali korporacji, z kraju trzeciego, lub tez
przemieszcza si¢ pomigdzy tymi jednostkami. Ekspatriant moze wywodzi¢ si¢
z kraju pochodzenia centrali korporacji lub by¢ innej narodowos$ci niz ludno$c
kraju macierzystego korporacji (Przytuta 2014).

Tradycyjna ekspatriacja oznacza, ze pracownik korporacji podejmuje misje
zagraniczng w krajach goszczacych filie lub oddzialy firmy macierzystej. Jego
transfer jest planowany zwykle na okres od 1 do 5 lat przez jednostke wysy-
tajaca, ktora zapewnia pelne wsparcie organizacyjne takiej relokacji (kwestie
podrozy, znalezienia mieszkania, transportu, opieki medycznej w obcym kraju,
przygotowania kulturowego, wsparcia dla czlonkow rodziny ekspatrianta). Po
zakonczeniu kontraktu ekspatriant wraca do jednostki macierzystej lub podej-
muje kolejna misje w innej lokalizacji w ramach globalnej struktury korporacji.

W ciagu ostatnich 40 lat kwestie ekspatriacji cieszyly si¢ rosnagcym zaintere-
sowaniem (Werner 2002), zarbwno w praktyce zarzadzania (Brookfield 2015),
jak 1 w badaniach naukowych, czego rezultatem sg liczne publikacje i studia
badawcze (Dabic i in. 2013: 316-337). Mozna powiedzie¢, ze luka teorioznaw-
cza i empiryczna w zakresie ,tradycyjnej ekspatriacji” zostala w duzej mierze
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wypetniona w literaturze $wiatowej (Brewster 1991; Selmer 1995; Banai Harry
2004; Scullion, Collings 2006; Bonache i in. 2010), a dorobek w tym zakresie
wypracowany zostal glownie przez badaczy anglosaskich, przede wszystkim ze
Stanow Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Australii (Dabic i in. 2013: 316-337).
Do rozwoju badan nad tg populacjg pracownikéw migdzynarodowych na rynku
polskim przyczynili si¢ J. Schroeder (2010), A. Pocztowski (2012), A. Piekut
(2013), S. Przytuta (2014). W rezultacie podejmowanych badan takze obszar
poje¢ odnoszacy sie do ,.tradycyjnego ekspatrianta” ewaluowatl (przyktady réz-
nych okreslen to: company-assigned expat, company-backed expat, organiza-
tional expat (OE), global manager, inpatriate, professional on international
assignment), jednak najczeSciej w literaturze przedmiotu stosowany jest termin
assigned expatriate (AE).

Mozna uznaé, iz dysponujemy zasobnym stanem wiedzy z zakresu réznych
obszaréw zarzadzania kadrg ekspatriantow tradycyjnych (ich doboru, rozwo-
ju, szkolen, wynagradzania, motywowania, adaptacji, problemow repatriacji
itp.). Natomiast problematyka samoinicjowanej ekspatriacji (ang. self-initiated
expatriation — SIE), jest nowym nurtem w badaniach mi¢dzynarodowych. SIE
oznacza, ze inicjatywa o wyjezdzie za granicg jest podejmowana indywidualnie
przez osobg, ktéra samodzielnie (bez przynaleznos$ci organizacyjnej) poszukuje
miejsca pracy na globalnym rynku. Jak dotad opublikowano ok. 100 artykutow
dostepnych w bazach czasopism EBSCO, Scopus, Emerald Insight z zakresu
migdzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi, w ktorych proponuje sie
86 definicji samoinicjowanego ekspatrianta, co pokazuje, ze materia ta wcigz
pozostaje in statu nascendi 1 wymaga uporzadkowania, klaryfikacji, wyraznych
demarkacji pojecia SIE od takich terminéw, jak ,,ekspatriant tradycyjny — AE”
czy ,,migrant” (Al Ariss, Crowley-Henry 2013: 78-96). Zdaniem niektorych
badaczy SIE stanowig ,,ukryty aspekt migdzynarodowego rynku pracy” (Jokinen
i in. 2008: 979-998), co dowodzi niewielkiej wiedzy i znikomych informacji na
ich temat w publikacjach naukowych i oficjalnych statystykach w skali globalne;.

Samoinicjowani ekspatrianci sa bardzo zréznicowana grupg pracownikow
pod wieloma wzgledami (np. wieku, wyksztalcenia, wykonywanej profesji),
a badacze wyodrgbniajg m.in. ,,poszukiwaczy pracy” (ang. job seekers) (Inkson,
Myers 2003: 170-181), mtodych absolwentow (ang. young graduates) (Tharenou
2003: 489-515), nauczycieli jezyka angielskiego (Fu i in. 2005), akademikéw
(ang. academics) (Isakovic, Whitman 2013: 181-186; Richardson, McKenna
2006: 6-22), wolontariuszy (Hudson, Inkson: 304—320), pielggniarki (Bozionelos
2009: 111-134), lekarzy (Nolan, Morley 2014: 1631-1649) oraz menedzeréw
i specjalistow (Fitzgerald, Howe-Walsh 2008: 260-273; Jokinen i in. 2008:
979-998; Lee 2005: 172—-187).
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Spoiwem 1t3aczacym powyzsze rodzaje pracownikow migedzynarodowych
i jednoczes$nie odrozniajacym ich od tradycyjnych ekspatow sa samodzielnosé
1 wlasna inicjatywna w podejmowaniu misji zagranicznej bez przynalezno$ci
organizacyjnej (np. korporacyjnej) i tym samym bez wsparcia finansowego ze
strony tego podmiotu.

Zdaniem A. Banki (2006), wspolczesne wyjazdy za granice nie sa uznawane,
jak to bywato dawniej, za wymuszone sprzeniewierzanie si¢ patriotyzmowi, lecz
traktowane sg w kategoriach wolnego wyboru wtlasnej $ciezki zycia, tozsamosci
1 przynalezno$ci grupowe;j.

Warto nawigza¢ w tym miejscu do koncepcji podmiotowego sprawstwa (ang.
agency), ktorej synonimami wystepujacymi w literaturze przedmiotu sg m.in. wta-
sna skutecznosc¢, wysitek, celowos¢, wybdr, inicjatywa, samodzielnos¢, zaradnos¢
(Embirbayer 1998). Podmiotowe sprawstwo oznacza, ze wszelkie dziatania, pode;j-
mowane w ramach $ciezki zawodowej, sa spowodowane wylacznie przez indy-
widualne decyzje i dziatania aktorow spolecznych (Grabowska-Lusinska 2012).
Na koncepcje agency sktada si¢ triada komponentow: 1) powtarzalnos¢ dziatan,
2) tworzenie dzialan (innowacyjno$¢ dziatan) oraz 3) praktyka dziatania i ocena.
Powtarzalno$¢ dziatan sprzyja budowaniu stabilnosci i utrzymywaniu porzadku
w wielowymiarowym $wiecie spolecznym poprzez podtrzymywanie tozsamosci,
interakcji 1 instytucji oraz tworzenie systemu praktyk spotecznych (Turner 1994).
Tworzenie dziatan polega na tym, ze podmioty — agenci nie tylko powtarzaja
dziatania rutynowe z przesztosci, ale sa podmiotami tworzacymi nowe mozliwosci
do dziatania. Natomiast ptaszczyzna praktycznej oceny dziatan podmiotow taczy
si¢ z wiedza praktyczng, rozwaga, taktyka (Grabowska-Lusinska 2012).

Zastosowanie koncepcji agency w studiach migracyjnych zaproponowat
G. Myrdal (1957), ktory rozwinat model skumulowanej przyczynowosci migracji
miedzynarodowych (ang. cumulative causation). Wedlug autora przyczynowosé
jest skumulowana w takim sensie, iz kazdy akt migracyjny jest podejmowany
w okreslonym kontek$cie spotecznym, tworzac kapitat spoteczny miedzy ludzmi,
z ktérymi migrant jest powiagzany, a przez to zwigksza prawdopodobienstwo
dalszych aktywnos$ci migracyjnych w danej spolecznosci.

Warto w tym miejscu dokonaé rozréznienia zaproponowanego przez M. Archer
(2007) na aktywnych i pasywnych agentéw. Aktywni agenci to ci, ktérzy zarza-
dzaja wlasnym zyciem, a agenci pasywni to tacy, ktorym rzeczy si¢ po prostu
dzieja. Bycie aktywnym agentem oznacza, ze podmiot jest w stanie zdefinio-
wac swoje ostateczne oczekiwania i obawy zwigzane z posiadanym systemem
wartosci (za: Grabowska-Lusinska 2012: 20-22).

Cho¢ jest to koncepcja podmiotowego sprawstwa powstata na gruncie nauk
spotecznych, to jednak w réwnym stopniu moze odnosi¢ si¢ do analizy moty-
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wow samoinicjowanych ekspatriantow. Ze wzgledu na rosngce zainteresowanie
ze strony podmiotow miedzynarodowych tg specyficzng grupa pracownikow!
i odmienno$cig w zarzadzaniu nimi (Berry, Bell 2012: 10-28; Bonache i in.
2010: 263-274; Cerdin, Selmer 2014: 1281-1301; Howe-Walsh, Schyns 2010:
260-273), samoinicjowana ekspatriacja wymaga glebszego poznania i umiej-
scowienia jej w dotychczas wypracowanych koncepcjach migracji i tradycyjnej
ekspatriacji.

TRANSNACJONALIZACJA JAKO KONCEPCJA WYJASNIAJACA
WSPOLCZESNE PRZEMIESZCZENIA MIEDZYNARODOWE

Wraz z intensywnymi procesami globalizacji, rozwojem technologicznym
oraz zr6znicowaniem mobilnos$ci pojawila si¢ potrzeba rekonceptualizacji pojecia
migracji 1 innych centralnych poje¢ w studiach migracyjnych. Dwa klasyczne,
dominujace do konca XX wieku modele migracji, tj. tradycyjnej migracji osie-
dlenczej i migracji czasowej, zdawaly si¢ juz bowiem nie wystarcza¢ do analizy
wspoélczesnej mobilnosci (Castles, Miller 2011). Zdaniem N. Glick-Schiller i in.
(1995), zycia coraz wigkszej liczby ludzi nie da si¢ juz zrozumie¢ bez uwzgled-
nienia zjawisk, ktore wykraczaja poza granice narodowe.

Poszukiwania teoretyczne zaowocowaty koncepcja migracji miedzynarodowej
(Masssey i in. 1993) i transnacjonalnej (transmigracji) (Banka 2006; Glick-Schil-
ler 2004). Koncepcja migracji miedzynarodowej, ogtoszona w 1999 r. przez
D. Masseya, stanowita synteze istniejacych dotychczas koncepcji (tj. neoklasycz-
nej teorii migracji, teorii migracji systemu gospodarki $wiatowej, teorii migracji
dualnego rynku pracy, teorii nowej ekonomii migracji pracowniczych, teorii
sieci migracyjnych / migracyjnego kapitatu spotecznego). Zdaniem autora zrodet
migracji powinno si¢ szuka¢ w réznorodnych okolicznos$ciach rozpatrywanych
na gruncie rownych dyscyplin oraz w logice losow jednostki (Massey 1999;
Oberg 1995), co wskazuje na konieczno$¢ dokonania kompleksowej, interdy-
scyplinarnej analizy migracji (za: Okdlski, Fihel 2012: 292).

Koncepcja migracji transnarodowej (transmigracji) (Banka 2006; Glick-Schil-
ler 2004) stanowi rozwinigcie koncepcji migracji migdzynarodowej i moze by¢
rozpatrywana jako proces w ujeciu politycznym, ekonomicznym, spotecznym
1 kulturowym, ktdry przekracza granice poszczegolnych panstw i obejmuje akto-
row dziatajacych w ramach polityki i praktyk instytucjonalnych réznych krajow

I Statystycznie jest wigcej samoinicjowanych niz tradycyjnych ekspatriantow (Doherty i in.
2007; Doherty i in. 2013).
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(Glick-Schiller 2003; za: Grzymata-Kaztowska 2013). Transnacjonalizm prowa-
dzi do powstania w wielu miejscach $wiata nowych struktur spotecznych, takich
jak ,,spoteczno$ci transnacjonalne” (ang. transnational communities) (Beaver-
stock 2005: 245-268), oraz nowych aktywnosci ponadnarodowych. Podejscie
transnarodowe jest proba konceptualnego uchwycenia réznorodnych powigzan
i oddzialywan laczacych ludzi oraz instytucje w poprzek granic panstwowych.

Wedhug S. Vertoveca (1999) pojecie transnarodowosci moze by¢ uzytecz-
ne do opisu réznych form transnarodowych zwigzkéw 1 wpltywow. Po pierw-
sze, moze odnosi¢ si¢ ono do przekraczajacych granice zwigzkow spotecznych
i by¢ wykorzystywane do analizy morfologii spotecznej, czyli struktury relacji
(rodzinnych, ekonomicznych, spotecznych, organizacyjnych, religijnych i poli-
tycznych), rozwijanych i utrzymywanych przez migrantow, a przebiegajacych
w poprzek granic panstw narodowych (Glick-Schiller i in. 1995). W literaturze
przedmiotu szeroko traktowana jest takze kwestia sieci migracyjnych (ang. migra-
tion network), czyli zbioru powigzan interpersonalnych, ktore taczg migrantow
i niemigrantdow w kraju pochodzenia i w krajach docelowych za pomoca wigzi
spotecznych (Faist 1997; 2000). Sieci, czyli relacje miedzyludzkie utatwiaja-
ce migracje w jej fazie inkubacji, podejmowania decyzji, realizacji i adaptacji
migranta w miejscu docelowym, ulegaja poszerzeniu na coraz wigksza liczbe
0sOb w miarg nasilania si¢ strumienia migracyjnego z danego obszaru i czgsto
sktaniaja do migracji osoby, ktore nie uczynityby takiego kroku bez wystepo-
wania owych sieci (Okolski, Fihel 2012).

W odniesieniu do praktyki zarzadzania w organizacjach migdzynarodowych
mowa jest o interakcjach migdzykulturowych, stanowiacych element relacji inter-
personalnych, jednak o wickszej ztozonos$ci, ktéra wynika z tego, ze w relacji
z obcokrajowcem oddziatuja na siebie ludzie reprezentujacy odmienne kultury
(Rozkwitalska 2016). Koncepcje teoretyczne shuzace analizowaniu i wyjasnia-
niu interakcji miedzykulturowych pomiedzy obcokrajowcami to m.in. teoria
spotecznej dominacji (Coates, Carr 2005: 577-599), efekt kraju pochodzenia
(ang. country of origin — COQ) i koszty bycia obcym (ang. liability of foreign-
ness) (Magier-Lakomy, Rozkwitalska 2013: 5-21), koncepcja kontaktu migdzy-
grupowego, wyrazistych kategorii, atrakcyjnosci podobienstw (za: Przytuta 2016).

Po drugie, transnarodowos¢ mozna rozpatrywaé¢ w ujeciu psychologicznym
i wigza¢ z okre$lonym typem $wiadomosci, ktorej wazng cecha jest podwoj-
na lub wieloraka identyfikacja / tozsamo$¢ narodowa (zob. transborder iden-
tity; Tharenou 2010: 105-124). Takze D. Simpson (2000) pisze o dylemacie
podwdjnej lojalnosci pracownikow miedzynarodowych, wynikajacej z poczucia
wiezi z kultura kraju pochodzenia i jednoczesnie z koniecznosci funkcjonowania
w kulturze kraju goszczacego.
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Po trzecie, transnarodowo$¢ mozna pojmowaé jako zjawisko kulturowe
obejmujace przenikanie si¢ i mieszanie tresci kulturowych oraz prowadzace do
tworzenia si¢ hybryd kulturowych (zob. pluralizm kulturowy, multikulturalizm,
interkulturalizm; Przytuta 2014; Zenderowski, Kozinski 2016). Po czwarte, z per-
spektywy transnarodowej analizowane moga by¢ réwniez globalne przeptywy
kapitatu ekonomicznego i ludzkiego (np. w odniesieniu do dziatania i roli trans-
narodowych korporacji). Wedtug A. Banki (za: Bera 2011) transnacjonalizacja
rynkow pracy oznacza tez tendencje do planowania i realizowania nowych karier
(ang. boundaryless or global career; Altman, Baruch 2012: 233-255).

Po piate, transnarodowos¢ jest tez widoczna w roznych typach zaangazowania
politycznego, na przyktad w odniesieniu do roli diaspor dla panstw pochodzenia
emigrantow. Po szoste, ujecie transnarodowe pozwala na (re)konstrukcje miejsca
i lokalnosci (za: Grzymata-Kaztowska 2013).

Wydaje sie, ze sposrod wszystkich innych podejs¢ teoretycznych migracji,
koncepcja transnarodowa ujmuje w najwickszym stopniu kwesti¢ ekspatriacji,
cho¢ samo pojecie ,,ekspatriacji” nie wystepuje w publikacjach traktujacych
o koncepcji transmigracji. Wedtug N. Green (2009), cho¢ ekspatriacja ma dluga
historie, to problematyka ta jest nieobecna w studiach teoretycznych i empi-
rycznych dotyczacych takich zagadnien, jak migracja, emigracja, obywatelstwo.
Dyskurs teoretyczny na temat ekspatriacji toczy si¢ niejako obok zagadnien
migracji, emigracji, mobilnos$ci, tozsamosci narodowej, a czasami niektore z tych
poje¢ sa stosowane synonimicznie (Stownik synonimow; Castles, Miller 2011).
Niektore okreslenia zostaty zaadaptowane z obszaru tematycznego studiow migra-
cyjnych do potrzeb opisania zjawisk w przestrzeni gospodarzacej, w zarzadzaniu
migdzynarodowym. Na przyktad ,,migracje cyrkulacyjne” lub ,,migracje tym-
czasowe” sa tozsame ze zjawiskiem ekspatriacji rotacyjnej, krotkoterminowej
lub flekspatriacji (Castles, Miller 2011; Mayrhofer i in. 2010).

Zdarza si¢ takze, ze niektore rodzaje ekspatriacji wykluczaja sie lub nie znaj-
duja miejsca w klasyfikacjach migracyjnych. Wedhug J. Kowaleskiego (2000)
w rozumieniu demograficznym do migracji nie zalicza si¢ przemieszczen wyni-
kajagcych z ruchu turystycznego, wyjazdow na wypoczynek, leczenie, krotkich
wyjazdoéw stuzbowych, ani tez migracji lub przemieszczen wahadtowych, ktorymi
okresla si¢ codzienne dojazdy do pracy miedzy dwiema miejscowosciami. Prze-
mieszczenia te nie maja bowiem bezposredniego wptywu na zmiany w sytuacji
demograficznej ani w miejscach wyjazdu, ani tez w miejscach krotkotrwatego
pobytu. Tak przedstawione ujgcie demograficzne migracji wyklucza niektore
formy ekspatriacji, np. kontrakty flekspatrianckie (zob. Przytuta 2013: 51-65),
ktore maja charakter krotkookresowy (do 12 miesigcy), czesto takze wahadtowy
(jak na przyktad wyjazdy typu eurocommuting).
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INTERDYSCYPLINARNOSC W ANALIZIE ZJAWISKA
MIGRACII MIEDZYNARODOWYCH

Migracje, bedac zjawiskiem par excellence ludnosciowym, sg przedmiotem
zainteresowan wielu dyscyplin nauki, m.in. demografii, ekonomii, geografii, nauk
politycznych, socjologii i zarzadzania, czego rezultatem sg rozne, wiasciwe tym
dyscyplinom, perspektywy analizy migracji. Ze wzgledu na interdyscyplinarnos$é
analiz migracji jako przedmiotu badan i ztozonos¢ tego zjawiska nie ma w tej
dziedzinie porzadku terminologicznego, jednolitej metody badania ani wspolne-
g0 sposobu wyjasniania. Nieporzadek pojeciowy poteguje rozmaitos¢ sposobow
definiowania poszczegolnych kategorii migracji, wynikajaca z tradycji 1 potrzeb
poszczegblnych panstw (Arango 2000: 238-296; Carr, MacLachlan 2005; Okélski,
Fihel 2012). Nie istnieje co$, co mozna by okresli¢ jako nauke o migracjach. Jezeli
przyjmiemy, ze za teori¢ bedzie uznawany spojny system praw nauki skonstruowany
wedtug jednolitej zasady, pozwalajacy wyjasniac i przewidywac okreslone zjawisko
(Nowak 1985), to obecny stan wiedzy nie oferuje ,.teorii migracji” (Kaczmarczyk
2005). Przedstawione podejscia, koncepcje nie aspirowaty nawet do formutowania
ogo6lnych czy uniwersalnych praw. W obrebie studiow migracyjnych obserwowac
mozna raczej rozwdj teorii Sredniego zasiegu i szczegotowych koncepcji odnoszacych
si¢ do waskich obszaréw rzeczywistosci spotecznej (Grzymata-Kaztowska 2013).

Niektorzy badacze (Masssey 1 in. 1993) sygnalizujg potrzebe ujednolicenia
powstatych teorii, aby kolejne studia migracyjne mogta cechowa¢ sekwencyjnos$c
i by tym samym mogty by¢ udoskonalane. Z kolei inni (Pryor 1975) kwestionuja
mozliwos¢ zastosowania takiego podejscia, argumentujac, ze istniejgce regionalne
i kulturowe roznice nie daja takiej szansy. Co wiegcej, czesto trudno potaczyc
teorie migracji na poziomie makro- i mikroekonomicznym. Stad wielu autoréw
(Haas 2008; Salt 2009: 209-230) dochodzi do wniosku, Ze stworzenie ogdlne;
teorii migracji prawdopodobnie nie bgdzie mozliwe.

W literaturze przedmiotu z dziedziny nauk spolecznych i ekonomicznych
trudno znalez¢ bezposrednie powigzanie mi¢dzy migracja a ekspatriacja, jak
rowniez mi¢dzy migrantem a ekspatriantem. W mi¢dzynarodowych periodykach,
np. ,,International Migration Review”, ,,Journal of Global Mobility”, ,,Journal of
Etnic and Migration Studies”, ,,Etnic and Racial Studies”, ktore traktuja o roz-
nych aspektach migracji, pojgcie ,,migrant” odnosi si¢ do osoby przemieszczajace;j
si¢ pomigdzy granicami panstwowymi. N. Glick-Schiller i in. (1995) definiuje
transmigranta jako osob¢ bedaca w konsekwencji migracji cztonkiem wspolnot
transnarodowych, w tym takze korporacji.

Natomiast w literaturze $wiatowej z zakresu zarzadzania mi¢dzynarodowe-
go okreslenie ,,ekspatriant” odnosi si¢ glownie do przemieszczen pracownikow
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korporacji miedzynarodowych, obejmuje specyficzng i uprzywilejowana grupe
(menedzerow, inzynierow, wysokiej klasy specjalistow) z pominieciem innych
(migrantow), ktorzy takze przemieszczajg si¢ pomigdzy granicami narodowymi
w celach zawodowych (Berry 2009: 16).

Rozwazania teoretyczne i badania empiryczne dotyczace ekspatriacji odnaj-
dujemy gtownie w dziedzinie nauk ekonomicznych, w samej ekonomii oraz
w naukach o zarzadzaniu. Szczegotowiej, zagadnienia ekspatriacji mieszczg si¢
w subdyscyplinach: migdzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarza-
dzanie miedzynarodowe, stosunki mi¢dzynarodowe, podczas gdy zagadnienia
migracji sa przedmiotem zainteresowania nauk humanistycznych (np. socjologii,
psychologii migdzykulturowej, nauk politycznych, antropologii kulturowe;j).

Migracja 1 ekspatriacja to jednak pojecia zblizone, takze problemy rozpatry-
wane przez badaczy reprezentujacych rozne dyscypliny sa podobne. Dotycza one
bowiem kwestii motywow przemieszczen zagranicznych, adaptacji spoleczno-
-kulturowej, problemow finansowych, religijnych, korzysci czy miar ,,sukcesu”
takich przemieszczen, wptywu przemieszczen zagranicznych na rodzing itp.
Warto zatem umiejscowi¢ problematyke ekspatriacji tradycyjnej i samoinicjo-
wanej na tle procesoOw migracyjnych, ktore zostaty opisane w r6znych modelach
i ujeciach teoretycznych, co pozwoli na analizowanie, wyjasnianie, przewidywa-
nie pewnych zjawisk w odniesieniu do tych pracownikow mig¢dzynarodowych.

TYPY MIEDZYNARODOWYCH PRACOWNIKOW:
MIGRANCI, EKSPATRIANCI TRADYCYINI (AE)
I SAMOINICJOWANI (SIE)

Zgodnie z definicja ONZ, migrant mi¢dzynarodowy to osoba zmieniajgca
kraj pobytu rozumiany jako miejsce, w ktérym zwykle przebywa, tj. mieszka
1 spedza wigkszos¢ czasu. W studiach migracyjnych i literaturze przedmiotu
nauk spotecznych proponowane sg rozne okreslenia i typy migrantow (mobilnych
pracownikow miedzynarodowych), takie jak: studenci zagraniczni, naukowcy
(Kaczmarczyk, Okolski 2005). Z dziatalnoscia korporacji miedzynarodowych,
a w szczegdlnosci z tworzeniem ich nowych filii czy oddziatoéw poza granicami
przedsigbiorstwa macierzystego, zwigzana jest mobilno$§¢ menedzeréow okresla-
nych mianem ,,nowej odmiany przywodczych nomadow” (Okolski 2003: 21).
Kraje wysoko rozwinigte starajg si¢ zacheca¢ do studiowania najlepsze osoby
z zagranicy (ang. high potential students, young talents), gdyz jest to kategoria
obcokrajowcow, ktorych wejscie na rynek pracy jest stosunkowo tatwe. Kwestie
mobilno$ci migdzynarodowej naukowcow sg od wielu lat przedmiotem wielu dys-
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kusji, w wyniku ktérych zaczgto traktowaé mobilnos¢ jako podstawowsq zasade
przetamywania izolacji uczonych i warunek rozwoju nauki, stwierdzajac, ze staze
za granica sa bezwzglednym warunkiem rozwoju kariery i sukcesu zawodowe-
go (Kaczmarczyk, Okolski 2005; Kwiek 2015). Umigdzynarodowienie dorobku
naukowego stato si¢ tez formalnym kryterium w procedurach awansowych (roz-
porzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011
w sprawie kryteriow oceny osiagni¢¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego (Dz. U. z 2011 r. nr 196, poz. 1165).

Kolejnym typem mobilno$ci migdzynarodowej jest ,,wewnetrzny rynek pracy
korporacji”’. Cecha dziatania korporacji transnarodowych jest ,,przerzucanie”
kompetentnych pracownikéw migdzy réznymi krajami, tak aby maksymalnie
wykorzysta¢ ich kwalifikacje. Przeptywy w ramach korporacji dotycza dwdch
rodzajow pozycji zawodowych: pracownikdéw spetniajacych funkcje techniczne
w fazie rozruchu lub w momentach kryzysowych i pracownikéw administra-
cyjnych, sprawujacych kontrole nad firma, zajmujacych najwyzsze stanowiska
1 majacych decydujacy wptyw na strategie i procesy produkcyjne. W dluzszej
perspektywie tego typu procesy mobilnosci majg daleko idgce skutki kulturowe,
nie tylko przyczyniajace si¢ do wyksztalcenia i przenoszenia ,.kultury korpora-
cyjnej”, ale rowniez prowadzace do tworzenia si¢ grupy osob mobilnych w skali
globalnej (Kaczmarczyk, Okolski 2005).

Warto podkresli¢, ze cho¢ charakterystyka tzw. ,,przeplywow w ramach kor-
poracji transnarodowych” jest tozsama z definicja ekspatrianta, to jednak nie
pojawia sie tu slowo ekspatriant, tylko okreslenia ,,wysoko wykwalifikowani
migranci” (ang. higly skilled migrants), ,,przeptywy wysoko wykwalifikowanej
sity roboczej” (ang. higly skilled manpower movement), ,,migracje wykwalifi-
kowanych pracownikow tymczasowych” (ang. migration of skilled transients),
»migracje kapitalu ludzkiego” (ang. human capital-assisted migration).

Wysoko wykwalifikowani migranci (ang. highly skilled migrants) stanowig
0 pozycji ekonomicznej panstw i konkurencyjnosci firm migdzynarodowych
dziatajacych na wielu rynkach (Solimano 2006). Ze wzgledu na ich duza mobil-
no$¢ migdzynarodowa i konieczno$¢ ciaglego podnoszenia wiasnych kwalifikacji
sa pracownikami wysoce pozadanymi na globalnym rynku pracy. Przyczyna
zapotrzebowania na wykwalifikowanych migrantdw jest rosngca integracja
gospodarek $wiata (Sassen 2007) oraz zmiany demograficzne, w tym zmiany
zwigzane ze starzeniem si¢ populacji, odptywem i niedoborem sily roboczej
w poszczegdlnych sektorach (np. sektorze opieki zdrowotnej, sektorze techno-
logii telekomunikacyjnych) (Bauder 2006; Cresswell 2006). Z drugiej strony
obserwuje si¢ zjawisko ,,drenazu mozgoéw” (ang. brain drain) oraz marnotraw-
stwa mozgow (ang. brain waste) (Bauder 2006; Brandi 2001). Podjecie przez
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migrantow pracy, ktora wymaga duzo nizszych kwalifikacji, jest podwojng strata
dla krajow pochodzenia. Ponoszg one koszty wyksztalcenia osob, ktore i tak
opuszczg kraj, a dodatkowo te talenty sg marnowane — nie sg wykorzystywane
ani w kraju pochodzenia, ani w kraju goszczacym. Strategicznym wyzwaniem
dla panstw, ktérych celem jest dlugoterminowy rozwoj ekonomiczny i budo-
wanie gospodarki opartej na wiedzy (ang. knowledge-based economy), powinno
zatem by¢ ograniczenie drenazu moézgow, np. poprzez tworzenie warunkow
sprzyjajacych powrotom bogatszych o wiedze i do§wiadczenie emigrantow, przez
wykorzystanie ,,pozyskanych moézgow” (ang. brain gain) lub przez ,,cyrkulacje
moézgdw” (ang. brain circulation) (Stadnik 2012).

Problem utraty wiedzy dotyczy takze repatriantow (ekspatriantow powraca-
jacych z misji zagranicznej do macierzystej firmy). Ponad 60% korporacji nie
wykorzystuje wiedzy i doswiadczen zagranicznych repatriantéw, co powoduje, ze
w ciggu 2 lat od powrotu z misji az 25% z nich odchodzi z korporacji (Brookfield
Global Relocation Trends 2015), zabierajac ze soba wiedze ukryta (facit know-
ledge) o sposobach wspdtpracy na rynku lokalnym, relacjach z interesariuszami
firmy czy siecig kontaktow wypracowanych w ciggu kilkuletniego kontraktu.

Zauwazalny rozwo0j obszaru tematycznego migracji i ekspatriacji, ktory prze-
jawia si¢ wypracowanymi roéznicami i podobienstwami pomiedzy tymi trzema
grupami pracownikow migdzynarodowych, powinien skutkowaé bardziej wyrazi-
stym wyodrgbnieniem tych konstruktéw, koncepcji i modeli. Bowiem migranci,
ekspaci tradycyjni i samoinicjowani reprezentuja odmienne grupy pracownikoéw
mobilnych i dlatego podejscie do ich definiowania, a w dalszej konsekwencji
ich badania i zarzadzania nimi w réznych organizacjach migdzynarodowych,
wymaga odrebnych podjes¢, metod i rozwigzan (Andresen i in. 2013: 11-41).

W tabeli 1. dokonano poréwnania okreslen pracownikéw wysoko wykwalifi-
kowanych, jakie stosowane sa w naukach spotecznych (w studiach migracyjnych)
1 przypisano ich odpowiednik stosowany w nomenklaturze nauk o zarzadzaniu.

Ciekawa i1 warta zaprezentowania jest propozycja M. Andresena i in. (2013),
oparta na analizie 244 definicji ,,migranta”, ,tradycyjnego ekspatrianta” oraz
»samoinicjowanego ekspatrianta” w roéznych perspektywach (socjologicznej, psy-
chologicznej i ekonomicznej). Propozycja ta nie wyczerpuje wszystkich aspektow
1 ztozonosci problematyki migracji oraz ekspatriacji, mozna ja jednak potraktowac
jako przyczynek do poszukiwania wspolnej plaszczyzny znaczen i poje¢ stoso-
wanych w obu dziedzinach. Autorzy prezentujg algorytm decyzyjny, w wyniku
ktorego dokonuje si¢ rozroznienia na te typy pracownikow migdzynarodowych
(rysunek 1).
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Podstawowe typy

Tabela 1.

0s6b wysoko wykwalifikowanych w studiach migracyjnych

Odpowiednik
Definicja Charakterystyka w naukach
o zarzadzaniu
Delegowani Wewnetrzny rynek pracy korporacji; Ekspatriant
w ramach Kkorporacji | przeptyw ze zréznicowanych przyczyn i na |tradycyjny

rézne okresy; czgsto zwigzany z awansem
zawodowym lub stazem; obejmuje réwniez
technologow, specjalistow, naukowcow;

(Przytuta 2014;
Scullion i Collings
2006; Selmer 1995)

Osoby z obstugi
serwisowej
i pogotowia

Charakter przeptywu zalezy od
specyficznych kwalifikacji osoby;
migracja cz¢sto zwigzana jest z sytuacja
kryzysowga filii zagranicznej; dotyczy tez
0sob zwerbowanych na wolnym rynku, na
konkretne zamowienie;

Flekspatriant
(frequent flyier)
(Mayrhofer i in. 2010;
Przytuta 2014)

i misjonarze

Specjalisci Zwykle specjaliSci w sektorach zdrowie Flekspatriant

w zawodach i edukacja; czesto zatrudniani przez (rotational assignment)

nietechnicznych organizacje pozarzadowe, indywidualne (Mayrhofer i in. 2010;
kontrakty, zwykle na czas okreslony, Przytuta 2013)
stosunkowo dhugi;

Specjalisci Przeptyw $cisle dostoswany do charakteru Ekspatriant

w projektach i dlugosci trwania zagranicznej inwestycji; | tradyeyjny

inwestycyjnych najczeséciej zwigzany z budownictwem; (Dowling, Festing

2008; Scullion,
Collings 2006; Selmer
1995)

Konsultanci Zazwyczaj osoby rekrutowane przez Samoinicjowany
migdzynarodowe firmy posrednictwa pracy; |ekspatriant (SIE)
reprezentujg bardzo zrdéznicowane zawody (Al Ariss, Crowley-

i specjalnosci zwykle zwigzane z obstuga Henry 2013; Andresen
biznesu; i in. 2013; Tharenou
2015)
Duchowni Osoby migrujace w obrebie bardziej lub Samoinicjowany

mniej formalnej powszechnej struktury danej
grupy wyznaniowe;j;

ekspatriant (SIE)
(Cerdin, Selmer 2014)

Naukowcy i studenci

Osoby przemieszczajace si¢ miedzy
podobnymi instytucjami akademickimi /
badawczymi w roznych krajach; czas pobytu
za granicg bardzo zréznicowany az po
trwaty;

Samoinicjowany
ekspatriant (SIE)
(Al Ariss 1 in. 2013)
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Odpowiednik
Definicja Charakterystyka w naukach
o zarzadzaniu
Oficerowie Zwykle niezaliczani do migrantéw, jednak Samoinicjowany
i specjali$ci wojskowi | wedrowki wielu z tych osob zwiazane ekspatriant (SIE)
z misjami miedzynarodowymi maja (Cerdin, Selmer 2014)
znaczenie dla przeplywu wiedzy;
Malzonkowie i dzieci | Wiele tych osob towarzyszy Dzieci trzeciej
osob transferowanych | w przemieszczeniach zagranicznych, Kultury
czesto rowniez one nalezg do wysoko (third culture kids)
wykwalifikowanych. (Selmer 1995)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: (Kaczmarczyk, Okolski 2005).

Rysunek 1.

Algorytm definicyjny dla pojecia migrant, ekspatriant, samoinicjowany ekspatriant

Geograficzna relokacja
miedzy granicami panstw
+ zmiana dominujacego miejsca
pobytu (czyjegos centrum zycia
zawodowego i spotecznego)

tal nie
Commn )

Pracuje w petnym wymiarze (na state) za granicg ie pracuje lub podejmuje prace tymczasowq
w zatrudniajgcej go organizacji za granicg

Ekspatriant [ Nadal tylko status migranta ]

Decyzja o misji zagranicznej
jest podejmowana przez pracodawce,
zwykle jest to kraj pochodzenia centrali
organizacji + pierwsze sformalizowane

Decyzja o misji zagranicznej jest wynikiem indywidualnej
inicjatywy ekspaty; zatrudnienie nastepuje w kraju

dziatania dotyczace transferu podej e goszczacym + pierwsze sformalizowane dziatania dotyczace
organizacja zatrudniajaca trénsl‘\fgsq podejmowane przez jednostke /osobe
Assigned expatriate Self-initiated expatriate
(AE) (SIE)

Zrodto: (Andresen i in. 2013).

Drzewo decyzyjne dotyczace rozroznienia poje¢: migrant, tradycyjny i samo-
inicjowany ekspatriant ukazuje nastepujace kroki.
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Migrantem jest osoba, ktéra przemieszcza si¢ z jednego punktu geograficz-
nego do drugiego i jednoczesnie zmienia swoje miejsce zamieszkania (dotych-
czasowego pobytu), ktore stanowito jej centrum zycia osobistego?.

Ekspatriantem natomiast jest osoba, ktdra przemieszcza si¢ z jednego punktu
geograficznego do drugiego i jednoczesnie zmienia swoje miejsce zamieszkania
(dotychczasowego pobytu) stanowiagce dotychczas jej centrum zycia osobistego
oraz wykonuje prace zawodowa w innym kraju. Jesli osoba nie spetia tego
ostatniego kryterium (tzn. nie wykonuje statej lub nawet nieregularnej pracy za
granicg), pozostaje nadal w statusie migranta.

Jesli inicjatywa i sformalizowane dziatania dotyczace kontraktu zagranicznego
sg podejmowane przez firm¢ / organizacje, ktora dotychczas zatrudniata dang
osob¢ w kraju macierzystym tej organizacji, to taka osoba nalezy do kategorii
ekspatriantow tradycyjnych / organizacyjnych (ang. assigned expatriate — AE).

W odr6znieniu — samoinicjowany ekspatriant (SIE) przejawia indywidualna
inicjatywe podjecia pracy za granicg. Sformalizowane dziatania dotyczace zatrud-
nienia i legalnego pobytu sg realizowane przez samego ekspate i ewentualnie
przez nowego pracodawce w kraju goszczagcym (Andresen i in. 2013).

ZAKONCZENIE

Z uwagi na rosngcg internacjonalizacj¢ przedsigwzig¢ gospodarczych, zmiany
polityczne zachodzace w wielu krajach $wiata i determinowane nimi ruchy spo-
teczne i religijne, zjawisko migracji transnacjonalnej bedzie si¢ nasilato w kolej-
nych latach, a réznorodno$¢ przemieszczen pracownikow mig¢dzynarodowych
bedzie stanowita coraz wicksze wyzwanie dla podmiotow zatrudniajgcych te
osoby.

Przyblizenie problematyki migracji i ekspatriacji shuzy zatem lepszemu zro-
zumieniu mobilno$ci migdzynarodowych pracownikow, a ukazane podobienstwa
wielu kwestii podejmowanych zarowno w studiach migracyjnych, jak i w ekspa-
triacji dowodza, ze konieczna jest wspolna dyskusja §rodowisk naukowych doty-
czaca interdyscyplinarno$ci badan. Doprowadzitoby to do stworzenia wspolnej
platformy analiz wielu zagadnien odnoszacych si¢ do migrantéw i ekspatriantow,
jak np. motywow ich przemieszczen, strategii adaptacji w kraju docelowym,
transferu wiedzy i drenazu moézgdw, wsparcia lokalnego dla obcokrajowcow,

2 Centrum zycia osobistego okreslaja nastgpujace warunki: to miejsce, gdzie przebywa rodzi-
na danej osoby; miejsce, w ktorym ta osoba zwykle przebywa, czyli spedza wiecej niz 183 dni
w roku; narodowo$¢ danej osoby widniejagca w danych osobowych (ID, paszport) (Andresen
iin. 2013: 19).
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mozliwosci repatriacji. Synergia przedsigwzie¢ interdyscyplinarnych wzboga-
citaby dorobek teorioznawczy i empiryczny w obszarze migracji i ekspatriacji
0 nowe rozwigzania, koncepcje, modele.
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