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Abstract: Development and Innovations in Agricultural and Food-stuffs Sector of
Ukraine in the Light of Transformation Processes. Agricultural and food-stuffs production
in Ukraine has been growing in the past years, yet a question arises whether the growth in
production of particular agricultural goods is the quality change able to drive farther economic
and social development of this sector and of rural areas. Opinions of various Ukrainian experts
are analyzed and evaluated in the article, based on which a conclusion is made that there are
three fundamental issues with current situation in Ukrainian agriculture, which are blocking
the quality transformations. Involvement of food-stuffs industry in the implementation of in-
novations is reviewed, showing that there are systemic issues in the Ukrainian economy block-
ing innovations and causing low activity of Ukrainian enterprises in innovative processes.
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Wstep

Ukraina, jako kraj o znacznym potencjale produkcyjnym, konsekwentnie
zwigksza wolumeny wytwarzania i eksportu poszczegolnych pozycji produkcji rolno-
-spozywczej. Jednak pewne zjawiska (zwigkszajace si¢ dysproporcje migdzy produk-
cja roslinng a zwierzgcg na niekorzys$¢ tej ostatniej, ciggta intensyfikacja wytwarzania
produkcji o niskim udziale warto$ci dodanej, drastycznie zmniejszajace si¢ dochody
ludno$ci) nasuwajg wnioski o istniejgcych problemach w rozwoju gospodarki ogotem
i sektora rolno-spozywczego w szczegolnosci. Waznym aspektem w tym zakresie jest
innowacyjnos¢ przemystu rolno-spozywczego, ktora jest, a raczej powinna by¢, silg
napedowa tego sektora, wyprowadzajaca go na rynki mi¢dzynarodowe.
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1. Rozwdj sektora rolno-spozywczego Ukrainy
— czy naprawde az tak dobrze?

W ciagu ostatniej dekady na Ukrainie wzmacnia si¢ wizerunek kraju o potgznym,
w skali $wiatowej, potencjale rolnictwa, co powinno w bliskiej perspektywie pozwolié
na zajecie czotowych miejsc w Europie, czy tez nawet na §wiecie, w wytwarzaniu po-
szczegolnych produktow rolno-spozywczych. Potwierdzeniem sa podawane wskazniki
statystyczne o wzro$cie wolumenow wytwarzania i eksportu kluczowych dla kraju pro-
duktow rolno-spozywczych mimo to, ze w kraju od kilku lat notorycznie odnotowywany
jest spadek realnego PKB.

Jak zaznaczyt w 2014 r. Premier Ukrainy Arsenij Jaceniuk [Ypsn... 2014], go-
spodarka wiejska i sektor rolny Ukrainy sq kamieniami wegielnymi stabilnosci pan-
stwa, fundamentem, na ktorym opiera si¢ pozytywny wzrost gospodarczy. Tak twier-
dza roéwniez poszczegdlni ukrainscy naukowcy, jak np. “patriarcha” reformy rolnej
na Ukrainie Petro Sabluk [Cabnyk 2015], ktory zaznaczyl, ze obecnie osiggnelismy
dwukrotny wzrost wskaznikow produkcyjnych i gospodarczych w sektorze rolnym, i to
wszystko zawdzieczajqc udanemu przeprowadzeniu reform.

Podobnie wypowiada si¢ rowniez dyrektor Instytutu Gospodarki Rolnej Naro-
dowej Akademii Nauk Rolniczych Ukrainy, Jurij Lupenko [Jlynenko 2015]. Zwraca
uwage na to, ze w sektorze rolnym Ukrainy wytwarzanych jest ponad 12% warto$ci
dodanej kraju brutto, jak rowniez powstaje w nim ponad 30% krajowego eksportu (i to
bez wzglgdu na to, ze odbyla si¢ aneksja Krymu przez Federacje Rosyjska i wcigz
trwaja dziatania wojskowe na Donbasie, a to ok. 30-35% obszaro6w dwdch wschodnich
obwodow Ukrainy — Donieckiego i Luganskiego). Jego zdaniem, ukrainski sektor rol-
ny demonstruje pozytywna dynamike rozwoju, i to zar6wno w produkcji roslinnej, jak
i zwierzgcej. Oznacza to, ze mimo dos¢ niekorzystnych warunkow politycznych, ist-
nieje tendencja do ksztaltowania w kraju poteznego, dynamicznego i konkurencyjnego
sektora rolnego, ktory nabiera obrotow i ciggle wzmacnia swoja pozycje, zwicksza wo-
lumen eksportu, jak rowniez sprzyja wzrostowi tak niezbednych dochodoéw panstwa.

Jednoczesnie w srodowisku naukowym ukrainskich ekonomistow rolnych ist-
nieje takze inny punkt widzenia. W szczegodlnosci cztonek rzeczywisty Narodowej
Akademii Nauk Rolniczych Ukrainy, Pawto Hajduckij [laiinyuskuit 2014] zwraca
uwage na to, ze na Ukrainie istnieje sktonno$¢ do nieprawidtowego traktowania po-
szczegblnych wskaznikéw dziatalnosci gospodarczej, co powoduje faktyczny brak
powaznej analizy ekonomicznej, zwlaszcza dotyczacej skutecznosci funkcjonowania
gospodarki rolnej, jak rowniez handlu zagranicznego produkcja rolnicza. Powotujac
si¢ na wlasng analize sytuacji w rolnictwie i tendencje rozwojowe twierdzi, ze zmia-
ny sg pozytywne, lecz nie w takiej skali, jak to jest przedstawiane przez politykow
i publicystow, ktorzy chcac pokaza¢ pewne zmiany w gospodarce rolnej i handlu
$wiadomie wykorzystujg te wskazniki, ktore nie odzwierciedlajg faktycznej sytuacji
i dogtebnego stanu.

62



www.czasopisma.pan.pl l ({\N www.journals.pan.pl

-

W opracowaniu z 2012 r. [bopiieBcbkuii et al. 2012, s. 119-125] zbadanych
zostato wiele aspektoéw rozwoju obszaréw wiejskich oraz rolnictwa Ukrainy, co po-
zwolito wyloni¢ istnienie instytucjonalnych deformacji, ograniczajacych mozliwosci
efektywnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego kraju, w tym rolnictwa. Takie
problemy, jak ,putapki instytucjonalne”, ,,instytucjonalne proznie” oraz oportuni-
styczne zachowanie ludnosci zatrudnionej w rolnictwie powodujg znaczne przeszko-
dy w ksztattowaniu efektywnej i wspotczesnej gospodarki rolnej w skali §wiatowe;j.

Oto6z w ukrainskich pracach naukowych obserwowana jest niejednoznacznosé¢
oceny rozwoju sektora rolnego Ukrainy. Demonstruje on stabilny wzrost i pozytywna
dynamike rozwoju (biorgc pod uwage wskazniki statystyczne), jakkolwiek, rozwoj
ten opiera si¢ na ekstensywnych technologiach, napotykajac w rozwoju na bariery
rynkowe, niedostateczng jakos$¢ kapitatu ludzkiego, stabg infrastrukture wiejska.

Analizujac sytuacje w transformujgcym si¢ rolnictwie ukrainskim wazne jest
zwrdcenie uwagi na kilka szczegotow (dla poréwnania wykorzystano dane Panstwo-
wej Stuzby Statystyki Ukrainy za 2014 r.). Przede wszystkim, jest to dysproporcja
udziatlu rolnictwa w PKB kraju (10,2%) z udzialem ludnosci rolniczej (30,9%) oraz
udziatem ludnosci aktywnej zawodowo w rolnictwie (17,5%). Proporcje te oznaczaja,
ze wydajno$¢ pracy rolnikow jest znacznie nizsza w poréwnaniu z innymi sektorami
gospodarki (zgodnie z danymi statystycznymi réwna si¢ 49,7% usrednionego wskazni-
ka dla Ukrainy ogétem). Z tego powodu $rednie zarobki w rolnictwie takze sa jednymi
z najnizszych sposrod wszystkich branz dziatalnosci gospodarczej i nie przekraczaja
70% $redniej krajowej.

Dynamika rozwoju rolnictwa réwniez wskazuje na istnienie wielu negatyw-
nych czynnikow, wytyczajacych jego wzrost. Dla przyktadu, rentowno$¢ produkcji
rolnej w okresie, ktory minal od upadku ZSRR, zmniejszyta si¢ prawie dwukrotnie
(z 42,6% w 1990 r. do 26,3% w 2014 r.). Powierzchnia uzytkéw rolnych w tym sa-
mym czasie takze miata tendencje spadkowa, chociaz nie w tak duzej skali (i co warto
zaznaczy¢, spadek ten nie byl spowodowany wzrostem efektywnosci czy przejsciem
do bardziej wydajnych technologii produkcyjnych). To samo dotyczy powierzchni
zasiewOw wazniejszych upraw i ludno$ci aktywnej zawodowo w rolnictwie (tab. 1).

Tabela 1
Wybrane wkazniki dziatalnosci sektora rolnego Ukrainy w latach 1990, 2002, 2014
Wyszczegodlnienie Lata

1990 2002 2014
Rentownos¢ produkgji rolnej w przedsigbiorstwach rolnych, % 42,6 4,9 26,3
Uzytki rolne, tys. ha 42030 41800 41525
Powierzchnia zasiewdw wazniejszych upraw, tys. ha 31710 27106 24301
Ludno$¢ aktywna zawodowo w rolnictwie, tys. oséb 5672 4136 3578

Zrédto: Dane Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy, 2015.
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Obecnos¢ endogenicznych problemow i barier ograniczajacych rozwoj rolnic-
twa ukrainskiego wyraznie odzwierciedla si¢ na tle porownan mi¢dzynarodowych.
Analizujgc zasadnicze wskazniki, reprezentujace charakter funkcjonowania i poziom
rozwoju sektora rolnego wielu panstw, specjalizujacych si¢ w migdzynarodowym po-
dziale pracy na rolnictwie, Ukraina wyglada niezbyt dobrze. Posiadajac duze obszary
uzytkoéw rolnych w poréwnaniu do wszystkich wymienionych panstw (tab. 2), a takze
ustepujac jedynie Kanadzie z areatem gruntéw ornych przypadajacych przecigtnie na
jednego mieszkanca, Ukraina zajmuje ostatnie miejsca w plonach zbdz z 1 ha, rocz-
nym uzysku migsa od jednej sztuki bydta i udoju mleka od jednej krowy.

Tabela 2

Wskazniki rozwoju sektora rolnego na Ukrainie w porownaniu z panstwami majgcymi
znaczny wktad w rolnictwo w skali $wiata lub UE w 2012 r.

Wyszczegodlnienie Wybrane panistwa
Ukraina | Polska | Niemcy | Francja | Kanada| USA

Ludnosc rolnicza 309 | 392 | 259 | 136 | 192 | 174
(% ogétu ludnosci)
Ludnosc¢ aktywna zawodowo
w rolnictwie )(/% 0g6tu ludnosci) 5.0 73 0.7 0.8 0.9 08
Uzytki rolne (min ha) 41,3 14,5 16,7 28,8 65,3 408,7
Grunty orne (min ha) 32,5 10,9 11,8 18,3 45,3 1551

w % powierzchni 56,1 35,7 34,0 33,4 50 17,0

na 1 mieszkarica, ha 0,7 0,3 0,1 0,3 1,4 0,5
Plony zbdz z 1 ha (dt) 31,7 37,0 69,0 75,2 36,2 59,2
Uzysk migsa od 1 sztuki bydta (kg/rok) [ 152 247 314 302 385 350
Uddj mleka od 1 krowy (kg/rok) 4431 4991 7280 6583 8817 9841

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny [Rocznik... 2015].

Sektor rolny Ukrainy demonstruje znacznie nizszg wydajnos¢ w plonach zboz
w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi i Niemcami oraz niemal 2,5-krotnie nizsza
niz we Francji. W uzysku migsa od jednej krowy roznica ta w poréwnaniu z Polska
wynosi 1,6 razy; z Francja i Niemcami — 2 razy; Kanada i USA — ok. 2,5 raza. Roz-
patrujac uddj mleka od jednej krowy, wskazniki ukrainskie wynosza 89% poziomu
Polski, 67% — Francji, 61% — Niemiec, 50% — Kanady oraz 45% — poziomu USA.

2. Podstawowe czynniki nieskutecznosci rozwoju
sektora rolno-spozywczego

Przyczynami nieskuteczno$ci rozwoju sektora rolno-spozywczego, naszym
zdaniem, sg trzy podstawowe czynniki.

Po pierwsze, wzrost dominowania agroholdingéw w sektorze rolnym Ukrainy.
Wedlug réznych ocen te potgzne przedsigbiorstwa rolne i ich zjednoczenia koncen-
truja obecnie w krajowej strukturze uzytkéw rolnych migdzy 20 a 30% powierzchni,
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zwlaszcza w obwodach potudniowo-centralnej i wschodniej Ukrainy. Zaréwno ich
motywacja, jak rowniez strategie rozwoju, nie sg nastawione na dzialanie wedlug
przezroczystych mechanizmoéow rynkowych i tym samym wktad w intensyfikacje pro-
cesow transformacyjnych kraju. Odwrotnie, kluczowym ich pragnieniem (jak widaé
z odbywajacych si¢ proceséw w rolnictwie w ciaggu ostatnich lat) jest monopoliza-
cja rynku rolnego i zapewnienie sobie mozliwosci bezproblemowego wyzyskiwania
gruntéw rolnych bez potrzeby ich odnawiania, ochrony srodowiska przyrodniczego.
To podejécie mozna opisac jako — ,.tu i teraz”, wykorzysta¢ wszystkie dostepne za-
soby dla maksymalizacji krotkotrwatego zysku, akumulowacé kapitat i dopiero wtedy
zastanawiac si¢, co bedzie dalej (,,a nuz i tak trzeba bedzie uciekaé z kraju” — chociaz
1 niezbyt naukowe, lecz dobrze opisujace aktualng sytuacje¢ stwierdzenie). Co waz-
niejsze — ustawodawstwo ukrainskie okresla w wielu przypadkach wytyczne w tym
zakresie 1 odpowiedzialno$¢ za ich niewykonanie, lecz z egzekwowaniem prawa na
Ukrainie jest znaczny problem — nieformalne stosunki przewazaja, a korupcja ogarng-
ta wszystkie, a szczegdlnie te zwigzane z wysokimi zyskami, sfery zycia i dziatalno$ci
gospodarczej.

Jednoczesnie warto wspomnie¢, ze agroholdingi majg do$¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie spotecznej sfery obszarow wiejskich. Nie inwestujg dostatecz-
nych $rodkoéw finansowych w rozwdj transportowo-logistycznych oraz informacyj-
nych sieci, wdrazanie technologii innowacyjnych, rozbudowg infrastruktury spotecz-
nej na wsi, tworzenie nowych obiektéw marketingowych (rynki hurtowe produkcji
rolnej, gieldy rolnicze, zaktady sprzedazy detalicznej i ustug w osadach wiejskich).

Prowadzi to do zmniejszenia liczby pracownikow zatrudnionych w rolnictwie,
degradacji sektora farmerskiego, a takze migracji mieszkancéw wsi do miast, i w szcze-
golnosci za granice. Szczegodlnie niebezpieczne sg te ostatnie procesy, biorac pod uwage
to, ze dotycza rowniez wykwalifikowanych specjalistow zarowno rolnych, jak i innych.

Potwierdza taka sytuacj¢ radca wicepremiera Ukrainy ds. rozwoju obszarow
wiejskich, Otena Borodina [Boposina 2014], ktdra przestrzega: Nadmierna koncen-
tracja upraw roli ogranicza mozliwosci rolnictwa i jego potencjalnie pozytywny wplyw
na rozwoj gospodarczy Ukrainy. Przy agrogigantomanii mozliwosci rolnictwa dla po-
trzeb rozwojowych pozostajq niedostepne. Nieprzestrzeganie zasad dobrej praktyki
rolniczej prowadzi do wyczerpania zasobow ziemi, a brak kontroli nad procesem pro-
dukcyjnym powoduje naruszenie optymalnych zmian i okresow zasiewow, odprowa-
dzania gazow, zbiorow i wysokosci plonow. Przez gigantyczne rozmiary powierzchni
upraw wzrastajq straty produkcji w rolnictwie. Naruszenie agrotechnologii jeszcze
bardziej wyczerpuje ziemig i robi ja bezuzyteczna dla upraw z wysokimi plonami.

Drugi istotny problem, ktory ogranicza rozwdj sektora rolnego na Ukrainie,
wyplywa z dominowania matych gospodarstw rolnych w zachodnich obwodach kra-
ju. Tak jak i agroholdingi, nie sa one zorientowane na rozw0j instrumentéw i mecha-
nizmow rynkowych w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Spowodowane jest to tym,
ze gldéwnym motywem ich funkcjonowania jest albo zaopatrzenie wlasnych potrzeb
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konsumpcyjnych albo dodatkowy nieznaczny zarobek dla tych, ktérzy np. stracili pra-
ce w przedsigbiorstwach przemystowych czy rolnych 1 ,,uciekaja od bezrobocia”, lub
tych, ktorzy szukaja perspektyw dodatkowego zarobku (w przypadku emerytéw czy
mieszkancow wsi, majacych niski poziom dochodéw).

Z tych powodow wydajnos$¢ pracy i skutecznos$¢ gospodarcza podobnych ma-
tych gospodarstw domowych w rolnictwie sa bardzo niskie, a mozliwosci wprowadza-
nia w nich innowacji czy zastosowania wspotczesnych technologii rolnych praktycznie
nie istniejg. Kluczowym indykatorem faktycznego braku przysztosci w przypadku wie-
lu matych gospodarstw domowych jest to, ze dominujaca cz¢$¢ mieszkancow wsi nie
widzi w uprawie roli perspektyw efektywnego biznesu [boiiko 2011].

Jak juz byto wspomniane, takie gospodarstwa uprawiajg rol¢ przewaznie w za-
kresie spozywczego zaopatrzenia wlasnego gospodarstwa, czesciowo wspomagajac
rodzing zdobytymi w ten sposob finansami (chociaz, jak wskazujg badania, mozliwo-
sci sprzedazy takiej produkcji sa do$¢ ograniczone i dlatego nie stanowig znacznego
udzialu w dochodach gospodarstw wiejskich [Krupin et al. 2013] albo tez zapewnia-
jac sobie do spozycia ekologiczne artykuly spozywcze wlasnej produkcji (przynaj-
mniej bez substancji chemicznych, aktywnie wykorzystywanych w agroholdingach
oraz przez innych duzych producentdow zajmujacych si¢ masowa dostawg artykutow
rolno-spozywczych na rynek).

Trzecig przyczyna, naszym zdaniem niezadowalajgcego rozwoju sektora rol-
nego Ukrainy, jest poglebiajacy si¢ upadek infrastruktury rynku rolnego oraz zanie-
chanie gospodarki obszarow wiejskich. W czasie transformacji zaniedbano potrzebe
podtrzymania i rozwoju takich obiektow, co byto spowodowane brakiem odpowied-
nich projektow oraz skutecznego mechanizmu inwestowania. Po upadku radzieckich
gospodarstw kolektywnych, do ktérych nalezato finansowanie wiejskiej infrastruktu-
ry, nie byty zaoferowane czy wprowadzone alternatywne mechanizmy inwestowania.
Porownujac, np. Ukraing z Polska, gdzie finansowanie programow rozwoju wsi prze-
waznie odbywa si¢ przez gminy (samorzady wiejskie) lub fundusze UE skierowane
do tych samorzadow, ukrainskie realia nie pozwalaja na podobna pomoc ani teraz,
ani w najblizszej perspektywie, gdyz procesy decentralizacji wcigz pozostaja ,,dobra
intencja”, a samorzady w dalszym ciggu funkcjonuja bez niezbednych zasobow finan-
sowych do inwestowania w infrastrukture rolnicza i wiejska, dotkliwie odczuwajac
réwniez ograniczenia prawne (wynikajace z obecnego ustawodawstwa) i nie mogac
skutecznie uczestniczy¢ w miedzynarodowych programach partnerskich i korzystac¢
ze $rodkow UE, przeznaczonych na rozwoj infrastruktury obszaréw wiejskich.

Wspomniane trzy grupy czynnikéw nie tylko hamujg rozwoj sektora rolno-
-spozywczego na Ukrainie, lecz rowniez powoduja nieefektywne wykorzystanie po-
tencjatlu rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego w skali krajowej. Oprocz tego
wzmacniajg one dalszg replikacj¢ powiazanych miedzy soba negatywnych zjawisk,
np. poglebiajace si¢ procesy monopolizacji, centralizacji oraz korupcji, ktore kom-
pleksowo tworza swoistg ,.triade zasadniczych probleméw” sektora rolno-spozyw-
czego Ukrainy (ryc. 1).
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Ryc. 1. Triada zasadniczych probleméw hamujacych rozwd;j
sektora rolno-spozywczego Ukrainy

Zrédio: Opracowanie wiasne.

3. Procesy innowacyjne w sektorze rolno-spozywczym Ukrainy

Opisane problemy nie sprzyjaja aktywizacji dziatalnosci innowacyjnej, ktéra
mogtaby by¢, i powinna by¢ sitg napedowa rozwoju gospodarczego. Jak podkresla-
ja naukowcy ukrainscy, innowacje na Ukrainie nie odbywaja si¢ w nalezytej skali
[bimiaceka 2015; quckina et al. 2016], potrzebnej Ukrainie do skutecznej transforma-
cji 1 przystosowania do konkurencji globalne;.

Istnieje rowniez problem analizy proceséw innowacyjnych w rolnictwie, gdyz
takie dane nie sg wyodrebniane przez Panstwowa Shuzbe Statystyki Ukrainy. Ewi-
dentnie rowniez naukowcy z Ukrainy borykaja si¢ z tym problemem, dlatego tez ich
publikacje sg poSwiecone przewaznie zagadnieniom teoretycznym z zakresu innowa-
cji lub tez aspektom panstwowej regulacji oraz stymulowania procesOw innowacyj-
nych w ukrainskim rolnictwie.

Jednak jest mozliwo$¢ oceny tych zagadnien w przetworstwie rolno-spo-
zywezym, jako sktadowej statystyki przemystu Ukrainy. Otdz analiza wykazata, ze
w 2014 r. z wyodrebnionych przez Panstwowa Stuzbg Statystyki Ukrainy [Hayxosa. ..
2015] przedsiebiorstw przemystowych (spétki prawne z zatrudnieniem ponad 50
0s0b), ktorych ogotem byto w zestawieniu 10 010 jednostek, 1609 (16,1%) byto zaan-
gazowanych w dzialalno$¢ innowacyjng. Z tacznej liczby 1990 przedsigbiorstw bran-
zy przetworstwa rolno-spozywczego w dzialalno$¢ innowacyjng zaangazowane bytly
334 przedsigbiorstwa (16,8%). Nieco mniejsza liczba przedsigbiorstw przemysto-
wych wprowadzata innowacje — 321 jednostek (24,5% z ogotu 1312 przedsigbiorstw).

Tak wysokie udzialy przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego we wpro-
wadzaniu innowacji $wiadcza o aktywnosci danego sektora w ulepszaniu produkcji
1 procesow produkcyjnych, jednak zwracaja uwage na oczywiste problemy gospodar-
ki ogétem i jej ukierunkowania, gdyz te sektory, ktore w przemystowo rozwinigtych
krajach stanowig podstawe gospodarki krajowej (te z wysokim udziatem wartosci
dodanej, w tym wkiadu naukowo-technicznego), nie sg liderami we wprowadzaniu
innowacji, a oddaty te pozycj¢ sektorowi produkcji artykutdw spozywcezych (ryc. 2).
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Produkcja artykuldw spozywczych,
napojow, wyrobow tytoniowych

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw

sztucznych
Produkcja wyrobow z drewna, papierui
wyrobow z papieru
Produkcja mebli, innej produkgji,
remont i montaz maszyn

19,9

Produkcja metali oraz wyrobow z metali

Produkcja wyrobow tekstylnych,

odziery, skor i wyrobow skorzanych 6.2

Produkcja maszyn i urzadzen 6,1

1 T T T T 1
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
%

Ryc. 2. Sektory przemystu ukrainskiego o najwyzszej aktywnosci w dziatalno$ci innowacyjnej
w 2014 r. (w % tacznej liczby przedsiebiorstw w przemysle kraju)

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy [Haykosa... 2015].

Tabela 3

Przedsiebiorstwa przetwoérstwa rolno-spozywczego a wprowadzanie innowacji
na Ukrainie w latach 2013-2014

2013 2014
i Liczba przed- | Udziat w tacznej | Liczba przed- | Udziat w tgcznej
w |
yszczegoinienie siebiorstw, liczbie przed- siebiorstw, liczbie przed-
jednostki siebiorstw*, % jednostki sigbiorstw*, %
PrzedSIe,blorst\ﬁa przemysto- 2158 212 1990 19,9
we w sektorze
W tym zaangazowanych
w dziatalno$¢ innowacyjna, 398 23,2 334 20,8
ktére inwestowaty:
- we wiasne prace nauko- 17 7.9 15 7.9
wo-badawcze
- w zamoéwione prace na- 12 105 8 85
ukowo-badawcze ' ’
- W kupno maszyn, urza- 231 21,3 203 20,4
dzen i oprogramowania
- w inng wiedze zewnetrz- 16 18.8 15 18.1
ng , ,
- w ksztatcenie personelu 79 23,7 81 25,4
- we"wprowadzeme inno- 23 24.2 16 203
wacji na rynek
- winne 31 18,8 19 13,6

* Udziat w tacznej liczbie przedsigbiorstw kraju wprowadzajgcych innowacje konkretnego kierunku.
** Spotki prawne z zatrudnieniem ponad 50 osob, wediug zestawienia Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy.
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy [Haykosa... 2015].
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Podziat przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego wedtug kierunkow
wprowadzanych innowacji oraz ich waga w tacznych innowacjach w skali krajowej
(tab. 3) potwierdza pozycje sektora w tym zakresie. Nie mozna oczywiscie stwierdzic,
ze zaangazowanie zaledwie 334 przedsigbiorstw w dziatalno$ci innowacyjnej to do-
bry wskaznik, a raczej odwrotnie — zwraca on uwagg na mozliwe problemy z proce-
sem innowacyjnym w Kraju oraz z systemem wspierania innowacji.

Kluczowym zrodlem finansowania innowacji na Ukrainie sg wlasne $rodki
przedsiebiorstw — 85% wydatkéw na innowacje w 2014 r. pochodzito z ich wlasnych
zasobow, w tym w przetwoérstwie rolno-spozywczym — 81,4% [Hayxosa... 2015].
To ze w kwestiach rozwoju przedsigbiorstwa nie moga liczy¢ na $rodki kredytowe
(ich udziat w tym samym roku dla przedsi¢biorstw przetworstwa rolno-spozywczego
wynosit 18,6%, a w 2013 r. nawet 5%), wsparcie panstwowe czy dostepne inwesty-
cje (zarbwno krajowe, jak i zagraniczne), powaznie ogranicza ich mozliwosci, a tym
samym hamuje transformacj¢ gospodarczg i rozwdj lokalny, regionalny i panstwowy.

Przedsi¢biorstwa przemystowe wprowadzily w 2014 r. 3136 innowacyjnych
rodzajow produkcji, w tym udzial przedsigbiorstw sektora spozywczego stano-
wil 11,3%. Liczba implementowanych innowacyjnych procesow technologicznych
w przedsigbiorstwach kraju w tym roku wyniosta 1217, z czego udziat sektora spo-
zywczego stanowit 7,8%.

Laczna kwota wydana przez przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywcze-
go na innowacje w 2014 r. stanowita 1395,5 min EUR, co bylo o 194,7 mln EUR
mniej w poréwnaniu z 2013 1.

W strukturze wydatkow ww. kwoty najwickszy udziat (86,2% lub 1202,4 min
EUR) mial zakup maszyn, urzadzen i oprogramowania, co jest logiczne z pozycji
inwestowania w nowe technologie produkcyjne. Pozostale inwestycje zostaty uloko-
wane w badania naukowe wykonane we wlasnym zakresie (7,2% lub 101,1 mln EUR)
oraz inne kierunki innowacyjnych dziatan. Z tacznych inwestycji krajowych w inno-
wacje z tytulu zakupu maszyn, urzadzen i oprogramowania udziat przedsi¢biorstw
przetworstwa rolno-spozywczego stanowit 36,6%, co dobrze §wiadczy o aktywnosci
tych przedsigbiorstw, jednak wskazuje takze na specyfike ukrainskiego przemystu,
gdzie sektory o potencjalnie wysokim wktadzie wartosci dodanej rozwijaja si¢ wol-
niej 1 w mniejszej skali dotaczajg do procesow innowacyjnych.

Podsumowanie

Analiza kwestii rozwoju i innowacji w sektorze rolno-spozywczym Ukrainy
potwierdzila niejednoznacznos$¢ ocen tych procesow. Wydaje si¢ oczywiste, ze dzia-
alno$¢ innowacyjna powinna si¢ odbywac na Ukrainie znacznie prezniej a aktywnosé
przedsigbiorstw przemystowych w ich wprowadzaniu powinna by¢ wyzsza. Kraj o ta-
kim potencjale produkcyjnym nie moze si¢ opierac przed dtuzszy czas na wytwarza-
niu produkcji o niskiej warto$ci dodanej, w przeciwnym razie straci swoje przewagi
konkurencyjne, a nadrobi¢ te straty bedzie znacznie trudnie;j.
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Waznym pytaniem pozostaje, co jest przyczyng tak niskiej aktywnos$ci ukrain-
skiego przemystu rolno-spozywczego w dziatalno$ci innowacyjnej, i co, oprocz de-
ficytu inwestycji, powoduje brak zainteresowania przedsi¢biorstw wprowadzaniem
innowacji w procesy produkcyjne. Te kwestie, naszym zdaniem, potrzebujg glebszej
analizy dla wprowadzenia zmian do polityki panstwowej Ukrainy, dotyczacej rozwo-
ju i innowacji, oraz kierunkéw ich stymulowania.
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