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MISTYFIKACJA DZIALAN INNOWACYJNYCH
NA PRZYKELADZIE EODZKICH NAUCZYCIELI PRZEDSZKOLI

W ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna duzg aktywnos¢ 16dzkich nauczy-
cieli przedszkoli w obszarze nowatorstwa pedagogicznego'. Ze wzgledu na skale
tego zjawiska i niewielki stopient upowszechnienia efektow zmian wprowadzanych
w rzeczywisto$¢ edukacyjng przedszkoli, postanowilam przyjrze¢ sie¢ tym dziataniom
w ramach badan wlasnych. Poniewaz najszersza wiedze na temat nowatorskich
dzialan w t6dzkich przedszkolach majg ich autorzy i realizatorzy, dlatego przedmio-
tem badan uczynitam innowacyjnos¢ w 16dzkich przedszkolach w opinii samych
nauczycieli-innowatorow.

Innowacja pedagogiczna rozumiana jest przeze mnie jako zmiana struktury sys-
temu szkolnego (w tym cato$ci lub waznych jego czynnikéw) ,.w celu wprowadze-
nia ulepszen o charakterze wymiernym”>. Dlatego zasadniczym celem teoretycznym
przeprowadzonych badan bylo poznanie i analiza wdrazanych w przedszkolach zmian
w perspektywie wypowiedzi nauczycieli, jako autoréw tych zmian. Odniesieniem teore-
tycznym do uszczegdtowienia proponowanych w1dédzkich przedszkolach modyfikacji
programowych, metodycznych i organizacyjnych’ stala si¢ koncepcja zarzadzania
innowacjami w praktyce szkolnej*, zgodnie z ktérg mozliwe s3 nastepujace innowa-

Wykaz 26 tédzkich przedszkoli realizujacych innowacje w roku szkolnym 2010/11 znajduje
sie na stronie internetowej Kuratorium Os$wiaty w Lodzi: http://www.kuratorium.lodz.pl/
data/other/innowacje.pdf, data dostepu: 25.05.2011 r.

2 'W. Okon (1998), Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa: Wyd. Akademickie Zak, s. 136.
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly
i placowki (Dz.U. Nr 56, poz. 506) precyzuje rodzaje dziatalno$ci innowacyjnej w szkole/
przedszkolu: programowe, metodyczne i organizacyjne.

M. Malinowski (1999), Zarzgdzanie innowacjami pedagogicznymi w praktyce szkolnej,
Warszawa: Wyd. Raabe.
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cyjne dzialania: przeksztalcenie, poszerzenie, uzupelnienie, zastapienie, eliminacja,

dostosowanie, wzmocnienie, integracja.

Istotnym odniesieniem teoretycznym przeprowadzonych przeze mnie badan byly
postulaty weryfikacji, samooceny i wewnetrznej ewaluacji efektow ksztalcenia i funk-
cjonowania przedszkola, takze w obszarze prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej°.
Z kolei w kontekscie doniesien badawczych na temat znaczenia sukcesu zawodowego
nauczycieli® uznatam, ze innowacyjno$¢ nauczycieli tédzkich przedszkoli przeanalizo-
wa¢ nalezy takze pod katem upowszechnienia informacji o efektywnych dziataniach
innowatordw oraz emocji, jakie towarzysza nauczycielom w zwigzku z opracowywa-
niem, wdrazaniem i popularyzacja ich innowacyjnych dziafan.

W zwigzku z powyzszym, podstawowymi problemami w moich badaniach stalty
sie nastepujace pytania:

1. Jakie innowacje wprowadzaja nauczyciele 16dzkich przedszkoli? Przy tym py-
taniu interesowal mnie szczegolnie rodzaj wdrazanej zmiany, jej cele oraz istota.
Zalezalo mi takze, by uzyskac¢ informacje o charakterze tych zmian: czy s3 to
rzeczywiste zmiany doskonalgce rzeczywistos¢ przedszkolng w réznych obsza-
rach, czy moze maja one znamiona fasadowosci, czyli ,,dzialan na papierze” bez
rzeczywistych zmian modyfikujacych prace przedszkola.

2. Jakiesaracjonalne podstawy innowacji pedagogicznych todzkich nauczycieli?
Przy tak postawionym problemie interesowalo mnie szczegélnie czy innowacyj-
no$¢ toédzkich nauczycieli oparta jest na rzetelnej analizie potrzeb rozwojowych
dzieci, srodowiska lokalnego czy przedszkola, zar6wno w obszarze spotecznym,
materialnym, jak i organizacyjnym?

3.  Wjakisposob prowadzona jest ewaluacja wdrazanych przez Iédzkich nauczy-
cieli innowacji? Przy poszukiwaniu informacji odnoszacych si¢ do tego proble-
mu chciatam sprawdzi¢, czy nauczyciele prowadzg analiz¢ i oceng wdrazanych
w przedszkolu zmian oraz w jaki sposéb i za pomoca jakich narzedzi to robia.

4. Czy innowacyjna aktywnos$¢ nauczycieli jest doceniana i popularyzowana
przez dyrektoréw i nadzor zewnetrzny? Jezeli tak, to w jaki sposob? Poszukujac
odpowiedzi na to pytanie zamierzalam poznac formy i zakres informacji zwrot-
nej dla nauczycieli-innowatoréw ze strony zwierzchnikéw o jakosci wdrazanych
dziatan innowacyjnych oraz odczuciu samych nauczycieli w tym obszarze.

W podjetych badaniach pedagogicznych jako zmienng niezalezng przyje-
tam aktywnos¢ innowacyjna t6dzkich nauczycieli przedszkoli w roku szkolnym
2010/11. Jako zmiennag zalezna przyjelam proces zmian w tédzkich przedszko-
lach, ktérego zasadniczymi elementami sg: istota, racjonalnos$¢, efektywnos¢

> Zob.: Rozporzgdzenie MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego z dnia 7.11.2009 r., Dz.U. Nr
168, poz. 1324.
¢ J. M. Michalak (2009), Uwarunkowania sukcesow zawodowych nauczycieli, Lodz: Wyd. UL.
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oraz popularyzacja dzialan innowacyjnych nauczycieli przedszkoli w srodowisku
lokalnym.

Jako wskazniki zmiennej zaleznej w zakresie istoty dziatan innowacyjnych w1odz-
kich przedszkolach wyznaczytam charakterystyke wdrazanej innowacji dokonanej
przez jej autora oraz procentowe wartosci dotyczace udzielonych przez nauczycieli
odpowiedzi na temat rodzajow wdrazanych zmian. Jako wskaznik zmiennej zaleznej
w zakresie racjonalnosci dzialan innowacyjnych w tédzkich przedszkolach wyzna-
czylam procentowe wartosci udzielnych przez nauczycieli odpowiedzi o podstawach
opracowywania i wdrazania zmian w funkcjonowaniu przedszkola, czyli rodzaju i za-
kresu analiz potrzeb dzieci i Srodowiska. Z kolei jako wskaznik zmiennej zaleznej
w zakresie efektywnosci dzialan innowacyjnych w 16dzkich przedszkolach przyjetam
opis sposobu analizy i oceny przydatno$ci wdrazanych w t6dzkich przedszkolach
zmian, dokonany przez samych innowatoréw. Natomiast jako wskaznik satysfakeji
nauczycieli-innowatoréw co do uznania i popularyzacji ich dziatan w srodowisku
przez organa zwierzchnie, przyjelam wypowiedzi samych innowator6w na ten temat.

Aby uzyska¢ odpowiedz na tak postawione pytania badawcze, zaplanowatam
sondaz diagnostyczny wéréd nauczycieli-innowatoréw. Badania przeprowadzone zo-
staly wérdd nauczycieli 17 tédzkich przedszkoli. Sondazem diagnostycznym objetych
zostalo 57 autoréw innowacji zgtoszonych do wdrazania w roku szkolnym 2010/11 do
Kuratorium Os$wiaty w Lodzi. Nauczyciele innowatorzy (w tym 6 nauczycieli kontrak-
towych, 10 mianowanych i 41 dyplomowanych) odpowiadali na pytania o specyfike
opracowanej przez siebie innowacji, opisywali jej istot¢ oraz wymieniali czynniki
zwigzane z opracowaniem, wdrazaniem swoich dzialan nowatorskich.

ISTOTA ZMIAN WDRAZANYCH W LODZKICH PRZEDSZKOLACH

W wyniku analizy wypowiedzi respondentéw okazalo sie, ze nauczyciele 16dz-
kich przedszkoli przede wszystkim opracowuja innowacje odnoszace si¢ do dzialan
programowych (67,9%) i metodycznych (21,4%). Respondenci w niewielkim stopniu
podejmuja dzialania zmieniajace organizacje przedszkola w réznych obszarach (5,35%)
oraz wprowadzajace nowatorskie srodki, formy i metody dydaktyczne (5,35%). Przed-
miotem i istotg dokonywanych zmian w opinii nauczycieli jest najczesciej:

— Rozwijanie zainteresowan i zdolnosci dzieci w réznych obszarach (muzyka, te-
atr, jezyki obce, kompetencje komunikacyjne) oraz poszerzanie wiedzy dzieci
na rézne tematy (regionalizm, ekologia, zdrowie, literatura) w celu poszerzania
oferty programowej przedszkoli.

— Ksztaltowanie postaw poprzez organizacje uczestnictwa dzieci w sytuacjach
spotecznych (integracja, wrazliwo$¢ wartosci miedzyludzkie) i artystycznych
(muzyka, plastyka, drama).



278 ELZBIETA PLOCIENNIK

—  Organizowanie zajec terapeutycznych i wspierajacych rozwoj dzieci z dysharmo-
niami i problemami rozwojowymi (szczegolnie w przedszkolach integracyjnych).
Tylko w trzech przypadkach (jedno przedszkole integracyjne i dwa masowe) opra-

cowano zmiany majace na celu podniesienie jako$ci wspdtpracy z rodzicami i Srodowi-

skiem, dzialania integrujace lokalna spoteczno$¢, dziatania prospoteczne majace na celu:

pozyskiwanie sprzymierzericow do podejmowania dziatan, poszerzenie i promo-
wanie placowki w srodowisku, wzmocnienie emocjonalnych wiezi rodzinnych i mie-
dzyludzkich, uwrazliwienie dzieci na potrzeby i problemy drugiego cztowieka, two-
rzenie wzorcow wychowawczo-spolecznych, wprowadzenie dziecka w swiat wartosci
oraz wspoltworzenie, uaktualnienie oferty (Dom Pomocy Spolecznej, niepetnosprawni,
Parafia, Rada Mieszkaricow, Swietlica Srodowiskowa).

Zastanawia, ze w todzkich przedszkolach podejmuje si¢ w niewielkim stopniu
dzialania innowacyjne prowadzace do zmian organizacyjnych (w tym doposazenia
sal przedszkolnych oraz opracowywania efektywnych sposobéw organizacji pracy
z dzieckiem). Tylko czterech nauczycieli-innowatoréw bioracych udzial w tych ba-
daniach wskazalo organizacje miejsca do zaje¢ indywidualnych z dzie¢mi lub zmia-
ne organizacji spozywania przez dzieci positkéw na terenie przedszkola jako istote
wlasnych dziatan innowacyjnych. Znaczna cz¢$¢ respondentéw wypowiedziata sie
takze, Ze o zewnetrzne wsparcie (w tym takze finansowe) swoich innowacji w ogoéle
nie wystepowala, poniewaz zdaniem ankietowanych nie bylo takiej potrzeby. Tylko
pieciu respondentéw przyznalo, ze mialo problemy finansowe przy realizacji zapla-
nowanych zmian, a trzech napisalo w ankiecie, ze mimo staran wsparcia finansowego
z Wydzialu Edukacji UML nie uzyskalo.

Podsumowujac te cz¢é¢ analizy uzyskanych danych mozna przyja¢, ze tylko 22,8%
innowacyjnych dzialan nauczycieli 16dzkich przedszkoli ma cechy innowacji pionier-
skich, pozostate (57,9%) polegaja na przyswojeniu i przystosowaniu do warunkow
danego przedszkola rozwigzan oraz dziatan juz opisanych i realizowanych w innych
przedszkolach oraz przez innych nauczycieli’. Generalnie poszerzenie (38,3%) po-
dejmowanych dzialan pedagogicznych o to wszystko, co jest niezbedne dla realizacji
pewnych tredci (ale nie stanowi wyraznej nowosci) oraz uzupelnienie (43,3%) dziatan
na terenie przedszkola stanowi az 81,6% zmian, jakie dokonujg innowatorzy z t6dz-
kich przedszkoli uczestniczacy w sondazu. Z kolei jedynie 3,3% badanych nauczycieli
dostosowuje rzeczywistos¢ edukacyjng do aktualnych potrzeb. Jakosciowych zmian
w edukacji przedszkolnej poprzez przeksztalcanie istniejacej rzeczywistosci edukacyj-
nej dokonuje 13,3% badanych nauczycieli, a nowe calosci na bazie nowych i starych
elementow tworzy tylko 3,3% nauczycieli.

7 Nato pytanie 11 nauczycieli uczestniczacych w sondazu diagnostycznym nie odpowiedziato
w ogole (19,3%).
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Nie wystapily w dziataniach innowacyjnych tych nauczycieli takie zmiany w funk-
cjonowaniu przedszkoli, jak eliminacja negatywnych czynnikéw oraz zastapienie nie-
efektywnych czynnikéw pracy przedszkola innymi. Jest to zastanawiajace, poniewaz
wsrod problemoéw w edukacji przedszkolnej, jakie badani nauczyciele sformutowali,
oprocz probleméw organizacyjnych (zbyt liczne grupy dzieci uniemozliwiajace indy-
widualizacje oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych i opiekunczych, brak realnej
wspolpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i specjalistami od tera-
pii zaburzen w rozwoju dziecka) oraz biurokratycznych (nadmiernie rozbudowana
dokumentacja, jaka nauczyciel jest zobowigzany prowadzi¢ i gromadzi¢) pojawity
sie takze problemy materialne (brak pomocy dydaktycznych i nowoczesnego sprze-
tu). Biorac pod uwage fakt, ze rady pedagogiczne zobowigzane sa prowadzi¢ analizy
funkcjonowania przedszkola takze pod katem jego stabych stron®, mozna wysnu¢
wniosek, ze dzialania innowacyjne najbardziej potrzebne i realnie zmniejszajace dys-
funkcyjno$¢ przedszkola nie s3 opracowywane i wdrazane przez rady pedagogiczne
todzkich przedszkoli.

RACJONALNOSC ZMIAN W LODZKICH PRZEDSZKOLACH

Na podstawie zebranych w moich badaniach danych mozna takze wysuna¢ wnio-
sek, ze podstawg innowacyjnosci nauczycieli nie jest rzetelna diagnoza potrzeb zmian
w 16dzkich przedszkolach. Respondenci odpowiadali, iz brali pod uwage potrzeby
rozwojowe dzieci macierzystego przedszkola (37,4%) lub specyficzne potrzeby eduka-
cyjne dzieci z grupy, ktéra prowadzili (24,3%). Tylko 13,9% respondentéw przyznato
réwniez, ze przed opracowaniem innowacji bralo pod uwage priorytety edukacyjne
MEN i wytyczne t6dzkiego Kuratorium Oswiaty, a 4,3% nauczycieli-innowatoréw
wziglo pod uwage w tym wzgledzie wnioski dyrektora przedszkola z nadzoru pe-
dagogicznego. Niewielu nauczycieli uwzglednialo potrzeby srodowiska lokalnego
(7,8%), potrzeby rodzicow dzieci uczgszczajacych do przedszkola (7,8%) czy potrzeby
pracownikéw przedszkola (3,5%) jako podloze opracowywania innowacji. Pojawily
sie takze wypowiedzi nauczycieli, ze nie bylo potrzeby analizy sytuacji w edukacji
przedszkolnej przed opracowaniem i wdrozeniem zaprojektowanych przez nich zmian
(2,6%) lub okreslajace jako podstawe opracowania innowacji ich wlasne zaintereso-
wania (2,6%). Przy czym az 17,4% respondentéw okreslito awans zawodowy jako
podstawowq przyczyne opracowania innowacji.

Jako przyczyny wspoltowarzyszace pojawieniu si¢ pomystu opracowania innowa-
cji respondenci wskazali przede wszystkim oczekiwania odbiorcéw (rodzicow i dzieci)
ustug edukacyjnych i cheé sprostania im (28,4%), aspiracje zawodowe nauczycieli

8 Zob.: Rozporzgdzenie MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego z dnia 7.11.2009 r., dz. cyt.
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idazenie do ,,mistrzostwa” osobistego (30,9%) oraz ch¢¢ dotrzymania kroku zmianom
zachodzacym w otoczeniu (29,6%). Jedynie dwdch nauczycieli wymienito jako przy-
czyne swojej innowacyjnosci narastanie niepokojacych zjawisk w pracy przedszkola.
Natomiast niezadowolenie z rezultatéw wlasnej pracy i niedogodnosci wynikajace
z funkcjonowania przedszkola wskazano tylko po jednym razie.

Te wypowiedzi nauczycieli biorgcych udzial w badaniach tylko czesciowo sa
spojne z ich wypowiedziami na temat istoty wdrazanych w przedszkolach innowacji.
Jak juz wczesniej napisatam, zasadnicza cze¢$¢ wdrazanych w tédzkich przedszkolach
innowacji ma na celu poszerzenie wiedzy dzieci w jakims obszarze, czyli ankietowani
nauczyciele najczesciej nastawiajg proces edukacyjny na aspekty poznawcze i po-
szerzanie tresci podstawy programowej. Rodzi si¢ wiec nastepujaca watpliwo$é: czy
wigkszo$¢ zmian proponowanych w innowacjach 1édzkich nauczycieli jest zgodna
z najnowszymi tendencjami w pedagogice przedszkolnej, w ktorej postuluje si¢ odej-
$cie od nabywania przez dzieci wiedzy i skupienie si¢ na zdobywaniu i doskonaleniu
przez dzieci kompetencji i umiejetnosci?

Kolejnym problemem, jaki zauwazam, jest zwigzek zmian systemowych w eduka-
cji przedszkolnej z opracowanymi przez nauczycieli innowacjami — wraz z odejsciem
6-latkow do szkoly we wrzesniu 2012 roku wigkszo$¢ innowacji opracowana i wdro-
zona w t6dzkich przedszkolach moze okaza¢ sie nieprzystajaca do nowych warunkéw
w edukacji przedszkolnej, czyli uczestnictwa w niej dzieci mtodszych o zupelnie innych
potrzebach rozwojowych niz dzieci 6-7-letnie. W tym zakresie tylko innowatorzy z jed-
nego przedszkola zauwazyli w ankiecie, ze po wnikliwej analizie zmian programowych
ich innowacja zostala zmodyfikowana i ponownie jest wdrazana w przedszkolu przez
kolejne lata. Jednak wiekszos¢ nauczycieli-innowatoréw nie modyfikuje swoich progra-
moéw autorskich w wyniku wnikliwej ewaluacji prowadzonych dziatan innowacyjnych.
Wobec tego mozna postawi¢ kolejne pytanie: Na jakiej podstawie realizujg swoje inno-
wacje dtuzej niz przez czas przeznaczony na wdrozenie i weryfikacje ich skutecznosci?

EFEKTYWNOSC ZMIAN W LODZKICH PRZEDSZKOLACH

Ustosunkowujac sie do efektywnosci wprowadzonych zmian wszyscy nauczy-
ciele stwierdzili, ze ich innowacja byla poddawana ewaluacji, czyli analizie i ocenie.
Podstawg tej ewaluacji byly jednak przede wszystkim prezentacje nabytych w trakcie
realizacji innowacji umiejetnosci dzieci (np. prezentacja dziecigcych umiejetnosci
podczas zaje¢ otwartych i wystepow, piknik Europejczykow potaczony z konkur-
sem wiedzy o krajach nalezacych do UE, quizy, wystgpienia publiczne, udziat dzieci
w konkursach wiedzy i plastycznych, w przedstawieniach teatralnych i przegladach
artystycznych). Prawie wszyscy respondenci wskazali jako zrédlo oceny efektywnosci
innowacji notatki dokonywane w arkuszach obserwacji po badaniu umiejetnosci
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nabytych przez dzieci w toku obserwacji i poprzez pytania sondazowe dla dzieci oraz
karty pracy o okreslonej tematyce. Tylko dwunastu respondentéw uwzglednito opinie
rodzicéw w metodach gromadzenia informacji o efektach swojej innowacji, a jedy-
nie trzech nauczycieli-innowatoréw badalo opinie innych nauczycieli i srodowiska
na temat efektywnosci wprowadzanych przez siebie zmian. Tylko jeden respondent
prowadzil badanie loséw absolwentéw jako zrédto informacji na temat efektywnosci
wlasnego programu dziatan innowacyjnych. A zatem ewaluacja dziatan, okreslonych
przez respondentow jako nowatorskie, prowadzona jest przez nich najczesciej w sposob
bardzo subiektywny. Uwazam wiec, Ze nie moze stanowi¢ zrédla faktycznej oceny.

Watpliwosci co do okresowosci i powierzchownos$ci wprowadzanych w przed-
szkolach zmian potwierdzaja takze wypowiedzi nauczycieli odnoszace si¢ do powo-
dow zaprzestania realizacji innowacji na terenie przedszkola. Jako powdd przerwania
wdrazania innowacji podawali:

zmiana podstawy programowej; skoviczony czas wdrazania innowacji; zmiana prze-
ze mnie placowki; pracuje [obecnie] z dzie¢mi 3-letnimi, a innowacja byla dla dzieci
5-6-letnich; zmniejszenie ilosci godzin pracy z dziecmi, inne zadania; zakoriczenie cyklu
edukacyjnego przez dzieci; zmiana osoby dyrektora w przedszkolu.

Kolejnym problemem, jaki dostrzegam w tej czesci analizy zebranych danych,
jest bardzo czesty fakt pomijania wytycznych wewnetrznego i zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego w koncepcjach zmian wdrazanych w 16dzkich przedszkolach. Roz-
mija sie to z wdrazang od kilku lat przez nadzor zewnetrzny tendencjg doskonalenia
jakosci pracy przedszkola (i szkoty) w wyniku analizy mocnych i stabych stron jego
funkcjonowania oraz wdrazania planéw naprawczych’. Biorac przy tym pod uwage
liczbe wdrazanych innowacji w niektorych przedszkolach (takze 3-4 innowacje reali-
zowane jednoczesnie) mozna mie¢ watpliwosci co do ich jakosci oraz jakosci zmian
wprowadzanych w rzeczywisto$¢ tych przedszkoli.

Dylematy nauczycieli-innowatoréw na temat efektywnosci i rzeczywistych zmian
dokonywanych w tédzkich przedszkolach zawarte sg w nastepujacych wypowiedziach
respondentow:

innowacje, z ktorymi sig zetknetam byly elementem rywalizacji przedszkoli i dy-
rektorow miedzy sobg oraz wymogiem zwigzanym z awansem zawodowym; mysle, ze
nie wszyscy sq pasjonatami tej tematyki; kolezanki prowadzg swoje programy i sqg na
tym skupione.

Zastanawia mnie, Ze 14% respondentow nie ma przeswiadczenia o wprowadzaniu
rzeczywistych zmian doskonalgcych prace przedszkola réwniez przez innych nauczy-

’ Wytyczne na ten temat zwiera réwniez przytaczane wczeéniej rozporzadzenie MEN
dotyczace nadzoru pedagogicznego.
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cieli'®. Interesujgce jest takze to, ze az 31,6% nauczycieli-innowatoréw stwierdzito, ze
nie ma ochoty opracowywac kolejnych dziatan innowacyjnych w przedszkolu, a trzech
nauczycieli nie odpowiedzialo na to pytanie. Jako przyczyny swojej postawy podawane
sa nastepujace argumenty:

male zainteresowanie innych pracownikéw przedszkola; realizuje inne dziatania;
obecnie chcg realizowaé juz opracowane programy, gdyz wdrozytam dwa jestem juz
zmeczona pracg, pozostawiam pole do popisu mltodym nauczycielom; uwazam, ze jed-
na innowacja prowadzona przez jednego nauczyciela wystarczy, aby przeprowadzit
jg doktadnie; zbyt duzo postepowych zmian w prawie oswiatowym w krotkim czasie
(podstawa programowa, programy, rozporzgdzenia MEN).

Jak wida¢, emocje respondentéw zwigzane z wprowadzaniem zmian w przed-
szkolu oraz ich kontynuacja sa réznorodne. A powigzane sg one takze z popularyzacja
i uznaniem dla nauczycielskich innowacji.

POPULARYZACJA ZMIAN W LODZKICH PRZEDSZKOLACH

Przyczyna niektérych negatywnych emocji nauczycieli-innowatoréw moze by¢
takze brak zainteresowania ze strony wladz zwierzchnich przedszkoli (Wydzial Edu-
kacji UML oraz Kuratorium Os$wiaty) realizowanymi przez nich innowacjami - az
57,9% nauczycieli innowatoréw bioracych udziat w sondazu odpowiedzialo, ze wiadza
zwierzchnia nie zainteresowala sie ich innowacyjnymi dziataniami, a 7% responden-
tow nie odpowiedzialo na to pytanie. Kilku nauczycieli potwierdzito zainteresowanie
wladz innowacjami realizowanymi na terenie przedszkoli — byty to pozytywne opi-
nie przy ich zatwierdzaniu; udzial przedstawicieli wladz zwierzchnich w imprezach
podsumowujacych realizacj¢ dzialan powiazanych z innowacjg; ocena dokonywana
podczas wizytacji kuratoryjnej. O sponsoringu Wydziatu Edukacji UML wspomniato
dwdch respondentéw, nagrody Prezydenta Miasta Lodzi i Kuratora Oswiaty w Lodzi
otrzymato dwoch nauczycieli, propozycje prezentacji dokonan innowacyjnych na
spotkaniach dyrektoréw otrzymato réwniez dwoch innowatorow.

Whiosek z tych rozwazan moze by¢ dwojaki: albo wladze zwierzchnie nie doce-
niajg dzialan innowacyjnych realizowanych przez nauczycieli i dyrektoréw w przed-
szkolach, albo poziom tych dziatan innowacyjnych jest niski i nie zastuguje na pod-
kreslenie i popularyzacj¢. Inne wypowiedzi nauczycieli innowatoréw odnoszace si¢
do problemu popularyzacji dokonanych przez nich zmian w przedszkolach (jako

10 Zastanawiajacy jest takze fakt, Ze ponad 10% respondentéw w ogdle nie odpowiedziato
na pytanie: Czy ma Pan/i przeswiadczenie o wprowadzeniu przez innych nauczycieli
rzeczywistych zmian doskonalgcych prace przedszkola?
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efektywnych) poglebiaja te watpliwos¢ — tylko 49,1% respondentéw przyznato, ze
ich innowacja zostala spopularyzowana w $rodowisku jako efektywna. Innowacje te
popularyzowane byty czesciej przez doradcéw metodycznych przy L.odzkim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego podczas konferencji metodycz-
nych, w formie spotkan warsztatowych, zaje¢ modelowych oraz poprzez powotywanie
zespoldw metodycznych, w ktorych zainteresowani nauczyciele dzielg si¢ swoimi
doswiadczeniami (szesciu respondentow).

Nauczyciele uczestniczacy w sondazu najczesciej czuja si¢ docenieni jedynie
przez dzieci, czasem przez rodzicéw lub dyrektoréw, w niewielkim stopniu - przez
zwierzchnikow. Nauczyciele w ankietach pisali:

brak zainteresowania ze strony rodzicow; okazuje si¢ mate zainteresowanie tym
tematem, trzeba chyba bardziej zachecaé; byé moze za mato czasu poswiecam na za-
poznawanie innych z tq innowacjg; niedocenienie naktadu wlozonej pracy, a poswieca-
tam czas poza godzinami pracy na prowadzenie zajec terapeutycznych; nie odczuwam
docenienia jako dyrektor: ani zwigkszenia dodatku motywacyjnego, ani podzigkowan
czy nagrod ze strony WEUML, czy KO.

Docenienie zaangazowania i aktywno$ci nauczycieli w poprawe pracy przedszkola
jestistotnym czynnikiem budujgcym pozytywne emocje i poczucie sprawstwa autoréw
zmian. Wskazuja na to wypowiedzi wielu respondentéw na temat emocji przezywa-
nych podczas opracowywania i wdrazania innowacji oraz ich wypowiedzi na temat
checi opracowywania i wdrazania kolejnych nowatorskich dziatan. Oto przykiady:

ta, ktérg napisatam data mi duzo zadowolenia i satysfakcji, jest przydatna w pracy
z dzie¢mi; wdrazanie innowacji sprawia mi wiele satysfakcji i zadowolenia; odczuwam
takg potrzebe; lubie wdrazaé wlasne pomysty oraz wzbogacac wiedze dzieci; lubig re-
alizowa¢ nowe tresci programowe i wdrazac wlasne pomysly; stale poszukuje nowych
rozwigzah podnoszgcych jakosé mojej pracy, dajgcych satysfakcje.

Potencjat 16dzkich nauczycieli w obszarze nowatorstwa jest duzy. Wieksze wiec
zainteresowanie wladz zwierzchnich i Srodowiska edukacyjnego w Lodzi dzialaniami
innowacyjnymi nauczycieli mogltoby by¢ czynnikiem budujacym pozytywng samo-
oceng nauczycieli-innowatoréw i motywacje do wzmozonej aktywnosci innowacyjnej
na rzecz przedszkoli.

WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN
Na podstawie przeprowadzonych badan chcialabym wysuna¢ nastepujace wnioski:

1. Nowatorstwo pedagogiczne - to ulepszanie pracy dydaktyczno-wychowawczej
poprzez wdrazanie pomystow racjonalizatorskich nauczycieli, odnoszacych si¢ do
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zmian w tre$ciach, metodach i srodkach oraz formach organizacyjnych ksztalcenia
i wychowania; postac egalitarna, to autorskie (najczesciej indywidualne) programy
z zalozenia doskonalgce procesy zachodzace w przedszkolach masowych.
Najczesciej nauczyciele realizujg pod nazwg ,,innowacji” takie dzialania, ktdre tak
naprawde nalezg do podstawowych funkeji przedszkola oraz zadan nauczycieli
w nich pracujacych - ksztaltowanie i rozwijanie réznorodnych postaw dzieci,
rozwijanie ich zainteresowan, zdolnosci i kompetencji w réznych obszarach jest
standardem pracy przedszkoli, poniewaz okreslone zostato w podstawie progra-
mowej wychowania przedszkolnego. To samo dotyczy organizowania na terenie
przedszkola integracyjnego pracy korekcyjno-kompensacyjnej i wspierajacej
dzieci z dysfunkcjami rozwojowymi, czy w przedszkolach masowych - z dys-
harmoniami rozwojowymi i specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie.
Zamiast wdrazania jednoczesnie wielu innowacji programowych i metodycz-
nych rady pedagogiczne t6dzkich przedszkoli powinny skupi¢ swa uwage na
opracowywaniu i rzeczywistym (jednocze$nie zespotowym) wdrazaniu zmian.
Zmiany te powinny by¢ adekwatne do faktycznych potrzeb przedszkoli i zgodne
z ewaluacja wewnetrzng i zewnetrzna, dokonywana na podstawie rzetelnej analizy
funkcjonowania tych instytucji.

Ewaluacji powinny podlega¢ wdrazane w przedszkolu zmiany - tylko na takiej
podstawie mozliwe jest dostosowywanie innowacyjnych dziatan do zmieniajacych
sie warunkow w oswiacie, potrzeb dzieci oraz ich rodzicow, a takze optymal-
ne wykorzystanie potencjalu i angazowania si¢ nauczycieli w proces wlasnego
rozwoju zawodowego. Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze to wlasnie ewaluacja,
dokonywana rzetelnie i systematycznie, podnosi jako$¢ zmian i moze faktycznie
stworzy¢ podstawy podejmowania decyzji dotyczacych kontynuacji, modyfikacji
czy porzucania wdrazanej innowacji na terenie przedszkola.

Przyczyna podjecia dzialan innowacyjnych przez nauczycieli uczestnicza-
cych w badaniach nie zawsze jest narastanie niepokojacych zjawisk na terenie
przedszkola lub w §rodowisku lokalnym, niezadowolenie ,klientéw” (dzieci
i ich rodzicéw) lub nauczycieli z rezultatéw ksztalcenia lub niedogodnosci
wynikajacych z funkcjonowania przedszkola. Czesto opracowywanie innowacji
pedagogicznych jest wynikiem realizacji aspiracji zawodowych nauczycieli zwia-
zanych z osigganiem kolejnych stopni awansu zawodowego lub ich dazeniem
do ,,mistrzostwa” pedagogicznego''. Jednak ambicje nauczycieli zaspokajane
w sposob relacyjny (przez poréwnywanie jednego z drugim i typowanie do
awansu zawodowego poprzez zgromadzong dokumentacje, a nie rzeczywiste
osiaggniecia) nie stuza wspoélpracy nauczycieli i rzeczywistemu doskonaleniu
jakosci pracy przedszkoli.

1 Zob.: J. M. Michalak (2009), Uwarunkowania sukcesow zawodowych nauczycieli, dz. cyt.
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6. W praktyce innowacyjnej tédzkich nauczycieli dominujg zmiany adaptowane,
czyli dzialalno$¢ odtwdrcza i asymilacyjna. Brak jest oryginalnych rozwigzan dy-
daktyczno-wychowawczych i organizacyjnych, ktérych podlozem sg zachowania
nacechowane §$wiadomoscia, pozbawione schematu, pozwalajace na dostosowy-
wanie si¢ do zmiennych warunkdow i sytuacji w otaczajacej rzeczywistosci oraz
w edukacji.

7. Niezbedne jest wspotdziatanie Wydziatu Edukacji i Kuratorium O$wiaty z inno-
watorami w celu wsparcia strukturalnych i organizacyjnych inicjatyw w przed-
szkolach (lepsze wyposazenie przedszkoli w pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy
i nowoczesne wyposazenie, niezbedne do realizacji opracowywanych i wdraza-
nych przez nauczycieli programéw), co ze wzgledu na braki w dofinansowaniu
tédzkich przedszkoli jest trudne do spetnienia — wsparcie finansowe dla swoich
innowacji otrzymuja nieliczni nauczyciele. Nauczyciele i dyrektorzy powinni
wyraznie artykulowaé potrzeby materialno-organizacyjne przy realizacji zapla-
nowanych modyfikacji w pracy przedszkola, poniewaz glebokie, dtugofalowe
i rzeczywiste zmiany w jego funkcjonowaniu nie sa mozliwe bez nakladéw fi-
nansowych na nowoczesne narzedzia, na jakich pedagodzy-innowatorzy moga
oprze¢ swoje dziatania edukacyjne i wychowawcze'.

8. Ankietowani nauczyciele méwili takze o potrzebie masowego zatrudnienia
w przedszkolach nauczycieli wspierajacych i specjalistow z uwagi na:

oczekiwania MEN i Kuratorium Oswiaty co do szeroko pojetej indywidualizacji
pracy z dzieckiem, realizowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej na terenie
przedszkola, w koticu realizowania bardzo obszernych tresciowo programow wycho-
wania w przedszkolu (...) oraz (...) znaczng liczbe dzieci wymagajgcych pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.

Whiosek z badan moze by¢ nastepujacy: w tédzkich przedszkolach potrzebne
sg innowacje, programy umozliwiajace diagnozg oraz podnoszace jakos¢ udziela-
nia pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i ich rodzinom (we wspot-
pracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi). Takie dzialania potrzebne
sg nie tylko w przedszkolach integracyjnych, ale i w przedszkolach masowych.
Bycie innowatorem nie jest fatwe, wymaga duzo dodatkowej pracy, zaangazowania

i odpowiedzialnego wywiazywania si¢ z podjetych zadan, szczegélnie w sytuacji braku
zewnetrznego wsparcia i zainteresowania dzialaniami realizowanymi na terenie przed-
szkola (szkoly). Brak zaangazowania nauczycieli w naprawe otaczajacej rzeczywistosci
czesto zwieksza frustracje z powodu braku poczucia sprawstwa i wptywu na reforme

12 Zob.: badania Gallupa dotyczace efektywnos$ci i jakosci firm odnoszacych sukcesy
przytacza na réznorodnych konferencjach i w publikacjach prof. dr hab. A. Blikle, np.
A. J. Blikle (2011), Doktryna jakosci, Warszawa: http://firmyrodzinne.pl/download/tqm/
Doktryna-jakosci.pdf; data dostepu 25.05.2011 .
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szkolnictwa oraz zrzucania na innych odpowiedzialnosci za obecny stan edukacji.
Dlatego wazne jest, aby nauczyciele byli projektodawcami i realizatorami innowacji
faktycznych, przemyslanych oraz realnie zmieniajacych rzeczywisto$¢ edukacyjna, czyli
takich nowatorskich i racjonalizatorskich dzialan w edukacji, ktore nie sg mistyfikacja
oraz dzialaniem pozornym, a ich efektywno$¢, uzyteczno$¢ oraz oryginalnos¢ jest
uznana, popularyzowana i adaptowana przez innych. W przeciwnym razie energia
i kompetencje autoréw innowacji zostang wykorzystane przede wszystkim do tworze-
nia kolejnych ,,papier6w”, beda argumentem w uzyskaniu kolejnego stopnia awansu
zawodowego. Chce zaznaczy¢, ze problem biurokratyzacji w edukacji przedszkolnej
byt podnoszony przez nauczycieli uczestniczacych w badaniach.
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Title: Mystification of innovative actions - cases in Lodz

Abstract: “To be... the Innovator... or not to be..” — many teachers ask this question nowa-
days. Taking into account a huge interest of pedagogical innovations it is very important to
recognize appropriate conditions, adequate preparation and local approach for modification
and reforms, in pre-school education too. The rather that to change some spaces of nursery
school’s organization isn't easy and efficient, and not always is appreciated in the opinion
of the teachers-innovators taking part in described research. It requires a lot of extra work,
commitment and responsible performance and.... is noticed for external supervisors rarely.
Such findings are presented in this article.



