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CHRZESCIJANSKI LIDER BIZNESU

Od kiedy papiez Franciszek mocno wyakcentowal znaczenie postawy
ubostwa oraz pragnienie budowania ,,Kosciota ubogiego dla ubogich™', wielu
komentatorow moglo odnies¢ wrazenie, ze chrzescijanstwo dystansuje si¢ od
wszelkiej dziatalnos$ci biznesowej nastawionej na zysk. Nie trzeba wielkiej
przenikliwosci, by stwierdzi¢, ze wrazenie to jest catkowicie btedne. Chrzesci-
janstwo wprawdzie niezmiennie krytykuje chciwo$¢ 1 §lepe pragnienie zysku,
ale jednoczesnie glosi pochwale przedsiebiorczosci oraz rozwijania dziatalnosci
gospodarczej, zmierzajacej do rozwoju i podniesienia poziomu zycia spoteczen-
stwa. Bogate tradycje katolickiej mysli spotecznej, wyrazone takze w nauczaniu
Magisterium, dostarczaja bogatego materialu do refleksji na temat chrzescijan-
skich postaw tych, ktorzy zajmuja si¢ obszarem dziatalno$ci biznesowe;j. Ostat-
nig wypowiedzig Magisterium na ten temat sa fragmenty ogtoszonej w 2013 r.
Adbhortacji apostolskiej papieza Franciszka Evangelii gaudium?, dotyczace spo-
lecznego wymiaru ewangelizacji.

Podczas gdy refleksja ta jest w innych obszarach jezykowych intensywnie
rozwijana, teologia moralna spoteczna® w Polsce stanowczo za mato uwagi po-
swigca roli ludzi przedsigbiorczych w budowaniu dobra wspdlnego, wtaczajac
W to tworzone przez nich miejsca pracy i aktywna walke z ubostwem. W mysle-
niu wielu katolikdw, zwlaszcza starszego pokolenia, przedsigbiorca kojarzy si¢
z kapitalista, obcigzonym negatywnymi skojarzeniami poprzedniego systemu.
Wprawdzie w czasie transformacji ustrojowej obudzony zostat w narodzie duch
przedsigbiorczosci, ale towarzyszy mu wciaz sceptycyzm zwigzany z podejrze-
niami wobec samej transformacji, przekonaniem wielu o rozkradaniu majatku

' EG 198.

2 Papiez Franciszek, Adhortacja apostolska ,,Evangelii gaudium” o gloszeniu Ewangelii
w dzisiejszym Swiecie, Krakow: Wydawnictwo M 2013.

> O to pojecie toczy si¢ metodologiczny spor dotyczacy zwiazku i niezaleznoSci teologii mo-
ralnej spotecznej oraz katolickiej nauki spotecznej. Zob. C. Breuer, Christliche Sozialethik und
Moraltheologie. Eine Auseinandersetzung mit den Grundlagen zweier Disziplinen und Frage ihrer
Eigenstdindigkeit, Paderborn-Miinschen-Wien-Zurich: Ferdinand Schéningh 2003.
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narodowego i pierwszym milionie, ktory rzekomo zawsze pochodzi z nieuczci-
wych transakcji. Jesli do tego dodamy zwyczajng zazdros¢ wobec stanu po-
siadania ludzi, ktorym si¢ udato, to wcale nie na wyrost okazg si¢ skargi ludzi
przedsigbiorczych o brak zrozumienia dla ich ci¢zkiej pracy.

Ow brak zrozumienia w pierwszym rzedzie dotyczy przejrzystosci prawa,
wielko$ci opodatkowania i nastawienia urzednikoéw wobec ludzi wykazujacych
przedsigbiorczos$¢. Niemniej klimat spoteczny, stabilno$¢ polityczna, zdolnos¢
do dialogu spotecznego, nie mowigc juz o jako$ci moralnej pracodawcow i pra-
cobiorcow, odgrywaja niebagatelng role. Wszystko to tworzy infrastrukture spo-
teczng, w ktorej duchowos¢ chrzescijanska ma wiele do powiedzenia.

Zakladajac, ze kazdy chrze$cijanin jest zobowigzany do prze$§wietlania owej
infrastruktury spolecznej mitoscia spoleczng w sposdb odpowiadajacy jego
powotaniu i zgodnie z posiadajagcymi mozliwos$ciami, w niniejszym artykule
przedstawimy polski kontekst dziatalnosci chrzescijanskich liderow biznesu,
wymienimy fundamentalne i praktyczne zasady etyczne w biznesie oraz wska-
zemy na znaczenie duchowosci lidera biznesu zaprezentowanej przez Chrisa
Lowneya.

1. POLSKI KONTEKST DZIALALNOSCI
CHRZESCIJANSKIEGO LIDERA BIZNESU

Zgodnie z tradycyjng metoda katolickiej nauki spotecznej, chrzescijanski
lider biznesu powinien umie¢ ocenia¢ sytuacje spoteczno-gospodarcza wspot-
czesnego Swiata, a w szczegolnosci regionu czy kraju, w ktorym pragnie re-
alizowaé¢ swoje powolanie. Ma do dyspozycji wiele centrow analitycznych,
ktore dzicki sztabom fachowcdw, poczynajac od ekonomistow, socjologow,
poprzez psychologow, doradcow firm konsultingowych, az po znawcow teorii
chaosu, produkuja codziennie niezliczong ilo$¢ raportdw, sprawozdan, prognoz.
Wszystko to nie zastgpi jego wlasnych zdolnosci analitycznych, glebi spojrzenia
chwytajacego istote proceséw cywilizacyjnych, kreatywnosci myslenia, odwagi
w podejmowaniu decyzji oraz konsekwencji w dziataniu.

Chrzescijanski lider biznesu, ktory odkrywa w sobie powotanie przedsie-
biorcy, konfrontuje to wszystko z religijng wizjg $wiata. Stawia go ona w roli
tego, ktory poprzez wykorzystanie talentow otrzymanych od Boga czyni sobie
ziemi¢ poddang, przyczynia si¢ do budowania solidarnos$ci spotecznej i — co naj-
wazniejsze — pozwala bada¢ znaki czasu oraz je interpretowac w $wietle Ewan-

4 Por. CiV 7.
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gelii®. Chrzescijanski lider biznesu utozsamia si¢ ze stowami Soboru Watykan-
skiego II: ,,.Dla ludzi wierzacych istotne jest to, ze zaréwno indywidualna, jak
1 zbiorowa dziatalno$¢ ludzka, czyli ten ogromny wysitek, przez ktory ludzie na
przestrzeni wiekow starajg si¢ zmieni¢ na lepsze warunki swego zycia, rozpatry-
wany sam w sobie odpowiada zamystowi Bozemu™®.

Bardzo wazne jest podkreslenie starania o zmiane na lepsze w dziatalnosci
przedsigbiorczej. Tu, bardziej niz gdzie indziej, dochodzi do gltosu mozliwo$¢
oddzialywania tych czynnikow, ktore ogranicza mozliwosci ludzi przedsiebior-
czych, nie méwiac juz o bledach, na ktore sa narazeni na skutek poruszania si¢
w sferze ciagtego ryzyka. Dlatego wybitni katoliccy specjalisci zycia gospo-
darczego sg wezwani do ciaglej krytycznej analizy tych aspektow $wiata, ktore
hamujg rozwdj cywilizacji 1 moga stusznie by¢ nazwane strukturami zta.

Z samej istoty tych zjawisk wynika, ze powinny one by¢ poddawane kryty-
ce. Dynamiczne procesy spoteczno-gospodarcze sa skomplikowane na tyle, ze
nalezy ba¢ si¢ wszelkich uproszczen w ich ocenach. Katolicka nauka spoteczna,
oparta na realistycznie opisanej godnos$ci osoby ludzkiej, zasadach dobra wspol-
nego: sprawiedliwosci i pomocniczosci, znajduje wlasciwe oceny dla wspot-
czesnych czynnikow wptywajacych na dziatalnos¢ ludzi przedsiebiorczych. Do-
skonatym przyktadem jest dokument wydany pod auspicjami Papieskiej Rady
,lustitia et Pax”, zatytutowany Powofanie lidera biznesu. Refleksja’.

Autorzy dokumentu wymieniajg cztery najwazniejsze czynniki, ktére catko-
wicie zmienity sytuacje dziatalno$ci gospodarczej w ostatnim ¢wier¢wieczu. Sg
to: globalizacja, nowe technologie komunikacyjne, finansjalizacja gospodarki
oraz zmiany kulturowe (indywidualizm, relatywizm i utylitaryzm). Wymienie-
nie tych akurat czynnikéw nie oznacza, ze zapomina si¢ o innych, ktore wply-
waja na dzialalnos$¢ przedsigbiorcza lub postrzeganie lideréw biznesu. W szcze-
g6Inosci wazne sg: jako$¢ przepisow krajowych, rola wladz migdzynarodowych,
dziatalno$¢ zwigzkow zawodowych, problem ochrony §rodowiska, wzrost nie-
réwnos$ci miedzy bogatymi i ubogimi.

W czterech czynnikach analizowanych w dokumencie skupiaja si¢ jak w so-
czewce najwazniejsze zmiany i najglebsze wyzwania wspolczesnosci. Widac to
szczegblnie wyraznie w Polsce, ktora przed dwudziestu pigciu laty weszta na
droge transformacji ustrojowej, otworzyta granice celne i polityczne, a dzisiaj
stanowi doskonatly przyktad szans i1 zagrozen, ktore tkwig w globalizacji, finan-
sjalizacji gospodarki, a zwlaszcza w zmianach kulturowych.

Globalizacja, ktorej przejawem jest stopniowe budowanie Swiatowego tadu
ekonomicznego, polega na ponadnarodowym przemieszczaniu si¢ pracy i kapi-

> KDK 8.

¢ KDK 34.

7 Polskie wydanie tego dokumentu okazato si¢ w Wydawnictwie Ksiezy Sercanow Dehon,
Krakéw 2012 r. Zob. http://www.iustitiaetpax.va/content/dam/giustiziaepace/VBL/powolanie-lide-
ra-biznesu_VBL.pdf [dostep: 31.12.2013 r.].
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talu, budowie sieci wzajemnych powigzan, otwieraniu nowych przestrzeni dzia-
falno$ci gospodarczej. Polska znalazta si¢ wérod tych krajow, ktore wezesniej
skazane zostaly na niewydajny socjalistyczny model gospodarczy, a po 1989 r.
otworzyta si¢ na $wiatowy system gospodarczy. Po dwudziestu pigciu latach ko-
rzysci sg ewidentne, chociaz nie brakuje skutkoéw negatywnych. Globalny wol-
ny rynek zweryfikowal niewydolny system gospodarczy, stworzyt szanse dla
przedsigbiorczosci ludzi, otworzyt nasz rynek dla produktow i ustug, z ktorego
moze korzysta¢ wigksza liczba obywateli, wymusit wicksza wydajnos¢ i kulture
pracy, zarzadzania, marketingu.

Jednoczes$nie narzekamy na coraz bardziej rozwarstwiajace si¢ spoteczen-
stwo. Nie wszystkie regiony w Polsce rozwijaja si¢ jednakowo, coraz czesciej
zauwazamy zalezno$¢ naszej gospodarki od kierowanej wylacznie zyskami po-
lityki wielkich koncernéw. Skutki takiego podejscia do reform gospodarczych
sa dzisiaj coraz ostrzej krytykowane. Po dwudziestu pieciu latach uczciwi libe-
ratowie przyznajg si¢ do btedow i zaniechan. W wypadku polskiej transformacji
uczono si¢ na biezaco, w trakcie dynamicznego procesu, ktérego nikt dotych-
czas nie przerabiat. Latwo jest wiec dzisiaj podnosi¢ np. zarzuty wobec sposo-
bu likwidacji PGR-0w, ktore staty si¢ dyzurnym symbolem krzywdy spotecznej
okreslonej grupy pracownikow. Faktycznie pozbawiono ich z dnia na dzien za-
bezpieczen spotecznych, z ktorych korzystali. Trzeba wigc pyta¢, czy byta moz-
liwa jaka$ forma spotecznego zagospodarowania ziemi po PGR-ach i oddania jej
bylym pracownikom na wtasnos¢.

Z dzisiejszej perspektywy polska transformacja nie zatroszczyla si¢ o inne
formy prywatyzacji niz prywatyzacja kapitalowa. Najwigcej skorzystal na niej
wielki kapital zagraniczny i1 ludzie dawnej nomenklatury. Nie mozna jednak za-
pomnie¢, ze przy prywatyzacji kapitalowej pracownicy mieli prawo do darmo-
wych lub potdarmowych akcji, niektorzy dostawali odprawy, inni stawali si¢
wiascicielami komunalnych i spoldzielczych mieszkan. W rynkowym chaosie
lat transformacji ludzie bogacili si¢ bardzo nierdwnomiernie, w zalezno$ci od
szcze$cia, uktadow i zaradno$ci. Z dzisiejszego punktu widzenia mozna zalo-
wacé, ze za malo bylo przejrzystosci, uczciwosci i odpowiedzialnosci. Zabrakto
tez dyskursu etycznego o tym, ze rowniez w stosunkach rynkowych zasada bez-
interesownosci oraz logika daru jako wyraz braterstwa moga i powinny znalez¢
swoje miejsce®.

Druga okolicznoscia, w jakiej przychodzi dziata¢ chrzescijanskiemu lidero-
wi biznesu w ostatnich latach, jest finansjalizacja gospodarki. Termin ten ,,0pisu-
je przejscie w gospodarce kapitalistycznej od produkcji do finansow. Przychod
i zyski sektora finansowego staja si¢ coraz wigkszym segmentem Swiatowe]

8 Por. CV 36.
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gospodarki™. Jakkolwiek sektor ten utatwia coraz wigkszej liczbie przedsigbior-
czych ludzi dostep do mniej czy bardziej tanich kredytow, to w swojej zartocznej
formie stat si¢ przyczyng ostatniego kryzysu finansowego na §wiecie. Banki po-
przez zarzadzanie ogromnymi funduszami prywatnymi, panstwowymi i emery-
talnymi skupity w swoich rekach wtadze, ktora zreszta codziennie oddaja wolnej
grze gietdowej. Mowi si¢ wrecez o kapitalizmie kasyna, w ktorym maksymaliza-
cja zyskow udzialowcow staje si¢ wytacznym miernikiem dla zarzadzajacych.
W polskiej transformacji ustrojowej to wilasnie banki zostaty najszybciej
sprywatyzowane i oddane kapitatowi zagranicznemu. Coraz cze¢$ciej odstaniane
bywaja ryzykowne transakcje bankow, ukazywana jest logika rywalizacji oraz
asymetryczno$¢ kosztow w wypadku strat. Jesli do tego dodamy fakt, ze wilas-
cicielami bankow okazujg si¢ korporacje zwigzane jednak z okreslonymi osrod-
kami wtadzy, to kapitat moze stac si¢ — zwlaszcza w sytuacji kryzysu — bardzo
realnym destabilizatorem zycia spoteczno-gospodarczego. W tej sytuacji zglo-
balizowany rynek nie tylko nie czyni ludzi bra¢mi, ale nawet ich nie zbliza'’.

2. ETYCZNE ZASADY SPOLECZNE W BIZNESIE

Sytuacja jest wiec specyficzna; ludzie wspotpracuja ze soba, tworza projek-
ty, gospodarczo i spotecznie si¢ zblizaja, ale nie wiedza, w imi¢ czego maja by¢
bra¢mi. ,,W zwiagzku z silnie utylitarnym spojrzeniem na gospodarke czy nawet
na spoleczenstwo probuje si¢ zacheci¢ cate spotecznosci ludzkie do skupienia
si¢ na osigganiu celow osobistych — «tego, co mi pasuje». Nie bierze si¢ przy
tym pod uwage wptywu, jaki ma to na innych, co z kolei negatywnie oddziatuje
na zycie rodzinne. «Wartosci» postrzega si¢ jako wzgledne i mierzy si¢ je na
podstawie tego, jak bardzo przyczyniaja si¢ do indywidualnych preferencji i zy-
skow w biznesie. [...] Prawa staja si¢ znacznie wazniejsze niz obowiazki, nie
bierze si¢ juz pod uwage poswigcenia dla dobra wyzszego™!!.

Na takim podtozu, wyplukiwanym z motywacji religijnych przez sekularyza-
cje, neoliberalizm gospodarczy zbiera swoje owoce. Typowym przyktadem byta
polska transformacja, ktéra dokonywata si¢ pod hastem spotecznej gospodar-

9 Papieska Rada ,,Iustitia et Pax”, Powofanie lidera biznesu. Refleksja, Krakow: Wydawnictwo
Ksigzy Sercandw.

10 Benedykt XVI napisat w Caritas in veritate, ze spoteczenstwo coraz bardziej zglobalizo-
wane zbliza nas, ale nie czyni bra¢mi (por. nr 19). Implikacje modelu neoliberalnego w gospodar-
ce analizuje z punktu widzenia katolickiej nauki spotecznej A. Rauscher, Katholische Soziallehre
und soziale Marktwirtschaft, Handbuch der Katholischen Soziallehre, red. A. Rauscher, Berlin:
Duncker&Humblot 2008, s. 539-563.

"' Powolanie lidera biznesu. Refleksja, 14.
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ki rynkowej premiera Tadeusza Mazowieckiego, ale w konsekwencji przybrata
neoliberalne rysy Leszka Balcerowicza. Trzeba tez przyznaé, ze nie znalazia
wsparcia w nauce spotecznej Kosciota w Polsce, uspionej przez lata planowane;j
gospodarki socjalistycznej. Zeby mogta si¢ odrodzi¢, potrzebne jest harmonijne
dziatanie autorytatywnych uczonych (katolicka mysl spoteczna), chrzescijan-
skich nauczycieli (chrzesécijanska teologia moralna i teologia duchowosci) oraz
praktyki chrze$cijanskich lideréw biznesu (katolicka praktyka spoteczna)'2.

Na razie polska katolicka mys$l spoteczna nie zdobyta si¢ na ocene polskiej
transformacji gospodarczej. Nie stycha¢ tez o konkretnej wspolpracy Rady
ds. Spotecznych KEP" ze specjalistami katolickiej nauki spotecznej, ktorzy
szczegoOlnie w Warszawie 1 Lublinie starajg si¢ odnawia¢ znakomite przeciez
osiggnigcia polskich spotecznikow. Wsrod samych katolikow panuje duza dez-
orientacja, ktorg wykorzystuja przedstawiciele partii politycznych, powotujac
si¢ — zwlaszcza przed wyborami — na zasady katolickiej nauki spotecznej. Nikt
zresztg ich nie weryfikuje. Biskupi najczesciej wzywaja do tego, aby glosowaé
zgodnie z wlasnym sumieniem, ktore z kolei — piorami katolickich dziennikarzy
— odpytuje kandydatéw na postow i senatorow glownie z kwestii bioetycznych.
Skutkiem tego panuje spore zamieszanie w szeregach katolickich, kiedy do-
chodzi do sporéw na temat prywatyzacji, reprywatyzacji, reformy emerytalnej,
polityki spotecznej, prorodzinnej, ubezpieczen spotecznych. W wiekszosci tych
sporéw Kosciol nie zabiera glosu, a w prasie katolickiej bryluja albo liberatowie,
albo zwolennicy daleko posunietej opieki spotecznej panstwa.

W tej sytuacji ozywczo brzmi przypomnienie fundamentalnych zasad spo-
tecznych, ktorymi sa godnosc osoby i dobro wspolne. Godnos¢ chrzescijanskie-
go przedsigbiorcy wyplywa z godnosci osoby ludzkiej. Jej ziemski rozwdj nigdy
nie bedzie zakonczony, co nie znaczy, ze jest niewazny. ,,Przeciwnie, rozwoj
ziemski jest waznym elementem dobrego, ludzkiego zycia. Brak srodkéw ma-
terialnych, podobnie jak ich nadmiar, czesto wrecz przeszkadza w dazeniu do
cnot 1 $wigtosci lub odciaga od takiego dazenia™'. Poprzez swoj rozum, wolng
wole i odniesienie do transcendencji kazda osoba jest celem samym w sobie,
warto$cig bezcenng i nigdy nie moze by¢ traktowana jak narzedzie. Jest kims,
a nie czyms".

Osobisty rozwdj przedsigbiorcy nigdy nie dokonuje si¢ w izolacji, ale wia-
cza si¢ w budowanie dobra wspolnego, czyli sume wszystkich warunkow, dobr
i relacji we wspolnocie, dzieki ktorym kazdy jej cztonek, razem i osobno, moze
si¢ rozwijac'®. Powiedzmy wigc chrzescijanskim przedsigbiorcom, ze realizacja

12 Por. Powolanie lidera biznesu. Refleksja, 28.

13 Por. Konferencja Episkopatu Polski, W trosce o cztowieka i dobro wspolne, Warszawa 2012.

4 Powolanie lidera biznesu. Refleksja, 33.

15 Por. KnsK 108. Zob. takze E. Schockenhoff, Die Achtung der Menschenwiirde in der tech-
nisch-wissenschaftlichen Zivilisation, w: Handbuch der Katholischen Soziallehre, s. 61-76.

' Por. KnsK 34.
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ich powotania stanowi warunek sine qua non rozwoju spoteczenstwa, zapew-
nienia miejsc pracy, zwigkszania jej kultury, poprawy zycia najbiedniejszych
1 tworzenia lepszych szans dla rozwoju najzdolniejszych. Maja oni prawo do
pomocy ze strony struktur panstwa, ktore powinno zapewnic takie czynniki, jak:
rzady prawa, prawo wilasnosci, wolng i otwarta konkurencje, stabilng walute
i polityke fiskalna, a takze odpowiedni poziom infrastruktury komunikacyjne;
i transportowe;j!’.

Szacunek dla ludzkiej godnosci i dobro wspolne stanowia podstawowe wy-
znaczniki organizacji pracy i zaangazowania przedsicbiorczosci ludzkiej. Ka-
tolicka nauka spoteczna stawia je na czele szesciu praktycznych zasad biznesu,
ktore pomagaja osiagna¢ trzy zasadnicze cele przedsigbiorczosci. Pierwszym
z tych celow jest odpowiadanie na autentyczne ludzkie potrzeby poprzez tworze-
nie, rozwoj oraz produkcje¢ towarow i ustug. Przedsigbiorstwa, ktore wytwarza-
ja towary prawdziwie dobre oraz $wiadczg prawdziwie dobre ustugi, w sposob
istotny przyczyniaja si¢ do dobra wspolnego's. Co wigcej, przedsigbiorstwa te
solidaryzujq sie z ubogimi poprzez gotowos¢ do obstuzenia spotecznosci pozba-
wionych ustug oraz ludzi bedacych w potrzebie'.

Drugim zasadniczym celem poszczegdlnych przedsiebiorstw i systemow
handlowych jest organizowanie dobrej i produktywnej pracy. Chrzescijanscy
przedsigbiorcy przyczyniaja si¢ do dobra spoteczenstwa poprzez wspieranie
godnosci ludzkiej pracy. Pracownicy nie sg zasobami ludzkimi czy tez kapitatem
ludzkim. Dobra praca oznacza prace planowana pod katem umiejetnosci pracow-
nika, ktora rozwija jego inteligencje i wolno$¢, nie wyrzadza mu szkody fizycz-
nej 1 psychicznej, jest dobrze zorganizowana i zarzadzana oraz sprawiedliwie
wynagradzana. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby ksztalt prawa regulujace-
go zycie gospodarcze zapobiegt sytuacji, w ktorej — jak powiedzial Jan Pawet 11
— ,jednostka dusi si¢ [...] pomiedzy dwoma biegunami: panstwem i rynkiem”?°.

W organizowaniu dobrej i produktywnej pracy niezwykle wazng role odgry-
wa zasada pomocniczosci. Stosujac ja, przedsigbiorcy dajg pracownikom moz-
liwo$¢ uczestnictwa (partycypacji) w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Dzigki
temu wzrasta odpowiedzialno$¢ pracownikow za przedsigbiorstwo, poprawia
si¢ organizacja pracy i relacje miedzyludzkie w zaktadzie. ,,Pomocnicze struk-
tury biznesowe powinny pielggnowaé wzajemny szacunek i odpowiedzialnosc¢
oraz pozwoli¢ pracownikom przypisywa¢ dobre wyniki swojemu szczeremu
zaangazowaniu’?!,

17 Por. KnsK 36.

8 O pojeciu dobra wspolnego zob. W. Kerber, Gemeinwohl, w: Lexikon der Wirtschaftsethik,
red. G. Enderle i in., Freiburg-Basel-Wien: Herder 1993, kol. 339-342.

1 Por. KnsK 40-43.

2 CA49.

21 KnsK 49. O zasadzie pomocniczosci (subsydiarnosci) zob. takze: L. Roos, Subsidiaritdt, w:
Lexikon der Wirtschaftsethik, kol. 1045-1049.
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Trzecim celem chrzescijanskiego przedsigbiorstwa jest uzywanie zasobow
w celu tworzenia trwatego bogactwa ijego sprawiedliwy podzial. Zysk w przed-
sigbiorstwie wskazuje, ze dobrze ono funkcjonuje, a §rodkéw produkcji uzyto
poprawnie. Najlepsi liderzy biznesu wykorzystuja zasoby generowane przez
zysk w taki sposob, ktory pozwala im utrzymacé rozsadny poziom przychoddw,
marzy, udzialdéw w rynku, produktywnosci i wydajnosci. Zysk nie moze jednak
stac si¢ celem samym w sobie. Doswiadczeni liderzy mowia, ze zysk jest dobrym
stuga, ale kiepskim panem. Chrzescijanski przedsiebiorca nie moze zapomnieé
o srodowisku naturalnym i kulturowym oraz o sprawiedliwym podziale zysku?.

Zasada sprawiedliwo$ci obejmuje nie tylko prawo do sprawiedliwego wy-
nagrodzenia, ale dotyczy takze klientow (sprawiedliwe ceny), wiascicieli (spra-
wiedliwy zysk), dostawcow (sprawiedliwe ceny) oraz spoteczenstwa (sprawied-
liwe stawki podatkowe). W zestawieniu witasciwych proporcji miedzy tymi
elementami chrzes$cijanskiemu liderowi biznesu pomaga $wiadomos$¢, iz na
wszelkiej wlasno$ci prywatnej, takze na kapitale, cigzy hipoteka spoteczna. Zna-
czy to, ze wlasnos$¢ prywatna zostata dana przez Boga niejako w dzierzawe 1 jest
podporzadkowana prawu uniwersalnego przyporzadkowania dobr. Ta §wiado-
mos$¢ bedzie miata ewidentne skutki w chrzescijanskiej dystrybucji zysku®.

3. DUCHOWOSC CHRZESCIJANSKIEGO LIDERA BIZNESU

Duchowos¢ chrze$cijanskiego lidera biznesu jest istotnym znakiem jako$ci
osobowej cztowieka przedsigbiorczego, ktorego Bog obdarzyt duzym talen-
tem?*. Ilo$¢ talentow nie zmniejsza jednak sity pozadliwosci, zwlaszcza pychy
i chciwosci. We wspotczesnym $wiecie lekcewazy sie¢ moralne skutki ich od-
dzialywania, a czasami wprost promuje pod postacia celebryckiego prestizu,
bezwzglednej konkurencji, zwycigstwa za wszelka cene. Za jedng ze struktur zta

22 Por. KnsK 52-54. Jan Pawet II podkreslat, Ze ,,Kosciot uznaje pozytywna role zysku”, zazna-
czajac przy tym, ze zysk nie moze by¢ ,,jedynym wskaznikiem funkcjonowania przedsigbiorstwa”,
gdy ,.ludzie, ktoérzy stanowia najcenniejszy majatek przedsigbiorstwa, sa ponizani i obraza si¢ ich
godnos$¢”. Zob. CA 35.

2 Por. KnsK 55-56. Jan Pawet II potwierdzit nauke wyrazona w encyklice Rerum novarum
Leona XIII zarowno o naturalnym charakterze wlasnosci prywatnej, jak i o powszechnym przezna-
czeniu dobr. Por. CA 30-32. Por. takze J. Gniadek, Spoleczny wymiar wlasnosci prywatnej w go-
spodarce wolnorynkowej w ujeciu Ludwika von Misesa, ,,Forum Teologiczne” 11 (2010), s. 51-66.

24 Papiez Franciszek podkresla, ze ,,autentyczna wiara — ktora nie jest nigdy wygodna ani indy-
widualistyczna — zaklada zawsze glgbokie pragnienie zmiany $wiata, przekazania warto$ci, zosta-
wienia czegos$ dobrego po sobie na ziemi”. Zob. EG 183.
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wyrostych na pysze mozna uzna¢ dziatalnos¢ tych bankowcow, ktorzy w rzeczy-
wistosci doprowadzili do kryzysu finansowego w 2008 r.%.

Nic wiec dziwnego, ze ludzie zaczynaja protestowac przeciwko takiej logi-
ce, prowadzacej zresztg do tego, ze powigksza si¢ bogactwo Swiatowe pojmowa-
ne globalnie, ale wzrastaja nierownosci. Kosciot zawsze opowiadat si¢ za roz-
wojem, zaznaczajac jednoczesnie, ze musi to by¢ rozwoj integralny, a wiec nie
skoncentrowany jednostronnie jedynie na pomnazaniu dobr i bogaceniu sig¢”.
Benedykt XVI nawotywat do otwarcia si¢ rynkéw na ,,przestrzenie dla dziatal-
nosci ekonomicznej realizowanej przez podmioty, ktore w sposdb wolny decy-
duja si¢ ksztatltowac¢ swoja dziatalnos¢ w §wietle zasad odmiennych od czystego
zysku, nie rezygnujac z tego powodu z wytwarzania warto$ci ekonomicznej”?’.
Papiez mowi tez o ekonomii rynkowej obejmujacej wszystkich ludzi, propaguje
pojecie moralno$ci inwestowania, wspomina z aprobatg o roznych typach przed-
sigbiorczos$ci, w tym publicznej i non profit.

Aby z nadziejg mowi¢ o dziatalno$ci ekonomicznej z elementami bezinte-
resownosci 1 komunii, potrzebni sg ludzie sumienia. Benedykt XVI zauwaza,
ze nie istnieje rynek bezinteresownosci i nie mozna zarzadza¢ prawami postaw
bezinteresownych?. To ludzie s3 wezwani do otwierania si¢ na wzajemny dar.
Tylko oni sg zdolni do etycznego traktowania inwestycji, do przeciwstawienia
si¢ utylitaryzmowi indywidualistycznemu i determinizmowi rynkowemu. Osta-
tecznym zroédtem motywacji moze by¢ tylko sumienie, uksztattowane na obiek-
tywnej prawdzie moralnej i wzmacniane taskg Jezusa Chrystusa. Brak takich
sumien wsrdd lideréw biznesu bytby oznaka kryzysu wartosci chrzescijanskich
w jednej z najwazniejszych dziedzin zycia spotecznego.

W Polsce na szczescie widoczne sg oznaki nadziei. Pojawiaja si¢ inicjatywy
zmierzajace do zjednoczenia Srodowiska przedsiebiorcow, ktorzy chcg prowadzi¢
swoja dziatalno$¢ w oparciu o zasady chrzescijanskie. Postrzegaja ja jako swoje
swiadectwo, ze wierno$¢ wartosciom chrzescijanskim nie tylko nie stoi w sprzecz-
nosci z powodzeniem i materialng pomyslnoscia, ale wrecz stanowi warunek powo-
dzenia na dtuzsza metg oraz pozwala docenia¢ wypracowany dobrobyt w catej petni.

Pojawiajg si¢ takze thumaczenia chrzescijanskiej literatury dotyczacej zycia go-
spodarczego. Przyktadem moze by¢ posta¢ Chrisa Lowneya, ktory w wieku trzy-
dziestu kilku lat zostat dyrektorem zarzadzajacym J. P. Morgan &Co, gdzie praco-
wal przez siedemnascie lat. Zajmowat najwyzsze stanowiska m.in. w Nowym Jorku,
Tokio, Singapurze i Londynie. Trafit tam po siedmioletnim pobycie w Towarzystwie
Jezusowym, ktorego duchowos¢ usituje potaczy¢ z najnowszymi trendami panuja-

» Jedynag droge do rozwigzania $wiatowych probleméw gospodarczych, ale takze moralnych,
papiez Franciszek widzi w dziataniach zdolnych do rezygnacji z absolutnej autonomii rynkow i spe-
kulacji finansowych oraz usunigciu strukturalnych przyczyn nieréwnowagi. Zob. EG 202.

% Por. PP 14 nn.

7 CV 37.

% Por. CV 39.



www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
<D

116 KS. IRENEUSZ MROCZKOWSKI

cymi w gospodarce. Na $wiecie jest uznanym mowca, etykiem biznesu, autorem
takich bestsellerow, jak Heroiczne przywodztwo czy tez Heroiczne Zycie®.

Ch. Lowney twierdzi, ze to, co dzisiaj uchodzi za przywodztwo, jest czgsto
tania i ptytka socjotechnika. Jezuici dlatego osiagneli sukces, iz unikali efekciar-
skiego stylu przywodztwa, wyrabiajac u swoich wychowankoéw cztery wyjatko-
we cechy: samoswiadomos¢, pomystowos¢, mito$¢ i heroizm. Jezuici przygoto-
wywali wiec swoich nowicjuszy do tego, aby dostrzegali wtasne stabe i mocne
strony, rozumieli wyznawane warto$ci oraz $wiatopoglad. Uczyli ich odwaz-
nego wprowadzania innowacji oraz rozumienia zmian zachodzacych w $wie-
cie. Umacniali swoich wychowankéw w pozytywnym mysleniu i w postawie
mito$ci wobec ludzi. Dodawali wreszcie sobie 1 innym sit poprzez rozbudzanie
w sobie heroicznych ambicji*’.

Prawdziwe przywo6dztwo ma charakter duchowy. Dopoki ludzie nie uwierza
w swoja misj¢, budynki i inne $rodki produkcji nie majg dla nich wlasciwego
znaczenia. Co wiecej, mogg stac sie okazja do zZycia podzielonego i przywodztwa
ztamanego. Stad przywodztwo nie odnosi si¢ tylko do ludzi stawnych i wpty-
wowych. Kazdy jest liderem swojego zycia i musi odpowiedzie¢ na pytania:
dlaczego tu jestem, dokad zmierzam, jak chce si¢ tam dosta¢. Kazdy musi opra-
cowac wtlasng strategi¢ rozwoju, w ktérej znajdzie si¢ miejsce dla umiejetnosci
skupienia, przektadania wielkich wyzwan na konkretne kroki, otwartosci na in-
formacje zwrotne, odpowiedzialnosci przed soba i nieustannej pamigci o tym,
co najwazniejsze’’.

Niezbedne jest zwigzanie zyciowego celu z Bogiem, co moze wymagaé wy-
pracowania metod dokonywania codziennych wyboréw, by nadaé sens kazde-
mu dniowi*. Musi znalez¢ si¢ miejsce na codzienng rewizj¢ zycia, rozszerza-
nie perspektywy poprzez rozpoznawanie w zdarzeniach Boga, okazywanie Mu
wdziecznos$ci oraz prosbe o taske poznania swoich grzechow?.

¥ Ch. Lowney, Heroiczne przywédztwo. Tajemnice firmy istniejgcej ponad 450 lat, thum.
L. Malczak, Krakow: WAM 2011; Ch. Lowney, Heroiczne zycie. Odkryj cel w Zyciu i zmieniaj swiat,
thum. L. Malczak, Krakow: WAM 2013.

3 Por. Ch. Lowney, Heroiczne przywédztwo..., s. 34-42.

31 Por. Ch. Lowney, Heroiczne przywédztwo..., s. 21-26. Zob. takze uwagi dotyczace etycznych
wymogow zarzadzania przedsigbiorstwem w: A. Zadroga, Zaangazowanie katolikow swieckich
w Swiecie ekonomii, ,,Forum Teologiczne” 11 (2010), s. 91-95.

32 Na $cisly zwiazek zycia duchowego z aktywnoscia cztowieka wskazywatl juz papiez Jan
XXIII w encyklice Mater et magistra: ,,Trzeba stwierdzi¢, ze kiedykolwiek ludzka dziatalno$¢ oraz
instytucje, zajmujace si¢ sprawami doczesnymi, pomagaja w postepie duchowym i w osiaganiu
wiecznej szczgsliwosci cztowieka, wtedy zwigksza si¢ tez niewatpliwie ich skuteczno$¢ w osiaga-
niu tych wlasnie celéw, do ktoérych z natury swej bezposrednio zmierzaja”. Por. MM 258.

3 Por. Ch. Lowney, Heroiczne zycie..., s. 117-132.
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The Christian Leader of Business
Summary

25 years after the political transformation in Poland the time has come to assess
the reforms and attitudes of entrepreneurs. The role of business leaders turns out to
be particularly important in the creation of common good, inclusive of workplaces
created by them and an active fight against poverty. On the basis of the most recent
social documents of the Catholic Church, the author of the article considers an influ-
ence of the globalization and financialisation on the conditions in which Polish en-
trepreneurs function. For Christian business leaders particularly important are those
fundamental and practical principles of business which emerge from the human di-
gnity, common good as well as from such principles as justice and subsidiarity. In
the current context knowledge should be combined with spirituality so that those
principles can be put into practice. The spirituality of St. Ignatius has always been
open to this. The author then points to the activity of those young Christian business
leaders in Poland who search for an inspiration in the books of Chris Lowney.

Der christliche Wirtschaftsmanager
Zusammenfassung

Beinahe zwanzig Jahre nach den gesellschaftlichen Umwailzungen in Polen
kommt die Zeit der Evaluation der Reformen, aber auch der Haltung von unterneh-
mungsfreudigen Menschen. Besonders wichtig erscheint in diesem Kontekst die Rolle
der Wirtschaftsmanager in der Schaffung des Gemeinwohls, inklusive der Schaffung
von Arbeitsplidtzen sowie der aktiven Armutsbekdmpfung. Unter Berufung auf die
neuesten Dokumente des kirchlichen Lehramtes beurteilt der Autor den Einfluss der
Globalisierung und die Prozesse auf den Finanzmérkten hinsichtlich der Umsténde,
in denen die polnischen Unternehmer arbeiten. Fiir die christlichen Wirtschaftsmana-
ger sind besonders die fundamentalen und praktischen Wirtschaftsgrundsétze wichtig,
die aus der Menschenwiirde, dem Gemeinwohl sowie aus solchen Werten, wie Ge-
rechtigkeit und Subsidiaritdt resultieren. Der gegenwirtige Kontext ihrer Realisierung
verlangt nach der Verbindung von Wissen und Spiritualitdt, wofiir die Tradition vom
hl. Ignatius ganz besonders offen war und ist. Im Artikel wird auf die Aktivititen der
jungen christlichen Wirtschaftsmanager verwiesen, die ihre Inspiration in den Bii-
chern von Chris Lowney suchen.

Stowa kluczowe: Chris Lowney, chrzescijanski lider biznesu, teologia moral-
na spoteczna, bogactwo, przedsiebiorczo$¢.

Keywords: Chris Lowney, Christian business leader, social moral theology,
wealth, entreprise.

Schliisselworte: Chris Lowney, chistlicher Wirstchaftsmanager, soziale Moral-
theologie, Reichtum, Unternehmnungsgeist.



