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Abstract: The Development of Entrepreneurship in Rural Areas — Diagnosis and Chal-
lenges. The elaboration is devoted to the diagnosis of entrepreneurship development in rural
areas. The role of business background institutions, regulatory background, financial support
and enterprise competitiveness and cooperation was assessed primarily. The study was per-
formed within the project “Development of entrepreneurship in rural areas — diagnosis, trends,
recommendations for rural development policy”. The findings suggest four strategic objec-
tives in the rural entrepreneurship development: 1) diversity and benefiting from local assets,
2) construction of business support institutions system, 3) stability of regulatory background,
4) cooperation enhancing effectiveness and competitiveness.
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Wprowadzenie

Przedsiebiorczo$¢ na terenach wiejskich jest waznym czynnikiem i wskaznikiem
poziomu rozwoju gospodarczego [Kaminska 2006; Wasilewski 2011]. Wedtug Kto-
dzinskiego [2010], indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza jest sita napedowa gospo-
darki na obszarach wiejskich. Jest takze istotnym czynnikiem przeciwdziatajacym
niekorzystnym procesom spoteczno-ekonomicznym, takim jak bezrobocie, wyklu-
czenie, marginalizacja. Aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow wsi jest tez warunkiem
koniecznym sukcesu gospodarczego [Banski 2008].

Wedhug Kaminskiej [2011] w 2009 r. wskaznik aktywnos$ci gospodarczej (liczba
podmiotow gospodarczych przeliczona na 1000 os6b w wieku produkcyjnym) w Pol-
sce wynosit 105, przy czym w miastach ksztaltowat si¢ na poziomie 125, a na obsza-
rach wiejskich 82. W 2012 r. wskaznik przedsi¢biorczosci wzrost do 161 i byt nadal
zdecydowanie wyzszy w miastach (196) niz na wsi (108). Jego rozpietos¢ na terenach
wiejskich wahata si¢ od 83 w woj. lubelskim do 134 w woj. zachodniopomorskim.
Generalnie wartos¢ wskaznika wzrasta w miarg przesuwania si¢ ze wschodu na za-
chéd kraju. Wysoka aktywno$¢ gospodarcza notuje si¢ przede wszystkim w gminach
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potozonych w sasiedztwie duzych miast i na obszarach atrakcyjnych turystycznie.
Mata aktywnos$¢ gospodarcza jest wynikiem niskiego poziomu wyksztalcenia ludno-
$ci wiejskiej, monofunkcyjnosci (dominacji sektora rolnictwa) i niewystarczajacego
wyposazenia wsi w elementy infrastruktury technicznej i spotecznej [Gatazka, Mync
1999; Dutkowski, Gawlikowska-Hueckel 2000].

W strukturze wlasnosciowej wiejskich podmiotow gospodarczych zdecydowanie
dominuje sektor prywatny; jego udzial wynosi ok. 95%. Na uwage zastuguje rowniez
struktura wielko$ciowa podmiotéw gospodarczych. Wedlug GUS w zdecydowanej
wiekszos$ci sg to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 osob.

Tematyka tego opracowania koncentruje si¢ na diagnozie przedsigbiorczos$ci wiej-
skiej uwzgledniajacej cztery obszary problemowe (otoczenie instytucjonalne, otocze-
nie regulacyjne, wsparcie finansowe, konkurencyjnos¢ i wspotpraca przedsicbiorstw).
Rozpoznanie obszarow problemowych umozliwito identyfikacje najwazniejszych
czynnikow rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej. Opracowanie przedstawia niektore
rezultaty badan wykonanych w ramach projektu Rozwdj przedsigbiorczosci na tere-
nach wiejskich — diagnoza, kierunki, rekomendacje dla polityki rozwoju obszarow
wiejskich realizowanego na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w latach
2013-2014.

Materiat empiryczny pochodzi z blisko szesciuset wywiadow kwestionariuszo-
wych przeprowadzonych przez przedstawicieli Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego
Rolnictwa z wlascicielami firm dzialajacych na obszarach wiejskich we wszystkich
wojewddztwach. Do badan wlaczono tez przedsigbiorstwa z matych miast (do 10 tys.
mieszkancoéw), a wytgczono te, ktore dziataja w bezposrednich strefach podmiejskich
duzych aglomeracji miejskich. W kazdym wojewddztwie wskazano po co najmniej
30 przedsiebiorstw reprezentujacych trzy grupy wielkosciowe (mikro, mate i §rednie
przedsigbiorstwa). Ponadto, przeprowadzono 60 indywidualnych wywiadow z przed-
stawicielami instytucji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci na wsi (urzedy pra-
cy, ODR, instytucje finansowe, instytucje szkoleniowo-doradcze). Wérod nich bylo
pie¢ instytucji dziatajacych na poziomie krajowym i 55 — na poziomie regionalnym
w wojewodztwach: mazowieckim, matopolskim, podlaskim i zachodniopomorskim.
W trakcie przygotowywania czesci koncepcyjno-strategicznej projektu przeprowadzo-
no 17 paneli dyskusyjnych z przedstawicielami przedsigbiorstw i instytucji otoczenia
biznesu (gléwnie: ODR, bankow, LGD i fundacji) w ww. wojewddztwach, ktore byty
podstawa do przygotowania wnioskdéw i rekomendacji.

1. Profil przedsi¢biorstwa wiejskiego

Z przeprowadzonych badan kwestionariuszowych wynika, ze wsrod przedsie-
biorcow dzialajacych na wsi najliczniej reprezentowane sg grupy wiekowe 40—49 lat
1 50-59 lat (tab.1). Bardzo niewielu jest przedsigbiorcoéw starszych i tych nalezacych
do najmtodszej grupy wiekowej, czyli ponizej lat 30. Na terenach wiejskich, o trady-
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cyjnie bardziej konserwatywnych cechach spoteczno-kulturowych, wsrod badanych
przedsigbiorcéw zdecydowanie przewazaja mezczyzni; z przebadanych przedsie-
biorstw tylko 27% byto kierowanych przez kobiety.

Tabela 1
Struktura wieku przedsiebiorcéw wedtug badania kwestionariuszowego
Wiek przedsiebiorcy Udziat w ogdlnej liczbie przedsiebiorcow (%)
ponizej 30 lat 6,4
30-39 lat 23,0
40-49 lat 32,0
50-59 lat 31,8
60 i wiecej lat 6,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wisrod wiascicieli firm przewazaja osoby z wyksztatlceniem wyzszym oraz sred-
nim technicznym. Relatywnie duza grupa ma wyksztatcenie techniczne lub zasadnicze
zawodowe. W strukturze wielko$ciowej dominujg mikrofirmy, a ponad dwie trzecie
znich (81%) to podmioty jednoosobowe. Samozatrudnieni przewazaja we wszystkich
sektorach gospodarki; w najwigkszym stopniu w ustugach, za$ najmniej samozatrud-
nionych pracuje w handlu i przemysle. Firmy mate i Srednie stanowig bardzo nieliczna
grupe przedsigbiorstw wiejskich.
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Ryc. 1. Struktura badanych przedsigbiorstw wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci
Zrodto: Opracowanie wiasne (ryc.1i2).

Zasieg prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej jest zréznicowany, ale najwiecej
jest podmiotéw dziatajacych na rynku lokalnym. Przeprowadzone badania wykazaty,
ze przedsigbiorstwa dzialajg na ogét od niedawna; przecigtny wiek firmy to ok. 11 lat.
W strukturze badanych przedsi¢biorstw wedlug rodzaju prowadzonej dzialalnosci
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wyraznie przewazajg przedsigbiorstwa uslugowe, a nastepnie handlowe i produkcyijne.
Inne rodzaje dziatalno$ci sa raczej stabo reprezentowane (ryc. 1).

2. Diagnoza przedsiebiorczosci wiejskiej w zarysie
— wyniki badan

Otoczenie instytucjonalne

Otoczenie instytucjonalne to wszelkie instytucje dziatajace na rzecz przedsie-
biorczosci na wsi, wsrdd ktorych sa m.in.: samorzad lokalny, izby i stowarzyszenia
gospodarcze, organizacje pracodawcow, samorzad rzemieslniczy, samorzad rolniczy,
zrzeszenia handlu ustug i transportu, fundusze pozyczkowe i porgczeniowe, agencje
i fundacje rozwoju lokalnego i regionalnego i inne. Wsrod instytucji otoczenia bi-
znesu najlepiej znane przedsigbiorcom sa osrodki doradztwa rolniczego, a nastepnie
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, lokalne centra przedsi¢biorczosci,
punkty konsultacyjno-doradcze, LGD/LGR i fundusze pozyczkowe. Jednak relatyw-
nie niewielka grupa przedsi¢biorcow korzysta z ich ustug. Z wyjatkiem ODR-6w,
z ktérymi wspoélprace zadeklarowata ponad potowa przedsigbiorcow, inne instytucje
sga wykorzystywane tylko przez co 4-5 firm¢. Przedsigbiorcy nie wykorzystuja tez po-
tencjatu instytucji otoczenia biznesu w zakresie szkolen i innych form doksztalcania.
Ze szkolen korzystaja w wickszym stopniu osoby planujace dziatalnos¢ gospodarcza,
niz osoby w taka dzialalno$¢ juz zaangazowane. Prawdopodobnie jest to zwigzane
z brakiem czasu i mozliwo$ciami doszkalania si¢ we wlasnym zakresie. Najwicksza
swiadomos$¢ potrzeby podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych majg przedsie-
biorcy dobrze wyksztalceni, ale preferujg oni indywidualne doszkalanie. W zorganizo-
wanych szkoleniach ch¢tniej biorg udziat przedsigbiorcy starsi. Natomiast na wtasna
reke doksztalcaja sie¢ w wigkszym stopniu przedsiebiorcy mtodsi, wykorzystujac przy
tym przede wszystkim Internet.

Wsrod najwazniejszych trudnosci, na jakie napotykajg przedsigbiorcy we wspot-
pracy z otoczeniem instytucjonalnym jest brak informacji o dziatalnosci takich
podmiotow i ich ofercie. Dla ok. 22% badanych firm wiejskich wspotpraca taka jest
w ogole zbedna. Wzglednie duza grupa, bo ponad 30% pytanych stwierdzito, ze infor-
macja na temat oferty instytucji otoczenia biznesu jest niedostateczna, a 22% wskazato
na brak informacji o dziatalno$ci takich instytucji. Nalezy wigc wypracowac sposob
i forme¢ upowszechnienia informacji o formie i miejscu dziatania instytucji otoczenia
biznesu. Istotny jest takze sposob bezposredniego dotarcia do przedsigbiorcy i prze-
konanie go o korzy$ciach wynikajacych ze wspotpracy; ok. 27% pytanych zwrocito
uwage na brak doswiadczenia we wspotpracy. Sa oni potencjalnymi klientami, ale
prawdopodobnie nie uczynig ,,pierwszego kroku”.

Wedtug uczestnikow panelow dyskusyjnych wsrod pozytywnych cech
wewnetrznych otoczenia biznesu nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na popra-
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we oferty przygotowanej dla przedsigbiorcow. Jest to wynikiem poprawy kompetencji
i wiedzy pracownikoéw reprezentujacych instytucje otoczenia biznesu oraz indywidu-
alnego podejscia do przedsigbiorcy. Czynnikiem sprzyjajacym otoczeniu instytucjo-
nalnemu jest przede wszystkim dostepnos¢ unijnych srodkow wsparcia oraz rosngca
swiadomos$¢ przedsigbiorcow o korzysciach ptyngcych z ustug oferowanych przez
takie podmioty. Wspotpracy sprzyja tez wzrost kreatywnosci i poziomu wyksztatcenia
przedsigbiorcow. Natomiast stabg strong otoczenia instytucjonalnego sg skomplikowa-
ne procedury i biurokracja zwigzane przede wszystkim z przygotowaniem wnioskow
o pomoc finansowg ze $rodkow Unii Europejskiej. Procedury utrudniaja, a w skraj-
nych przypadkach zniech¢caja do przygotowywania takich aplikacji. Wraz z wyspe-
cjalizowaniem oferty otoczenia instytucjonalnego wzrasta fragmentacja instytucji;
przedsiebiorcy postulujg o stworzenie instytucji koncentrujacej informacje o otoczeniu
instytucjonalnym, ktéra bedzie miejscem ,,pierwszego kontaktu”.

Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne obejmuje przepisy prawno-administracyjne, ktore reguluja
dziatanie przedsi¢biorstw. Badani przedsi¢biorcy wyrazili opini¢ na temat uwarunko-
wan regulacyjnych w zakresie nastepujacych zagadnien: system podatkowy, docho-
dzenie naleznosci kontraktowych, pozyskiwanie kapitatu, uzyskiwanie licencji i1 po-
zwolen, ochrona praw wtasnosci, ochrona inwestoréw, wymiana handlowa, zaktadanie
firmy, zatrudnienie pracownikow i likwidacja firmy (ryc. 2). Najbardziej ucigzliwe
dla nich sg: system podatkowy, dochodzenie naleznosci kontraktowych, uzyskiwanie
licencji i pozwolen oraz pozyskiwanie kapitatu. W kazdym przypadku ponad potowa
badanych wskazata te elementy, jako bardzo lub raczej trudne i skomplikowane.

W ocenie otoczenia regulacyjnego istotng rolg¢ odgrywa poziom wyksztalcenia
przedsigbiorcow. Osoby z wyksztalceniem wyzszym oceniajg wigkszo$¢ uregulo-
wan prawnych, jako tatwiejsze i mniej skomplikowane, niz osoby z wyksztatceniem
$rednim 1 zawodowym. Badania kwestionariuszowe i wywiady wskazaty tez na brak
spojnosci przepisdOw oraz ich nadmiar, brak dostosowania do matych przedsigbiorstw
na wsi i czeste zmiany legislacyjne utrudniajace funkcjonowanie firm. Bez wzgledu
na rodzaj prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej najczegsciej wymieniane przez przed-
sigbiorcoOw bariery regulacyjne to: nadmierna biurokracja, przeregulowanie procesu
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, skomplikowane, niejasne i czesto
zmieniajace si¢ przepisy podatkowe.

Rezultaty panelu dyskusyjnego wskazaly, ze szansa dla rozwoju przedsigbiorczo-
sci wiejskiej w zakresie otoczenia regulacyjnego jest stabilno$¢ polityczna panstwa
i stosowanie takich regulacji, ktore beda zachecaty przedsigbiorcéw do nowych dzia-
falnos$ci 1 stymulowaly potencjalnych przedsigbiorcow do zaktadania firm. Najwiek-
szym zagrozeniem — zdaniem uczestnikow paneli — sa za$ regulacje wprowadzajace
duze obcigzenia publiczne oraz nadmierna ingerencja roznych organow panstwowych
w prowadzony biznes — w tym oparcie funkcjonowania catego systemu na zasadzie
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kontroli i zaswiadczeniach, a nie na zaufaniu i oswiadczeniach. Przeszkody tkwig
przede wszystkiej w duzej biurokracji urzedow, skomplikowanych procedurach
i przepisach, dlugosci obowigzujacych czynnosci administracyjnych oraz wysokim
formalizmie urzednikow, braku wyrozumiatosci i zyczliwosci.
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D dochodzenie naleznosci kontraktowych - zamykanie (likwidacja) firm

Ryc. 2. Odsetek wskazan szczegétowych zagadnien regulacyjnych majacych najwiekszy
wplyw na prowadzenie przedsiebiorstwa wedtug badanych przedsiebiorcow

Wsparcie finansowe

Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw obejmuja kapitat
wtasny i obcy. Srodki wtasne pochodza z oszczednoséci wiadciciela firmy, wkladow
wspolnikéw, prywatnych pozyczek oraz wypracowanych zyskow przedsigbiorstwa,
za$ kapital obcy to kredyty bankowe, pozyczki z sektora pozabankowego, dotacje
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bezzwrotne ze $srodkow publicznych, unijnych, itp. Przedsigbiorcy majg coraz wigksze
mozliwosci dostgpu do réznorodnych programow, dziatan i projektéw umozliwiaja-
cych im pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych. Mate firmy finansujg jednak
swoja dziatalnos¢ glownie ze srodkéw wiasnych. Przedsigbiorcy obawiajg si¢ przed
zaciagnieciem dtugu. Problem stanowi rowniez brak wktadu wtasnego i odpowiednich
zabezpieczen. Mozliwosci kapitalowe instytucji finansowych sa na ogot wystarcza-
jace, a zakres instrumentow finansowania jest szeroki. Jednak przedsigbiorcy wyko-
rzystuja przede wszystkim kredyt i leasing, ktore sg ich zdaniem najtatwiej dostepne.

Okoto 70% ankietowanych wtascicieli firm korzystato lub korzysta ze wsparcia
srodkami Unii Europejskiej. Zdecydowanie najwigksza przeszkoda utrudniajaca
skuteczne ubieganie si¢ 0 wsparcie zewnetrzne w opinii przedsigbiorcow jest biuro-
kracja. Z kolei przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu oprocz wspomnianych juz
utrudnien biurokratycznych wskazali na brak odpowiednich zabezpieczen finanso-
wych firm, bariery mentalne, brak wiedzy i umiej¢tnosci oraz utrudnienia wynikajace
z dostepu do infrastruktury finansowej. Przedsiebiorcy korzystajacy dotychczas ze
wsparcia zewnetrznego oceniajg bardzo korzystnie wpltyw funduszy na rozwoj swoje-
go przedsigbiorstwa. Podobnie z opinii wigkszo$ci przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu wynika, ze §rodki z roznych programow zostaly dobrze ulokowane.

Uczestnicy paneli dyskusyjnych wskazywali, ze wsparcie finansowe, w tym prze-
de wszystkim $rodki UE, stwarza mozliwo$ci podnoszenia konkurencyjnosci firm,
tworzenia nowych miejsc pracy, poszerzenia oferty i zwigksza szanse stabilno$ci
ekonomicznej. Jednak, podobnie jak w przypadku wywiadoéw kwestionariuszowych,
rozmowcy zwracali uwage, ze pozytywne rezultaty wsparcia finansowego sg ogra-
niczane wysokim poziomem biurokracji i dtugimi procedurami administracyjnymi.
Wskazywano tez na wysokie koszty pozyskania dotacji (np. potrzeba wykorzystania
firm zewngtrznych do przygotowania wniosku) i duze wymagania zwigzane z zabez-
pieczeniem wktadu wiasnego.

Konkurencyjnos$¢ i wspélpraca przedsiebiorstw

Analizujac zagadnienie poziomu konkurencyjnos$ci przedsigbiorczosci wiejskiej,
nalezy uwzgledni¢ czynnik wiedzy, dostepnosci informatycznej, inwestycji rozwo-
jowych i samej struktury przedsigbiorstw oraz skali podejmowanej dziatalnosci.
Przedsigbiorstwa zlokalizowane na obszarach wiejskich cechuje niski poziom konku-
rencyjnosci. Konkurencja jest traktowana przez przedsigbiorcow jako duze zagrozenie
dla ich firm, ktore dziataja zazwyczaj na mala skale, maja niekorzystna lokalizacj¢ i sa
skoncentrowane w tradycyjnych sektorach gospodarki. Ankietowani przedsigbiorcy
podkreslajg ponadto znaczenie uwarunkowan finansowych i makroekonomicznych.
W zwigzku z niewielkim zakresem przestrzennym dziatalno$ci, wiele firm nie przy-
wigzuje duzej wagi takze do promowania swojej oferty, co obniza ich konkurencyj-
no$¢. Wérdd przewag konkurencyjnych wymienia si¢ natomiast niskie koszty pracy,
ktore odgrywaja waznag role szczegdlnie w branzach tradycyjnych, konserwujac przy
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tym niekorzystng strukture. Istotng role w ksztattowaniu konkurencyjnosci odgrywa
takze zaufanie do firm dluzej dziatajacych, ktore utrzymaty si¢ na rynku dzieki rzetel-
nosci i wypracowaniu dobrej marki.

Wspdlpraca pomigdzy przedsigbiorstwami i wspotpraca przedsigbiorstw z instytu-
cjami otoczenia biznesu w warunkach polskiej wsi jest raczej uspionym potencjatem.
Wspotczes$nie na zachowania przedsigbiorcow wciaz w wigkszym stopniu wptywa po-
trzeba konkurowania niz potrzeba wspotpracy. Coraz liczniejsze pozytywne przyktady
rezultatow wspotpracy beda prawdopodobnie stanowily wzorce dla przedsigbiorcow.
Niekorzystne jest jednak to, ze wsrdd podstawowych barier wspotpracy wymienia
si¢ najczesciej barier¢ mentalng i brak $§wiadomosci potrzeby wspotpracy. Bariery
tego typu przezwycigzane sg w dtuzszym czasie. Natomiast czestg przyczyng braku
wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu jest brak §wiadomosci o potencjalnych
korzysciach.

Uczestnicy paneli dyskusyjnych wskazywali na wiele czynnikow sprzyjajacych
konkurencyjnosci, wsrod ktorych najczesciej wymieniano poprawe kapitatu spotecz-
nego i etosu pracy oraz wzrost kreatywnos$ci i zaradno$ci przedsiebiorcéw. Mimo
tradycyjnej struktury branzowej firm dzialajacych na wsi, zauwaza si¢ coraz wigkszy
wplyw innowacyjnos$ci, ktora wynika z dostepu do informacji i nowoczesnych tech-
nologii oraz poprawy kwalifikacji pracownikow. Zagrozenie dla konkurencyjnosci sta-
nowi promowanie w systemie zamowien publicznych rozwigzan tanich, co przyczynia
si¢ do rozwoju firm oferujacych dobra i ushugi niskiej jakosci, niekonkurencyjnych na
szerszym rynku. Niska konkurencyjno$¢ moze tez wynika¢ ze struktury branzowe;j
firm oraz lokalnej skali ich dziatalno$ci.

Mocne strony wspolpracy firm z terenow wiejskich wynikaja przede wszystkim
ze specyfiki lokalnych spotecznosci, tj. silnych wiezow spotecznych oraz czestych
bezposrednich kontaktow pomigdzy przedsigbiorcami. Wzrasta tez Swiadomos$¢ po-
trzeby wspolpracy, szczegdlnie wsrod mtodszej grupy przedsiebiorcow. Niestety brak
pozytywnych wzorcow z poprzednich dekad oraz mentalnos¢ samych przedsigbior-
cow, w tym brak zaufania, ograniczajg mozliwosci uzyskania pozytywnych efektow
wspotpracy. Przyczynia si¢ do tego rdwniez czynnik lokalizacyjny, czyli odlegtos¢
pomigdzy przedsiebiorstwami stwarzajaca trudnosci w komunikowaniu si¢ i generu-
jaca dodatkowe koszty transportowe.

3. Warunki rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej

Wykorzystanie réznorodnosci i specyficznych przewag konkurencyjnych jest
jednym z podstawowych celow we wspdlczesnym planowaniu rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego regioné6w. W rozwoju polskiej wsi nalezy wiec w wiekszym stopniu
uwzgledni¢ jej lokalne i regionalne atuty. Wykorzystanie lokalnej specyfiki przyrod-
niczej 1 spoteczno-gospodarczej powinno sprzyjac¢ wigkszej efektywnosci i roznorod-
nosci przedsi¢biorstw dziatajgcych na terenach wiejskich.
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Chodzi np. o podkreslanie odrgbnosci kulturowej, promocj¢ produktéw regio-
nalnych i lokalnych, dbato$¢ o specyficzne elementy architektury krajobrazu, wyko-
rzystywanie bogactw naturalnych, itp. W regionach powinny rozwijac si¢ przedsig-
biorstwa o cechach wynikajacych z polozenia wzgledem duzych o$rodkéw miejskich
i ich dostepnosci, jakosci srodowiska przyrodniczego oraz specyficznych funkcji go-
spodarczych i spoteczno-kulturowych obszaru. Podziaty administracyjne nie powinny
mie¢ wickszego wptywu na ksztattowanie si¢ roznorodnej dziatalnosci gospodarczej
na wsi; wigksze znaczenie powinna odgrywac struktura funkcjonalna. Przyktadem
wykorzystania lokalnych warunkow jest rozwoj przedsiebiorstw turystycznych na
obszarach o wysokich walorach przyrodniczych, przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
-spozywczego na obszarach o wyspecjalizowanej produkcji rolnej lub rozwoj ustug
rzemieslniczych i budowlanych na obszarach podmiejskich.

Drugim warunkiem rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej powinno by¢ wykorzy-
stanie systemu instytucji otoczenia biznesu, przede wszystkim w zakresie efektywne-
go zuzytkowania $§rodkoéw publicznych i unijnych kierowanych na obszary wiejskie.
Instytucje otoczenia biznesu majg duze mozliwosci wspierania przedsi¢gbiorcéw na
wsi 1 ksztattowania kierunkow dziatalno$ci gospodarczej, ale jak wykazaly badania,
nie sg one wlasciwie wykorzystywane przez firmy. Efektywnie dziatajacy system
instytucji otoczenia biznesu moze by¢ najwazniejszym czynnikiem uzupetniajagcym
rozw0j przedsiebiorczosci. Przez doradztwo i szkolenia 0s6b planujacych dziatalnos¢
gospodarczg mozna stymulowaé rozwoj przedsigwzie¢ szczegolnie korzystnych dla
regionu i jego mieszkancow.

Wazng role powinno odgrywac ,,miejsce pierwszego kontaktu” przedsigbiorcy
z systemem wsparcia; moze to by¢ jednostka w urzedzie gminy lub osrodku doradz-
twa rolniczego. Powinna ona spetia¢ funkcje punktu kontaktowego i informacyjnego
kierujgcego przedsigbiorce do wlasciwej instytucji w systemie wspierajagcym biznes.
Konieczna jest silna promocja instytucji wspierajacych biznes i upowszechnienie
informacji o ich dziatalnosci, w tym przede wszystkim o konkretnych korzysciach
ptynacych dla przedsicbiorcow. Modelowym rozwigzaniem powinny by¢ wzajemne
relacje przedsigbiorca — instytucja, a nie aktualny stan, w ktérym przedsigbiorca po-
szukuje instytucji lub nie ma pojecia o jej istnieniu.

Warunkiem koniecznym rozwoju przedsigbiorczosci na wsi jest stabilnos¢, pro-
stota i jednoznacznos$¢ przepisOw otoczenia regulacyjnego. W tym zakresie niezbedne
sa reformy utatwiajace przedsigbiorcom codzienng dziatalnosé. Otoczenie regulacyjne
jest czynnikiem rozwoju przedsigbiorczo$ci wymagajacym najpilniejszych zmian.
Potwierdzity to badania kwestionariuszowe w$rod przedsigbiorcow, z ktorych wynika,
ze system podatkowy, dochodzenie naleznosci kontraktowych, uzyskiwanie licencji
i pozwolen, system kontroli oraz pozyskiwanie kapitatu stanowig niezmiernie ucigz-
liwe elementy prowadzenia firmy.

Modernizacja i rozw06j przedsigbiorczosci wiejskiej wymaga tez wzrostu kon-
kurencyjnosci i wspotpracy. Tylko konkurencyjne przedsiebiorstwa beda w stanie
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utrzymac si¢ na rynku i tworzy¢ podstawe do réznicowania funkcji ekonomicznych
na wsi. Konkurencja wymusza bowiem staty wzrost efektywnos$ci przez przeksztat-
cenia w kierunku modernizacji, specjalizacji oraz innowacji. Procesy te polegajg na
inwestycjach kapitatlowych w nowoczesne technologie i rozwdj infrastruktury, ale tez
na wykorzystaniu wiedzy i1 umiej¢tnosci wykwalifikowanych pracownikow. Chodzi
rowniez o efektywne wykorzystanie lokalnych przewag wynikajacych ze specyfiki
spoteczno-ekonomicznej i sSrodowiskowej poszczegdlnych obszarow.

Whioski

Misjg przedsigbiorczosci wiejskiej jest zapewnienie lokalnym spolecznosciom
wysokiej jakosci zycia przez rozwdj spoleczno-gospodarczy obszarow wiejskich
i ksztattowanie ich wielofunkcyjnos$ci. Sukces przedsiebiorczosci wiejskiej gwarantuje
wiec rozwoj rynku pracy, dywersyfikacje dochodow gospodarstw domowych, poprawe
wyposazenia w infrastrukturg techniczng i spoleczng oraz wielokierunkowy charakter
dziatalnos$ci gospodarstw rolnych. Wielokierunkowa aktywno$¢ gospodarcza przedsie-
biorcow zmienia obraz polskiej wsi; tradycyjne postrzeganie obszaréw wiejskich przez
pryzmat rolnictwa zastgpowane jest nowym obrazem wsi nowoczesnej i roznorodne;.
Same gospodarstwa rolne stajg si¢ coraz czesciej mikroprzedsiebiorstwami, w ktorych
produkcji rolniczej towarzyszy przetworstwo i ustugi.

Przedsigbiorczo$¢ wiejska powinna wykorzystywaé w swojej dziatalnosci lo-
kalng specyfike spoleczno-ekonomiczna i przyrodnicza, dzigki czemu przyczyni si¢
do zwigkszenia réznorodnosci funkcjonalnej i dochodow gospodarstw domowych.
Szczegodlng rolg w strukturze przedsigbiorstw na wsi powinny odgrywac firmy zajmu-
jace si¢ przetworstwem rolno-spozywczym i przedsiebiorstwa produkujace energie
odnawialng oraz firmy oferujace ushugi turystyczne i zwigzane z tzw. srebrng gospo-
darka. Wokot tych sektorow produkcji powinny koncentrowaé si¢ nowe rozwigzania
technologiczne i dziatania innowacyjne.

Sukces dziatajacych firm oraz poprawa w otoczeniu regulacyjnym powinny sty-
mulowa¢ mieszkancow wsi do podejmowania nowych form dziatalno$ci gospodarcze;.
Instytucje otoczenia biznesu powinny aktywizowaé i wspomagaé przedsiebiorcow.
Niebagatelna role¢ powinna odegra¢ wspotpraca pomigdzy przedsigbiorcami promu-
jaca regionalng réznorodnosc i poszerzajaca rynki zbytu dla produktow i ustug. Spet-
nienie tych warunkéw przyczyni si¢ do trwalego rozwoju przedsi¢biorczosci na wsi.
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