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KSZTALCENIE ZAWODOWE W SZKOtACH
PONADGIMNAZJALNYCH A OCZEKIWANIA
PRACODAWCOW WOBEC ABSOLWENTOW

Streszczenie:W artykule przedstawiono mlbvosci unowoczeéniania procesu
ksztatcenia zawodowego w konfele wymaga gospodarczych. Uwzegdiniajac
prognozy dotycgce gtéwnych kierunkéw rozwoju gospodarczego oramski
wynikajace z bada nad Standardami Kwalifikacji Zawodowych, zawiecs
oczekiwania pracodawcéw, zaproponowano nowe podepo opisu podsta-
wowych elementéw procesu ksztatcenia zawodowego.

Stowa kluczowe:proces ksztatcenia zawodowego, oczekiwania pracodla

1. Wprowadzenie

Ksztatcenie zawodowe jest segmentem edukacji Bezgoio zwhzanym
Z gospodark W ujeciu krotkoterminowym (perspektywa kilku lat) wymanig
gospodarki 8 z reguly traktowane jako nadidne wobec ksztalcenia zawodo-
wego — okrélaja aktualne zapotrzebowanie na pracownikéw (absoldvent
0 pazadanych kompetencjach. Takieccie prowadzi nieuchronnie do niedosto-
sowania wysipujacego me¢dzy potrzebami gospodarki a mievosciami pra-
cownikow. Jest to wynik dynamicznych zmian w gospod, za ktorymi nieas
w stanie naaly¢ instytucje ksztatcenia zawodowego. Najkrocej ragoaujac —
szybka¢ dokonywania zmian w ksztatlceniu zawodowym jestcgdewanie
mniejsza od szybkai zmian obserwowanych w gospodarce. Wciy dtugo-
terminowym (perspektywa kilkunastu lat i déza) maliwe jest odwotanie si
do prognoz gospodarczych i pede préby skorelowania ich z procesem ksztat-
cenia zawodowego. W tym przypadku realny jest wphgatatcenia zawodowe-
go na zdynamizowanie rozwoju gospodarczego. Upmanynjest wéc poghd
o sprawczej roli ksztatcenia zawodowego wobec gdapk.

2. Sprzezenie zwrotne poméedzy edukacj a gospodarlg
Integracja ujcia krétkoterminowego i diugoterminowego prowadz d
klasycznego modelu uktadu regulacji ze gpeniem zwrotnym, w ktérym za-

réwno gospodarka ma wptyw na ksztalcenie zawoddakei, ksztatlcenie zawo-
dowe wptywa na gospodark
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Analizujgc gospodark w ujeciu krétkoterminowym dokonujemy diagno-
zy stanu skoncentrowanej na tjeych potrzebach kadrowych. Opis diagno-
styczny dotyczy w tym przypadku swoistej relacjiedsy liczky aktualnie pra-
cujacych w okrglonych zawodach i specjalfmach, a take na okrélonych
stanowiskach pracy, a pmlam liczbg pracownikéw — z uwzgtinieniem zawo-
dow, specjalngci i stanowisk pracy. Na tej podstawie ima dokonywa nie-
zbednych
korekt, ale ma on ograniczony zagy. Mog dotyczy¢ przede wszystkim po-
krewnych zawoddw, specjalém i stanowisk pracy (zdobywanie nowych kom-
petenciji w kroétkich, elastycznych formach). W syfiaw ktérej wystpuija
znaczne dysproporcje guizy popytem a poda pracownikow o okrdonym
profilu zawodowym mege dog¢ do spowolnienia rozwoju w niektérych gat
Ziach gospodarki.

Ujecie dlugoterminowe stwarza szansa wykorzystanie w modyfikaciji
ksztalcenia zawodowego prognoz dotymzch trendéw rozwoju gospodarczego.
W przypadku Polski mmma do nich zaliczy obserwowane jui przewidywane
w nastpnych kilkunastu latach:

e zmiany proporcji midzy zatrudnieniem w sektorze | — rolnictwo, sektorz
Il — przemyst i sektorze Il — ustugi (przewidujie svzrost roli ustug w go-
spodarce, w tym biznesowych, integeaftjnkcji ustugowych z produkcyj-
nymi, wzrost zapotrzebowania na ustugi w sferzelespmej, outsourcing
i offshoring — tworzenie infrastruktury badawczej;latach 1990-2007 za-
trudnienie w ustugach wzrosto o okoto 1,5 min os®lw rolnictwie i prze-
mysle zmalato odpowiednio 0 2,7 min 0so6b i 2,0 minty)so

e zmiany tréci pracy wewgtrz sektorow,

» rozwdj technologii (nanotechnologie, biotechnologimgnostyka medycz-
na, farmacja, technologigwnosci, technologia cyfrowa) (Szukalski, 2011,
s. 13-53),

* wzrost powjzan kooperacyjnych w skali globalnej (Ziewiec, 2012183-
191).

Dla ksztalcenia zawodowego najistotniejsze znaezemap wynikajace
z tych trendow prognozy popytu na pgdStrzelecki, 2004, s. 139-148). Pozwa-
lajg one, z kilkunastoletnim wyprzedzeniem, na formwaie celow ksztalcenia
zawodowego, a tak na namyst nad niegthnymi do ich osigniecia tresciami,
formami, metodamisrodkami i sposobami oceny, czyli na projektowaniecp-
su ksztatcenia zawodowego z shyo przyszidci.

Biorac po uwag zarysowane wiej diugoterminowe tendencje rozwoju
gospodarczego sprébujmy oditieje do podstawowych elementéw procesu
ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadgimnazjalrypamgtajac jedno-
cze&nie, ze w procesie tym centralrpozycg zajmup 0soby ucznia i nauczycie-
la. Ucze jest podmiotem ugzym sk, hauczyciel zapodmiotem nauczagym,

a zarazem organizatorem procesu uczergausiznia (Kwiatkowski, 2012,
s. 289-297).
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3. Nowoczesné&¢ procesu ksztatcenia

Istotnym warunkiem szeroko rozumianej efektywsioszkdt wszystkich
typow i poziomoOw jest agte unowoczénianie procesu ksztatcenia. Akcento-
wanie chgtosci jest szczegolnie istothe w przypadku szkét zawedth, ktére
powinny bezustannie monitorowanie tylko zmiany natury technologicznej
i oczekiwania pracodawcow, aleztawzgkdniaé najnowsze tendencje w dzie-
dzinie metodyki. Zwr6cenie uwagi na proces ksztafcepozwala z kolei na
wyeksponowanie znaczenia systemowego goiepo wszelkich analiz prowa-
dzonych w obszarze edukacji zawodowej. Tytutoweskivzania pracodawcow,
szczegOlnie istotne w sytuacji wysokiego bezrohoojda swoistym wyznacz-
nikiem analiz dotycgrych procesu ksztatcenia zawodowego. Ich uogdlejeni
dokonane na podstawie opracowanych $tandardéw Kwalifikacji Zawodo-
wych, znajdzie swoje odbicie w kolejno prezentowdmnglementach procesu
ksztatcenia zawodowego.

Proces ksztatcenia zawodowego definiowany w konyvégreninologicz-
nej pedagogiki pracy obejmuje czlowieka, obywatglecownika (Nowacki,
2004, s.197) i oznaczaag systematycznych czynféw nauczycieli i uczniow
umazliwiajacych uczniom opanowywanie wiedzy, ksztattowanie agmaosci
i postaw, a take rozwijanie zdoln€xi i zainteresowa (por. Okay, 2001, s. 315).
Innymi stowy proces ksztatcenia zawodowego jegirores hauczania — uczenia
sie prowadacy w sposOb zorganizowany i systematyczny do opan@wprzez
osolg uczca sie okreslonych wiadoméci, umiegtnosci oraz do wszechstronne-
go rozwoju jej osobowdi. Na wyzszych poziomach ksztatcenia zamiast o wia-
domdaciach méwimy o wiedzy, a wszechstronny rozwoj osadsei zastpuje-
my pazadanymi (z punktu widzenia rynku pracy — pracodawcéechami psy-
chofizycznymi lub kompetencjami spotecznymi i persiomymi (Kwiatkowski,
2008, s. 69, 79).

W strukturze procesu ksztalcenia zawodowego wzagerafacje midzy
uczniem a nauczycielem wyznaczarnge pgzez elementy procesu ksztatcenia
zawodowego, do ktérych zaliczamy:

cele ksztalcenia

tresci ksztatcenia,

formy ksztalcenia,

metody ksztalcenia,

srodki ksztatcenia,

kontrok i ocere efektéw ksztatcenia.

Sprébujmy spojrzena te elementy z perspektywy interasyih nas za-
dan ogoélnych systemu ksztalcenia zawodowego:¢ksdania maliwosci za-
trudnienia i zmniejszania bezrobocia absolwentéwkolszzawodowych,
Z uwzgkdnieniem uzyskanych wynikow bataad Standardami Kwalifikaciji
Zawodowych (Kwiatkowski, Weniak, red., 2003, s. 45-121). Patajmy przy
tym, ze kazdy nas¢pny element jest uzaieiony od poprzednich.
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4. Cele ksztatcenia

Wspoéiczesne cele ksztalcenia zawodowego, zgodierapejskimi Ra-
mami Kwalifikacji, @ formutowane w kategoriackfektéw uczenia i Takie
podegcie wymaga precyzyjnego okienia sktadajcych s¢ na 6w efekt:

* wiadomdgci (wiedzy),

*  umiejtnaosci,

e postaw jako przejawu rozwoju osobaieb (cech psychofizycznych lub
kompetencji spolecznych i personalnych), az¢albpracowania nagdzi
pomiaru pozwalacych na zidentyfikowanie poziomu tych komponentow.

W pracach nad KrajogvRany Kwalifikacji (KRK) zaproponowano ogél-
ne opisy (deskryptory) odpowiadag 8 poziomom kwalifikacji w obszarze
ksztatcenia zawodowego. Dla ilustracji idei KRK yagmy zapisy odpowiada-
jace poziomom: 1, 4i 8.

Poziom 1

Wiedza: Podstawowa wiedza zawodowa ulmoajaca wykonywanie
elementarnych zadazawodowych.

Umiejetnosci: Podstawowe umigjnaosci potrzebne do wykonywania 6
nych podobnych do siebie prostych prac charakt¢ggyoh sé niewielky
zmienndgcia.

Kompetencje spoteczne i personalne: Zdéindo podejmowania prac
0 pewnym stopniu samodziekutd, ale pod kierunkiem i kontrgl podejmowa-
nie w sposob odpowiedzialny wykonywania swoich aazkawvodowych.

Poziom 4

Wiedza: Wiedza zawodowa utlisviajaca diagnozowanie nietypowych
problemoéw zwiazanych z wykonywaniem zagl@aawodowych z uwzgtinieniem
uwarunkowa wewretrznych (technicznych, organizacyjnych, spotecziych

Umiejetnosci: Umiejgtnosci wykonywania ztéonych, trudnych zada
zawodowych; rozwizywanie nietypowych probleméw z zakresu wykonywa-
nych zada zawodowych.

Kompetencje spoteczne i personalne: Wykonywanigviidlualnej pracy
catkowicie samodzielnie i/lub kierowanie pgazespotusredniej wielkdci, albo
nadzorowanie jego pracy; podejmowanie w sposOb wizialny dziata
zwigzanych z catkowicie samodzielnym wykonywaniem sarkavodowych.

Poziom 8

Wiedza: Wysoko zaawansowana specjalistyczna wiedzaajwyszym
poziomie swiatowym umaliwiajaca wykonywanie skomplikowanych, bardzo
trudnych zada zawodowych i/lub diagnozowanie i projektowanie girizgu
ztozonych proceséw zachagtzych w organizacjach.

Umiejetnosci: Wykonywanie skomplikowanych, bardzo trudnycldaa
zawodowych wymagagych wysoko zaawansowanej specjalistycznej wiedey n
najwyzszym poziomigwiatowym i/lub diagnozowania i projektowanie przsbi
gu zlazonych procesdw zachogiz/ch w organizacjach.
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Kompetencje spoteczne i personalne: Wykonywani&ogdtie samo-
dzielnie skomplikowanych, bardzo trudnych zadawodowych wymagagych
wysoko zaawansowanej specjalistycznej wiedzy navyryazym swiatowym
poziomie i/lub kierowanie pracduzych organizacji w warunkach ryzyka i nie-
pewndaci, albo nadzorowanie ich pracy; Podejmowanie ws8padpowiedzial-
ny dziatan zwigzanych z samodzielnym wykonywaniem specjalistycargada
zawodowych wymagagych wysoko zaawansowanej wiedzy i urtiepsci na
najwyzszym swiatowym poziomie i/lub z kierowaniem gymi organizacjami
w warunkach ryzyka i niepewsa, albo nadzorowaniem ich pracy (Chmielecka,
red., 2009, s. 117-129; materialy zespotu projepracowanie zatzen meryto-
rycznych i instytucjonalnych wdtania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Kra-
jowego Rejestru Kwalifikacji dla uczeniag $irzez cateycie”, 2011, s. 32-42).

Jak tatwo zauwsgy¢ od ogolnej idei, ktora jest racjonalna i nigpliwie
sprzyja tatwiejszemu poruszanig sibsolwentow szkét zawodowych na trudnym
rynku pracy (cele w kategoriach efektéw ksztatcemidormutowane we wspot-
pracy z pracodawcami), do powszechnego jej wproergdzdo szkét zawodo-
wych wszystkich typow wiedzie diuga i skomplikowadeoga. W pierwszej
kolejnasci nalezy bardzo ogélne i esto nakladajce sé na siebie opisy trans-
formowa: na konkretne efekty uczenias sv poszczegoélnych zawodach. Prace
tego typu g juz prowadzone — ich wymiernym rezultatem anodyfikowane
podstawy programowe nauczania w zawodzie. dpag naley przygotows
powszechnie akceptowane ngizia pomiaru poziomu wiedzy, umgaosci
oraz kompetencji spotecznych i personalnych. Rosiznaczenie tych ostatnich
podkr&laja pracodawcy (przewidag systematyczne zgkszanie zatrudnienia
w sektorze ustug). Rodzi¢sizatem potrzeba ksztattowania kompetencji tego
typu, zaliczanych do tzw. kompetencjigkikich. Warto przy tym panata¢, ze —
niezalenie od trudnéci z pomiarem, szczegOlnie kompetencji spotecznych
i personalnych — mierzalne efekty ksztatcenia zawaho § zwigzane przede
wszystkim z istnigjicymi technologiami. Mgemy zatem spodziewasie, ze
pomiar ledzie sprzyjat raczej realizacji koncepcji adaptaejja nie kreatywnej
— bedzie ukierunkowany na teraiejszaé, a nie na przyszis.

5. Tresci ksztalcenia

Tresci ksztatcenia poszczegoélnych przedmiotéw lub blekgrzedmioto-
wych (blokéw programowych) wyznaczarnemzez cele ksztatcenia. Od celow
zalezy wiec przygcie odpowiedniej koncepcji teoretycznej w dziedzitrieci.
Moga sie one charakteryzowaw zaleznosci od celow) poddgiem:

behawiorystycznym (relacja: t@ — efekt uczenia g),

menederskim (tréci jako innowacja nadzorowana i administrowana),
systemowym (trei jako system),

akademickim (tréci ukierunkowane na wiedy,

humanistycznym (t&ei wspierajce wielostronny rozwoj ucznia).
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Patrzc z nieco innej perspektywy, memy zauwayé, iz tresci ksztalce-
nia w r&nym stopniu uwzgidniajg podmiotowd¢ ucznia. Z jednej strony wy-
korzystywane $ tresci odpowiadajce dyscyplinom naukowym, z drugiejsza
tresci nawgzujace do déwiadcze i zainteresowd ucznia, traktujce proces
ksztatcenia jako dragdo emancypacji i samorealizacji (Ornstein, Hunkins
1998, s. 21-29).

Mimo réznorodndci koncepcji w praktyce mamy do czynienia gtownie
z tradycyjnym podziatem na przedmioty (akademiéckivesci) oraz z nastawie-
niem na efekt uczeniagsjpreferowanie podggia behawiorystycznego).

Do bardziej optymistycznych wnioskéw prowadzi amalitypowych
struktur tréci przedmiotéw zawodowych. Struktutresci nazywamy zbior ele-
mentow tréci wraz z relacjami miedzy nimi. Podstawowymi eleraeni treci
sq: fakty (lub informacje o nich), pefia, prawa, teorie, modele i opisy. W za-
leznosci od typu relacji, wysfpujgcych midzy tymi elementami, struktura i
moze mie charakter:

logiczny,

dialektyczny,
systematyzujcy,
praktyczno-operatywny.

W strukturze logicznej przewaja relacje implikacji, koniunkgciji, alterna-
tywy, rownowanaosci i negacji. Uklady elementow nana przedstawiw posta-
ci graféw, ktérych wierzchotkamigswyréznione elementy. Zwrot liniigczacej
dwa wierzchotki grafu informuje o naaidncici lub podrzdnasci wystkpuja-
cych w tych wierzchotkach elementow (np.¢#)j Przygcie struktury logicznej
moze by konsekwengj realizacji koncepcji akademickiej lub systemowej.

Struktury dialektyczne kitadnacisk na relacje przyczynowo-skutkowe.
Ten typ relacji wystpuje przede wszystkim w t@ach dotycacych faktow
(zjawisk) i praw. Jest to relacja zwrotna — ufiwia analiz skutkow i na jej
podstawie poszukiwanie przyczyn (§tgnie redukcyjne) oraz przewidywanie
skutkéw na podstawie analizy przyczyn @eyie dedukcyjne). Struktury dia-
lektyczne g bliskie koncepcjom menedrskim i czsciowo humanistycznym.

Dla struktur systematyzagych charakterystyczneg selacje podobi@
stwa, funkcjonalnéci i przynalenosci. Z tego punktu widzenia e natury
technologicznej $ prezentowane zwykle w ukladzie: budowa i dziataumis-
dzen, opisy wykonawcze, elementy projektowania, schgmatsunki i plany.
Ten typ struktur jest kombinackoncepcji behawiorystycznych i systemowych.

Najwieksze nadzieje w dziedzinie unowogziania procesu ksztatcenia
zawodowego mma whzat ze strukturami praktyczno-operatywnymi. Ich gtow-
nymi elementamigstresci akademickie (teoria) skorelowane z wiggzocedural-
na umaliwiajaca przegcie od teorii do praktyki. Relacje wypujgce medzy
tymi elementami magmie¢ zaréwno wymiar logiczny, dialektyczny, jak i syste
matyzupcy. Szczegdlnie die znacznie ma w tego typu strukturach élerie
relacji faczacych umiegtnosci zawodowe z trEiami teoretycznymi dmacymi
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podstavy ich ksztalttowania. Mina przyjé, ze struktury praktyczno-operatywne
majg swojezrodta w koncepcji akademickiej zintegrowanej z lepap humani-
styczny. Praktyczne zastosowania struktury te znalazigrecesie przygotowy-
wania programow modutowych, ktére zdobyly juznanie pracodawcéw i stop-
niowo § wprowadzane do pozaszkolnego systemu ksztalcaniadowego.

Wiasciwie sformutowane cele ksztalcenia zawodowego (mpkatego-
riach efektébw uczenia @i ale jednoczaie uwzgtdniajce znaczenie drogi
prowadzcej do tych efektéw) i dobrane do tych celowétrestanows pierwszy
etap unowoczmiania procesu ksztatcenia zawodowegg.fihrdamentem, na
ktérym mazna budowa rozwigzania metodyczne — zndicowane w zaknosci
od przygotowania merytorycznego i metodycznego maieli, specyfiki
uczniow, warunkéw infrastrukturalnych oraz ocz$eie od maliwosci ekono-
micznych (Kwiatkowski, 2001, s. 73-117).

6. Formy ksztatcenia

Formy ksztatcenia powinny Bynaturallm konsekweng przyjetych celow
i zwigzanych z nimi tréci. Tak jednak nie jest. Formy, mpag charakter organi-
zacyjny, 8 bowiem silnie uwarunkowane sytuagkonomiczg calego systemu
edukacyjnego. Zeli mamy do wyboru formy jednostkowe (praca z jedny
uczniem) i zbiorowe (praca z graipiczniow), to ze wzghddw ekonomicznych
preferowane gte drugie. A przecieformy jednostkowe, stosowanezjw staro-
zytnosci, pozwalag na bliski i bezpéredni kontakt z nauczycielem, na indywi-
dualizacg procesu ksztatcenia, na bieg analiz tego procesu i efektyvgrkon-
trole jego efektéw. Wprawdzie ksztatcenie jednostkowidria ksztattowanie
pozadanych przez pracodawcOw ungigjosci pracy w zespole, ale przeziaie
musi by ono jedyn, a nawet domingpa formg wspotpracy uczenauczyciel.
Jest rzecz zrozumiah, ze wraz z masowia ksztatcenia w ostatnich kilku stu-
leciach (od XVI wieku) formy zbiorowe wypietaformy jednostkowe, ale nie
jest to argumentowane merytorycznie, czyrteetodycznie, tylko ekonomicznie.

Obok form jednostkowych i zbiorowych memy te wyrdzni¢ formy
szkolne i pozaszkolne. Formy szkolne to, z orgamwizeego punktu widzenia,
zajecia klasowo-lekcyjne, nauka w laboratorium, pracavarsztacie szkolnym.
Z kolei formy pozaszkolne to przed wszystkimznégo rodzaju praktyki
w zaktadach produkcyjnych i ustugowych. Kluczemuth@woczénienia procesu
ksztalcenia zawodowego w tym obszarze jest wtniejhczenie form szkolnych
i pozaszkolnych — racjonalna integracja teorii ¢dak z praktyly (czesciowo
szkota, ale gtéwnie zaklady pracy). Racjonainpolega w tym przypadku na
uczeniu s w najodpowiedniejszym miejscu, a kryterium wybdego miejsca
powinno wynik& z analizy celéw i tr&i ksztatcenia.

Nie trzeba udowadnéaze integracja uczeniagsiv murach szkoly z dzia-
talnoscia praktyczm polegajca na realizacji rzeczywistych zadlaawodowych
w naturalnych warunkach infrastrukturalnych (najsaestechnologie, maszyny,
urzadzenia, organizacja pracy) prowadzi do gkgzenia szans absolwentow na
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rynku pracy — dzki odpowiednim kompetencjom zawodowym, praktyce,
a take poczuciu wtasnej waloi (Kabaj, 1998, s. 3-9; Kabaj, 2012, s. 63-94).
Integracja, o ktérej mowa, jest bardzo oczekiwarmep pracodawcéw. W ro-
dzimych realiach poszukupni pracownikow w petni przygotowanych do pracy
juz od pierwszego dnia zatrudnienia, nie zawsze jediakadamiaj sobie
swoja rok w procesie organizowania praktyk uczniowskich.

7. Metody ksztatcenia

Pojecie metody ma swerédto w greckim stowienethodosktére oznacza
badanie, a tale drog, sposéb pogpowania, poszukiwanie rozgzan. Wspot-
czesnie przez metogd ksztalcenia rozumiemy wspa@lnprag nauczycieli
i ucznibw — systematycznie stosowane sekwencje rEgn nauczycieli
i uczniow prowadgce do okrélonych zmian w zakresie wiedzy, unijosci
oraz kompetencji spotecznych i personalnych uczniBatazenie akcentu na
wspotprag nauczycieli i ucznidbw odidia metody ksztatcenia od metod nau-
czania, ktére skupion@ sia czynnéciach nauczyciela.

Metody ksztatceniaaskolejnym elementem procesu ksztalcenia. Zale
wi¢c od elementéw je poprzedzeych, czyli od celéw, teei i mozliwych do
realizacji form ksztatcenia. Przy ich doborze palewzgkdniat takze wiaci-
wosci grupy uczniowskiej i kompetencje nauczyciela.

W tym miejscu zwrdcimy uwagna wzajemne relacje puzy dwoma
podstawowymi grupami metod stosowanymi w ksztalcen@wodowym; meto-
dami heurystycznymi i algorytmicznymi.

Metody heurystycznegsogdlnymi i niezbytscisle okrelonymi, a co za
tym idzie, zawodnymi regutami utatwigymi twércze mylenie i dziatanie.
W przypadku braku regut niezawodnych (algorytméw)ose schematami ra-
cjonalizugcymi poszukiwanie rozwzan problemow. Reguly heurystyczne
obejmupc r&znorodne dziedziny pracy twaorczej opisujgdine procedury po-
stepowania, odwotujc sk do logiki, prakseologii, psychologii, a takdo prak-
tycznych déwiadcze tworcow.

Metody algorytmiczne lub krocej algorytmy siezawodnymi schemata-
mi rozwigzywania problemow, zaréwno teoretycznych, jak kpreznych. Ce-
chg charakterystyczn algorytméw jest ich jednoznaczigo masoweéé i sku-
tecznd¢. Przez jednoznaczé® rozumiemy precyzyjne okikenie taicucha
operacji w wyniku, ktorych mdiwe jest wykonanie zadania. Masooalgo-
rytmu oznacza jego poprawsio dla wszystkich zada okreslonego typu.
| wreszcie skuteczré algorytmu polega na gwarancji rozgania zadania

W procesie ksztalcenia zawodowego reguly heuryagcalgorytmiczne
powinny wzajemnie gi uzupetnig. Dominupca pozycja regut heurystycznych

1 Od Redakcji: jednate dotyczy to nie zadania praktycznego, tylko pewnewpdelu
teoretycznego tego zadania — niekiedy znaczniesapronego w stosunku do zadania
praktycznego.
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moze prowadzt do rozterek przy rozwkywaniu najprostszych zaglaawodo-
wych. Jeeli zas dominup reguty algorytmiczne ma@my spodziewa sie trud-
nosci przy rozwizywaniu zada problemowych.

Wyniki bada wskazug na przewag metod podajcych (nauczyciel w roli
gtéwnej), nalegcych do grupy metod algorytmicznych, nad metodaktyvei-
zujacymi (uczé w roli gtdbwnej, wspotpraca nauczyciel-uczniowi&)ore zali-
czamy do metod heurystycznych.

Wihasciwe relacje mgdzy metodami heurystycznymi i algorytmicznymi
mozna osignmg¢ tak konstruujc zadania zawodowe, aby w uczniowie w sposéb
naturalny przechodzili od zaflalgorytmicznych do heurystycznych, czyli od
zada typu:
zadanie — algorytm — rozg#anie
do zada:
zadanie — przeksztatcenie zadania — algorytm —igzanie,

a nasfpnie do zada
zadanie — metody heurystyczne — razanie — analiza procedur — algorytm.

Jest to praktyczne zastosowanie zasady mpyeici (zwanej teé zasad
stopniowania trudriei) w procesie ksztalcenia, zalegmgj przechodzenie od
tego co jest uczniom znane, do tego co nieznarteadaptacji do kreatywidoi.

Zwréémy uwag, ze jest to jednoczeie wzbogacenie celu ksztatcenia
o komponenty zwgizane ze zmiennoig swiata techniki i technologii. Jego rea-
lizacja wymaga transformaciji tego co przyswojoneae) w nowe (nieznane
lub znane tylko agciowo). Ten rodzaj przygotowania ma decygej znaczenie
dla zwikszania maliwosci zatrudnienia absolwentow szkot zawodowych i jest
wyraznie akcentowany przez pracodawcow.

8. Srodki ksztatcenia

W procesie ksztalcenia zawodowego gdnpodstawowych zasad dydak-
tycznych jest zasada aktywizacji sensomotorycZugjle zwigzana z zasadami
przystpnasci, operatywnéci oraz hczenia teorii z praktyk Jednym z nagzzi
umazliwiajacych realizacje tej zasady §rodki ksztatcenia zwane corazefaie]
mediami. W systemowym podeju do procesu ksztalcenia zawodowego dobér
srodkéw ksztatcenia zatg od przygtych celdw, tréci, form i metod ksztalcenia.

W zakres pajciasrodek ksztatcenia wchoglz

» materiat dydaktyczny (komunikat) zapisany na élierigym naniku informacji,
* urzgdzenie techniczne upowszechncg materiat dydaktyczny.

Materiat dydaktyczny jest swoistym oprogramowaniendlatego okre-
slamy go czsto informatycznym periemsoftware Moze on jednak w wielu
przypadkach funkcjonowaautonomicznie, co émi go od oprogramowania
komputerow.

Wspoitczesne materiaty dydaktyczreve duzej mierze zwjzane z urg-
dzeniami umaliwiajacymi ich prezentagj Przez analogido sprztu informa-
tycznego urzdzenia te bywaj nazywanehardware
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W praktyce urzdzenie techniczneh@rdware bez odpowiedniego mate-
rialu dydaktycznegospftwarg jest bezuyteczne. Dlatego #eoperug sie zinte-
growanym pajciemmediumtagczacym w sobie cechy zaréwno materiatu dydak-
tycznego, jak i odpowiadggego mu urzdzenia. Dzki temu zwraca giuwag
na zalecenieziw procesie ksztalcenia zawodowego w sposéb natupdwin-
ny by tagczone nowoczesngodki ksztatcenia zérodkami tradycyjnymi, two-
rzac racjonalne strategie dydaktyczne zwane ksztaoemultimedialnym.

Unowoczénianie procesu ksztatcenia zawodowego nhie poletjeajewy-
tacznie na stosowaniu nowoczesnychagdea multimedialnych. $ one nie-
zbedne jéli chodzi o komputerow symulacg zjawisk i proceséw czy teszero-
ko rozumiane projektowanie, ale nie maasgpi¢ takichsrodkow ksztatcenia,
jak realne materialy, maszyny i gdzenia.

W praktyce, o czymdwiadcz wyniki bada, zastosowania ugdzenr mul-
timedialnych sprowadzajsic do prezentacji ti&ei. Wciaz zbyt mato jest mate-
riatbw dydaktycznych utatwiagych uczniom zrozumienie zjawisk (symulacja),
umazliwiajgcych operowanie modelami proceséw technologiczrpebjekto-
wanie), a take samoksztalcenie.

Nie najlepsza sytuacja jestztev zakresie dospncsci do wspoétczénie
uzywanych w przemile i w ustugach materiatéw, maszyn i gnizeh. Rozwig-
zanie tego problemu, ktéry ma pogiboekonomiczno-organizacyjne, sgopole-
gat na szerszym wprowadzaniu elastycznych form kszitéd¢ o czym ja byta
mowa, i co s} z tym whze — na wprowadzeniu takich rozzar prawno-
finansowych, ktore zaeghityby pracodawcédw do codziennej wspotpracy ze
szkotami zawodowymi. Alternatyyvmogtoby by wyposaenie w nowoczesny
sprzt istniegcych Centrow Ksztalcenia Ustawicznego i Centréw tilsenia
Praktycznego. Te ostatnie, jak wynika z higdaap problemy nie tylko infra-
strukturalne, ale tale kadrowe. Na rozwranie czeka wc jeszcze problem
wiasciwego przygotowania nauczycieli do wykorzystywamawoczesnych
srodkow ksztatcenia.

9. Kontrola i ocena efektéw ksztatcenia

Kontrola i ocena efektow ksztalcenia jest ostatmlementem procesu
ksztatcenia zawodowego. Sposab jej przeprowadzaéy, jak we wszystkich
analizowanych przypadkach, od elementow poprzedeiryli od celow, tréci,
form, metod isrodkoéw ksztatcenia. Zauwmy jednak,ze treci, formy, metody
i srodki ksztalcenia sty oshgnicciu zatlwonych celow ksztatcenia. zidi cele
te ¢ formutowane w kategoriach efektéw uczenig $d kontrola i ocena po-
winna polegéa na pomiarze oggnictych, w wyniku realizacji procesu ksztatce-
nia, efektow i poréwnaniu wyniku pomiaru z zadaiami (cele ksztatcenia jako
przewidywane efekty uczeniacki Takie poréwnanie wymaga opisu przewidy-
wanych efektow uczeniaesiw kategoriach mierzalnych oraz opracowania na-
rzedzi pomiaru efektow rzeczydgie osagnictych. Wynik pomiaru, na zasadzie
sprzzenia zwrotnego, powinien wpiywana modyfikagt tresci, form, metod
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i srodkéw ksztalcenia, a taé& prowadai — w przypadku znacznej rozbiexci
miedzy celami przewidywanymi a aginictymi — do redefinicji celéw ksztatcenia.

Nawigzujac do Krajowej Ramy Kwalifikacji, zauway, ze pomiar efek-
tow uczenia s powinien by prowadzony w trzech ptaszczyznach: wiedzy,
umiejtnosci oraz kompetencji spotecznych i personalnych. Kdadej z tych
ptaszczyzn charakterystyczngiane narzdzia pomiaru. Stosunkowo tatwo jest
opracow& narzdzia pomiaru poziomu wiedzy @dego rodzaju testy). Pagni
ta¢ jednak nalgy, ze jest zasadnicza ndica medzy reproduke wiedzy a jej
rozumieniem oraz radzy wiedz statyczn (dzisiejsa) a dynamiczg (zmienia-
jaca sie). Znacznie bardziej skomplikowany jest pomiar poai umiegtnosci.
Przydatne bda w tym zakresie daviadczenia zdobyte podczas przeprowadza-
nia egzaminéw potwierdzgjych kwalifikacje zawodowe, ale wgi pozostaj
otwarte problemy wyboru przeznaczonych do pomifeltéw uczenia si(spo-
srod zbioru efektdow uczeniaesspecyficznych dla danego zawodu lub danej
kwallifikacji) oraz infrastruktury niezjginej do pomiaru poziomu uménosci
praktycznych. Trudno w tej chwili przgdzic¢ jakie lpda stosowane nagdzia do
pomiaru poziomu kompetencji spotecznych i persoradinNiewgtpliwie jednak
jest to najtrudniejsza ptaszczyzna pomiaru. Wydajeelowe pajczenie w tym
zakresie metod pomiaru flciowego i jakéciowego.

Kontrola i ocena w unowocgeianym procesie ksztatcenia zawodowego
obok funkcji diagnostycznych powinna pétnmiowniez funkcje prognostyczne.
Diagnoza jest badaniem stanu aktualnego (gtownieodawych zdolnéci ad-
aptacyjnych), prognoza gadotyczy przewidywania przys&c zawodowej
(zdolnaici kreatywnych). Przewidywania te mpdotyczy zdoIncci do prze-
ksztatcania (wzbogacania, rekonstruowaniajgrg¢tych w procesie ksztatcenia
zawodowego efektéw, zgodnie z potrzebami wynikaini z realizacji nowych
zada zawodowych i zmieniagymi sk oczekiwaniami pracodawcow. Tego
typu prognozy magby¢ nasgpnie konfrontowane z wynikami bad#éoséw ab-
solwentéw szkot zawodowych (Jeruszka, 2001, s.5)7-8/ rezultacie efekty
uczenia si, rozumianedcznie jako efekty procesu ksztalcenia zawodowega or
efekty doksztatcania i doskonalenia zawodowego tybhggstanowé podstaw do
zmian poszczegolnych elementéw procesu ksztatleamiadowego.
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Vocational Training in Upper Secondary Schools Venss the Expectations
of Employers Towards Graduates

Abstract: The paper presents the possibilities of upgradiegprocess of pro-
fessional education in the context of economic detsaTaking into account the
forecasts of the main directions of economic dgualent and the conclusions
drawn from the study of Vocational Qualifications&ards, including the ex-
pectations of employers, a new approach to therigéisn of the essential ele-
ments of the vocational training process has beaposed.
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