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STRATEGIE PRZECHODZENIA NA EMERYTURE W POLSCE
PO 1989 ROKU. OCZEKIWANIA SPOLECZNE
I PRAKTYKI KULTUROWE"

W artykule zajmujg¢ si¢ starzejacym si¢ polskim spoleczenstwem w perspektywie sys-
temowych i kulturowych strategii przechodzenia na emeryturg. Staram si¢ odpowiedzie¢
w nim na pytanie: jak rozne kategorie starszych pracownikow reaguja na sytuacjg rynkowa
w Polsce i jakie stosuja strategie przechodzenia na emeryture w konteks$cie wzorow kulturo-
wych determinujacych ksztatt rol spotecznych petnionych przez osoby starsze. W zwiazku
Z powyzszym stawiam w niniejszym artykule tezg, iz jednostki na wlasny sposob interpretuja
oczekiwania spoteczne ksztalttujac wiasng strategie przechodzenia na emeryturg. Niemniej
ksztatt i tempo dezaktywizacji zawodowej w Polsce uzaleznione jest zarowno od stanu zdro-
wia, jak 1 powigzanych ze soba czynnikdw o charakterze kulturowym i systemowym.

Gloéwne pojecia: polska staros$¢; emerytura; przechodzenie na emeryturg; perspektywa
biegu zycia.

Wstep

Starzenie si¢ jest jednoczesnie procesem uniwersalnym i zréznicowanym kultu-
rowo'. W Polsce starzenie si¢ ludnosci przebiega bardzo dynamicznie. Polska bedzie
»potrzebowala” jedynie 47 lat (1966—-2013) na wzrost liczby 0s6b w wieku 65. lat
i wigcej z 7% do 14%. Dla porownania Francji zajgto to az 115 lat (1865-1980),
a Szwecji 85 lat (1890-1975). Sposrod panstw rozwinigtych najszybciej zestarzato
si¢ spoteczenstwo japonskie (w 26 lat). Jednak dynamika starzenia si¢ jest najwyz-
sza w spoteczenstwach panstw rozwijajacych si¢. Przez zaledwie 19 lat liczba os6b
majacych 65. lat i wigcej w Singapurze zwigkszy si¢ z 7% do 14% (National Insti-
tute on Aging 2004). Starzenie si¢ spoteczenstw oznacza zmiany w wielu sferach
zycia jednostek. Niektore aspekty starosci sa zupelie nowe, inne sa stosunkowo
powszechne, a niektore sa znane od dawna, ale dopiero wspolczesnie nabieraja zna-
czenia. Na przyktad w Polsce problem zwiazany z bieda emerytow jest powszechnie
znany, ale dopiero od kilku lat panika spoteczna zwiazana z niewydolnoscig pol-
skiego systemu emerytalnego jest widoczna na tamach gazet. Inne zjawiska zmie-
rzaja w przeciwnym kierunku niz wskazywaty prognozy sprzed trzydziestu lat. Na
przyktad w 1987 roku Brunon Synak we wstgpie do waznej ksiazki poswigconej
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mtodym emerytom pisat, ze ,,w okresie ostatnich lat, a zwlaszcza od potowy lat
siedemdziesiatych, obserwuje si¢ tendencje¢ do obnizania ustawowego wieku emery-
talnego [...] jak rowniez stopniowe rozszerzanie mozliwosci uzyskiwania $wiadczen
emerytalnych przed osiagnigciem tego wieku (zwanych wczesniejszymi emerytura-
mi). Uwaza sig, ze mimo pewnych zahamowan w ostatnim czasie, tendencje te beda
utrzymywaly si¢ w najblizszej przysztosci. Niektorzy socjologowie przewiduja, ze
w roku 2000 powszechna granica wieku emerytalnego bedzie 55 rok zycia” (Synak
1987: 5). W ostatnim czasie mamy do czynienia ze zgota przeciwnymi tendencjami.
Dynamika zmian w obszarze staro$ci utrudnia ,,skuteczne” prognozowanie. Nie tyl-
ko wiek emerytalny jest w wielu panstwach podnoszony, ale, co wazniejsze, wigk-
szo$¢ propozycji legislacyjnych dotyczacych emerytur dziata na niekorzy$¢ osob
w wieku przedemerytalnym (szczegodlnie kobiet) i emerytow. Na przyktad w Polsce
brak dziatan zmierzajacych do zrownania wieku emerytalnego kobiet i mgzczyzn
(1 w efekcie niwelujacych niskie emerytury kobiet) thumaczony jest przez przedsta-
wicieli instytucji publicznych przywiazaniem Polakow, a w szczego6lnosci Polek, do
rodziny i checig pomocy najblizszym. Za przyktad moze postuzy¢ tutaj wypowiedz
jednego z postow, reprezentanta parlamentu w publicznej debacie po ogtoszeniu
wyroku przez Trybunal Konstytucyjny w 2010 roku w sprawie nierownego wieku
emerytalnego mezczyzn i kobiet w Polsce: ,,Kobiety majq prawo odchodzi¢ wcze-
Sniej na emeryture, bo Polki przywiqzujq duzq wage do zycia rodzinnego, nawet
kosztem pracy. Wystepuje przekonanie, ze rolq kobiety jest wychowanie potomstwa
czy wnukow. Nie mozemy patrzec tylko na aspekt materialny. Dostrzezmy tez aspekt
kulturowy” (Kostrzewski 1 Miaczynski 2010).

W artykule zajmujg sig¢ starzejacym si¢ polskim spoleczenstwem w perspektywie
systemowych i kulturowych strategii przechodzenia na emeryturg. Gtéwny problem
badawczy brzmi nastepujaco: jak rézne kategorie starszych pracownikoéw reaguja
na sytuacjg¢ rynkowa w Polsce i jakie stosuja strategie przechodzenia na emeryturg
w kontekscie wzorow kulturowych determinujacych ksztatt rol spotecznych petnio-
nych przez osoby starsze. W zwiazku z powyzszym stawiam tezeg, iz jednostki sa-
modzielnie interpretuja oczekiwania spoteczne ksztaltujac wtasng strategig przecho-
dzenia na emeryturg. Niemniej ksztatt i tempo dezaktywizacji zawodowej w Polsce
uzaleznione jest zardbwno od stanu zdrowia, jak i powigzanych ze soba czynnikow
o charakterze kulturowym i systemowym. Oczekiwania o charakterze kulturowym
okreslaja, jakie role spoteczne powinny petni¢ osoby starsze, a regulacje prawne
utatwiaja realizacje tych oczekiwan.

W niniejszym tek$cie przyjmuj¢ szerokie rozumienie ,strategii” — zarowno
w kontekscie tego, kogo (perspektywa indywidualna i zbiorowa) dotyczy strategia,
jak i tego, co ona konkretnie oznacza. Przechodzenie na emeryturg (niezaleznie czy
analizowanej w perspektywie zbiorowych dziatan czy jednostkowych decyzji, ktore
zreszta trudno oddzieli¢ od tych pierwszych) odnosi si¢ do kilku, analitycznie wyod-
rebnionych, kluczowych momentoéw: a) etap przed przejsciem na emeryture (dyna-
mika zycia zawodowego, relacje z mlodymi, nowe technologie), b) moment samego
przejscia na emeryturg rozumiany jako faza liminalna rytuatu przejscia (pierwsze
dni na emeryturze, plany i obawy) oraz c) Zycie po przejsciu na emeryture (relacje
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z mtodymi, nowe technologie, aktywnos¢ zawodowa, ,,czas wolny”, staro$¢ i opie-
ka). Idg tu sladem teorii obrzgddéw przejscia Arnolda van Gennepa (2006).

Gltowna czgs¢ artykutu opiera si¢ na wynikach badan terenowych zrealizowanych
w 2010 roku. W ramach dwoch etapéw badawczych przeprowadzono 51 indywidu-
alnych wywiadow poglebionych dotyczacych przejscia na emeryture, ktore zostaly
przeanalizowane z wykorzystaniem perspektywy biegu zycia (/ife course perspec-
tive). Teoretycy i badacze stosujacy to podejscie zaznaczaja, ze nalezy odrdznic¢
waskie (krotkie) znaczenie zmiany w zyciu jednostki, ktore powinno si¢ okresla¢
terminem ,,przejscie” (transition), od zmiany, ktoéra oznacza dtugofalowa analizg po-
laczonych ze soba momentéw i wydarzen na przestrzeni biegu zycia jednostki, co
nalezy rozumie¢ w kategoriach pojecia trajektoria (por. Elder 1991). Badane przeze
mnie strategie przechodzenia na emeryturg analizowatem w kategoriach przejscia
(transition), a nie trajektorii. Interesowaty mnie glownie perspektywy jednostek,
z ktérych wylaniaja si¢ jednakze wzory o charakterze grupowym. W artykule wyko-
rzystane zostaty rowniez dane pochodzace z drugiej edycji badania Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe (SHARE).

Artykut sktada si¢ z czgsci: teoretycznej, metodologicznej, opisujacej kontekst
prawny przechodzenia na emeryturg oraz dwoch rozdzialow empirycznych — opar-
tych na danych ilosciowych i jako§ciowych — opisujacych zbiorowe i indywidualne
strategie przechodzenia na emeryture.

Przechodzenie na emeryturg¢ w kontekscie
wybranych perspektyw teoretycznych

Dotychczasowe badania strategii przechodzenia na emerytur¢ mozna podzie-
li¢ z grubsza na dwie grupy. Pierwsza obejmuje analiz¢ zachowan pracownikow
na przedpolu osiagnigcia wieku emerytalnego bazujac na modelu ,,push” — ,,pull”
i teorii produktywnego starzenia si¢. Druga grupa badan opiera si¢ na ustaleniach
perspektywy biegu zycia (life course perspective) 1 zwiazanych z nim rytuatow
przej$cia. Warto zaznaczy¢, ze wymienione teorie s zazwyczaj wobec siebie kom-
plementarne.

Punkt cigzkosci w dotychczasowych badaniach znajdowal si¢ przede wszyst-
kim w ekonomicznych przyczynach i skutkach (zaréwno dla jednostek i przed-
sigbiorstw, jak i dla systemu zabezpieczen spolecznych) wychodzenia jednostek
z rynku pracy. Perspektywa produktywnego starzenia sig¢ (Bass i Caro 2001) jest
powiazana z szerszym modelem teoretycznym, w ramach ktoérego analizowane sa
zardwno czynniki wypychajace (push) osoby starsze z rynku pracy — zazwyczaj ne-
gatywne i czynniki przyciagajace (pull) — zazwyczaj pozytywne. Szczeg6lnie wiele
uwagi poswigca si¢ w ramach tego nurtu badawczego dyskryminacji (por. Angus
i Reeve 2006) oraz stereotypom zwigzanym ze starszymi pracownikami (Posthuma
i Campion 2009). Zachowania te sg analizowane w ramach przywotywanego mode-
Iu w kategoriach czynnikow zakldcajacych ,,pomyslne starzenie sig” (por. Franklin
i Tate 2009; Robson i inni 2006). Model produktywnego starzenia si¢ opiera si¢
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na zatozeniu, ze zasoby pracy ludzi starszych sa niedostatecznie wykorzystywane,
a ich dezaktywizacja wynika bardzo czgsto nie z racjonalnej kalkulacji ekonomicz-
nej, lecz z kulturowych oczekiwan kierowanych wobec osob starszych. W Polsce
na przyktad funkcjonuja silne oczekiwania spoteczne wskazujace na dziadkow jako
gtownych opickunéw nad wnukami. Jest to silny czynnik wypychajacy osoby star-
sze z rynku pracy. Niemniej warto podkresli¢, ze normy kulturowe rowniez w inny
sposob wplywaja na dezaktywizacjg starszych zasobow pracowniczych. Dominu-
jacy w Polsce (ale nie tylko) model biegu zycia zaktada, ze edukacja i zwigzane
z nig role spoteczne sg przede wszystkim domena ,,mtodych”. Szybki rozwdj no-
wych technologii wymaga w zasadzie ciagltego doskonalenia swoich umiejgtnosci.
Tymczasem w Polsce, podobnie jak w wielu innych panstwach, starsi pracowni-
cy czgsto sami rezygnuja z kurso6w doksztatcajacych, albo nie sa brani pod uwa-
ge w planach szkoleniowych pracodawcow (por. Loretto i White 2006; McNair
2006). Jakie zatem czynniki wypychaja (push) osoby starsze z rynku pracy, a ja-
kie przyciagaja (pull) je do biernosci zawodowej na emeryturze? Chris Phillip-
son 1 Alison Smith (2005) analizujac wyniki badan dotyczacych przechodzenia
na emerytur¢ (oraz ewentualnych powrotow na rynek pracy) prowadzonych w la-
tach 1999-2005 zauwazaja, ze zly stan zdrowia, niepelnosprawno$¢ oraz napigcia
i konflikty w miejscu pracy to najczgstsze czynniki wypychajace. Czynniki przy-
ciagajace (pull) zachgcaja osoby starsze do dezaktywizacji i niekoniecznie wigza
si¢ z negatywnymi skutkami (np. z ryzykiem ubdstwa) wczesniejszego przejscia
na emeryturg. Dlatego tez glowne czynniki wypychajace maja charakter finanso-
wy (posiadane oszczednosci, inwestycje, dodatkowe ubezpieczenia) zapewniajace
dotychczasowy standard zycia (tamze). Pozostale czynniki przyciagajace to cheé
zmiany trybu zycia, mozliwo$¢ odpoczynku i podrézowania bez koniecznosci
ubiegania si¢ o urlop. Niemniej warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz to posiadane
srodki finansowe okreslaja mozliwos¢ realizacji tych planéw. Analiza czynnikow
determinujacych przej$cie na emerytur¢ w Polsce zostanie przedstawiona w na-
stepnej czesci artykutu.

Prezentowane w teks$cie badania oparte sa przede wszystkim na perspektywie
biegu Zycia (life course perspective), w ktorej zasadniczym elementem analizy jest
dynamika zmiany w obrgbie badanych jednostek analitycznych. Jak pisza Vern L.
Bengtson i Katherine R. Allen , komorki, jednostki, grupy, a nawet systemy spo-
leczne wykazuja zmiany w czasie. O ile wigkszo$¢ zmian jest uporzadkowana, re-
gularna i normatywna, o tyle niektore zmiany sa chaotyczne, nieregularne i nieprze-
widywalne” (1993: 469). Badanie zachowan jednostek i grup w perspektywie biegu
zycia zaktada uwzglednianie w analizie ich zachowan czynnikow kulturowych
i systemowych. Na kazdym etapie rozwoju jednostek i grup (np. rodziny) moz-
na wyroznic¢ specyficzne momenty, ,,przejscia”, ktorym jednostki przypisuja roézne
znaczenie konstruujac wlasng wizj¢ tych wydarzen spotecznych. Perspektywa biegu
zycia zwraca zatem uwagg na to, jak wazne ,,przejscia” sa spotecznie konstruowane
i organizowane na przestrzeni biologicznego rozwoju jednostki (Elder 1991). Ana-
lizie w kategoriach biegu zycia moga by¢ poddane zar6wno jednostki, jak i grupy,
zbiorowosci i systemy. W niniejszym artykule interesuje mnie raczej perspektywa
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jednostki niz rodziny (por. Kain 1993). Teoretycy i badacze biegu zycia zaznaczaja,
ze nalezy w tym przypadku odrozni¢ waskie (krotkie) znaczenie zmiany w zyciu
jednostki, ktore powinno si¢ okresla¢ terminem ,,przejscie” (transition), od zmiany,
ktora oznacza dtugofalowa analiz¢ potaczonych ze soba momentéw i wydarzen na
przestrzeni biegu zycia jednostki, co nalezy rozumie¢ w kategoriach pojgcia ,,tra-
jektoria” (por. Elder 1991).

Przejécie na emeryturg w perspektywie biegu zycia to proces, a nie pojedyncze
wydarzenie. Pracownicy w wieku emerytalnym na dtugo przed podjgciem decyz;ji
o dezaktywizacji kre$la rézne scenariusze ,,zycia na emeryturze” (Ekerdt 1998). Karl
Pillemer nawiazuje do perspektywy biegu zycia w ramach koncepcji ,,zy¢ powiaza-
nych” (linked lives) w poprzek czasu i generacji. Zgodnie z ta koncepcja w roznych
momentach swojego zycia jednostki petnig rézne role spoteczne bazujac jednakze na
dotychczasowych doswiadczeniach oraz konstruujac wiasne wizje realizacji ocze-
kiwan spolecznych i intereséw wiasnych. Rownoczesnie realizacja ,,typowych” rol
przypisanych zyciu jednej generacji jest powiazana z Zyciem innych generacji w ra-
mach poszczegolnych systemoéw spoteczno-kulturowych (Pillemer i inni 2001). Na
przyktad realizacja przez dziadkdéw rol opiekunczych wynika zasadniczo z aktywno-
sci zawodowej ich dzieci, aczkolwiek brak publicznych instytucji opiekunczych jest
tu réwniez istotnym czynnikiem.

Metodologia

Analiza strategii przechodzenia na emeryturg zostata przeprowadzona na danych
ilosciowych i jakosciowych. Dane ilosciowe pochodza z reprezentatywnego bada-
nia realizowanego w ramach projektu Survey of Health, Ageing and Retirement in
Europe (SHARE). W drugiej edycji badania udziat wzigto czternascie panstw euro-
pejskich, w tym Polska. Respondentami byly osoby, ktére ukonczyty 50. rok zycia.
Badanie przeprowadzono w Polsce na przetomie 2006 i 2007 roku realizujac 2467
zestandaryzowanych wywiadéw kwestionariuszowych (1074 me¢zczyzn i 1393 ko-
biet). Wyniki badania SHARE zostaly przeze mnie wykorzystane do przedstawienia
zbiorowej strategii przechodzenia na emeryturg.

Badania jakoSciowe zostaly zrealizowane w 2010 roku metoda indywidualnych
wywiadow poglebionych. Badana zbiorowoscia byta ludno$¢ miejska, a respon-
dentami byly osoby, ktore ukonczyly pigédziesiqt pieé lat i pobierajq swiadczenia
emerytalne. Przeprowadzono 51 wywiadow (29 z kobietami i 22 z mgzczyznami)
w dwoch etapach. W ramach pierwszego etapu uczestnicy projektu badawczego
zrealizowali 20 wywiadéw z wybranymi osobami (najczesciej cztonkami swoich
rodzin), ktore spetniaty kryteria doboru proby. W ramach drugiego etapu? zrealizo-
wano 31 wywiadow pogtebionych. Tym razem proba celowa zostata skonstruowana
na podstawie analizy demograficznej informatoréw z pierwszego etapu, niwelujac
w ten sposob dysproporcje pomigdzy liczba wywiadow zrealizowanych z kobietami

2 Drugi etap zakonczyt si¢ w lipcu 2010 roku.
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1 megzczyznami, przedstawicielami nizszych, §rednich i wyzszych kategorii zawo-
dowych?® oraz mtodszymi i starszymi emerytami.

Badani (z I 1 II etapu) reprezentuja najczesciej Srednie i nizsze kategorie zawodo-
we. Dominujacy wsrod informatoréw poziom ukonczonego wyksztatcenia to sredni
i wyzszy. W probie znalazlo si¢ najwigcej 0séb z przedziatu wickowego 60—65 lat.
Wigkszos$¢ emerytow przeszta na emeryturg po 1999 roku, a wigc w ramach nowego
systemu emerytalnego.

W badaniach i analizach przyjatem tezg, ze przejsScie na emeryture to spolecznie
zdefiniowane przestawienie, ,,przeskok” z kultur mtodosci do kultur starosci (ela-
stycznie tutaj definiowanych). Te ,,przeskoki” sa widoczne w wielu aspektach zycia
badanych. Niektore z nich sa bardzo wyraziste, jak na przyktad w obszarze czasu
wolnego, wizja starosci czy opieki (wraz z przejSciem na emeryturg ludzie po prostu
robia inne rzeczy niz wczesniej i czgsciej mysla o starosci i jej konsekwencjach),
inne mniej (na przyktad relacje z nowymi technologiami — osoby, ktdre nie korzysta-
ly z nowych technologii przed przej$ciem na emeryturg, pézniej rzadko podejmuja
naukg).

Problem badawczy w perspektywie prawnej

Interpretacja danych empirycznych problemu badawczego uzalezniona jest
w znacznym stopniu od obowiazujacych regulacji prawnych w obszarze rynku pracy
i powszechnych ubezpieczen spolecznych. Polski system emerytalny po 1989 roku
stanowi obiekt krytyki r6znych podmiotow, a wszelkie dyskusje toczone wokot re-
form emerytalnych wywotuja wiele negatywnych emocji. Najwazniejsza reforma
emerytalna zostata wprowadzona w 1999 roku. System emerytalny, ktéry funkcjo-
nowat do 1999 roku, oparty byt na biezacym finansowaniu §wiadczen bezposrednio
ze zgromadzonych dotad przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) sktadek. Co
wazniejsze, wysoko$¢ $wiadczen w niewielkim stopniu zalezata od sumy wplacanych
przez danego pracownika sktadek, co nie motywowato do przedtuzania aktywnos$ci
zawodowej. Nowy system emerytalny, wdrazany od 1 stycznia 1999 roku, oparty jest
na mechanizmie uzalezniajacym wysokos¢ przysztej emerytury od wysokosci zgro-
madzonych przez danego pracownika sktadek (I filar) oraz efektywnosci inwestowa-
nia §rodkéw zgromadzonych w kapitalowych funduszach emerytalnych (II filar). Te
dwa instrumenty ,,inwestowania” sa obowiazkowe (Woycicka 2003). Od 1999 roku
rozwija si¢ rowniez rynek dobrowolnych ubezpieczen na zycie (tak zwany III filar).

3 Klasyfikacji dokonano na podstawie dziewieciu ,,wielkich” grup zawoddéw stosowanych w ba-
daniach przez Gtéwny Urzad Statystyczny, ktore analitycznie podzielitem na trzy segmenty. Do wyz-
szego segmentu zatrudnienia zastali przypisani ci informatorzy, ktorzy reprezentuja grupg przedsta-
wicieli wladz publicznych i specjalistow. Segment $redni zatrudnienia sktada sig¢ z przedstawicieli
technikoéw i pracownikow biurowych. Nizszy segment zatrudnienia to pracownicy ushug i sprzedaw-
cy, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen oraz pracownicy
przy pracach prostych. Poniewaz badania realizowane byly w zbiorowosci miejskiej, w probie nie
znalazta si¢ ani jedna osoba reprezentujaca rolnikow, ogrodnikow, lesnikow i rybakow. W badaniu
nie wzigli udziatu réwniez przedstawiciele sit zbrojnych.
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Rozwoj ten w duzej mierze podyktowany jest niewydolnos$cia panstwowego systemu
emerytalnego (ZUS). W swoich zalozeniach dwa pierwsze instrumenty (I i II filar)
mialy catkowicie pokry¢ konieczno$¢ wyplacania swiadczen. W przekonaniu tym
utwierdzity Polakéw migdzy innymi reklamy reformy emerytalnej (w szczegolnosci
reklamy Otwartego Funduszu Emerytalnego), w ktorych przekonywano, ze fundusz
zagwarantuje dostep do wszystkich luksusow cywilizacji*. Tymczasem emerytura
z dwoch filaréw (I 1 II) bedzie nizsza niz $wiadczenia wyptacane do tej pory przez
panstwo. Wedlug prognoz w nowym systemie emerytalnym osiagnigcie obecnej
60% stopy zastapienia® bedzie bardzo trudne. Realny wskaznik wynosi 45% (tamze).
W tym konteks$cie wydawac by si¢ mogto, iz inwestowanie w III filar jest konieczno-
Scia. Polacy, wedlug analiz firm ubezpieczeniowych, nie chca jednak oszczgdzaé na
staro$¢. Osob, ktére tworza plany oszczednos$ciowe — inwestujac na przyktad w indy-
widualne konto emerytalne (IKE) — jest bardzo mato. Wedtug danych Urzgdu Komisji
Nadzoru Finansowego, w 2009 roku oszczedzajacych w IKE byto jedynie 809 tysigcy
(Urzad Komisji Nadzoru Finansowego 2010). Sytuacja komplikuje sig¢ jeszcze bar-
dziej, jezeli wezmiemy pod uwage wprowadzona przez rzad przed wieloma latami
strategie walki z bezrobociem osob mtodych®, ktora polegata na wprowadzeniu tak
zwanych wczeséniejszych emerytur (a od 2007 roku emerytur pomostowych). Zgodnie
Z nig, pracownicy wielu sektorow gospodarki moga pobiera¢ §wiadczenia emerytalne
juz w wieku 55. lat w przypadku kobiet (zamiast 60.) i1 60. lat w przypadku me¢zczyzn
(zamiast 65.). Wraz z tymi rozwigzaniami systemowymi (wspierajacymi de facto sto-
sunkowo wczesna dezaktywizacj¢ zawodowa) realizowane sa kulturowe i spoteczne
wzory przechodzenia na emeryture. Wyrazaja si¢ one na przyktad przez spoteczna
presj¢ na starszych pracownikow (szczego6lnie kobiety), aby ptatna prace zawodowa
zastapic bezptatna praca opiekuncza w rodzinie (por. Gauthier 2001).

Przechodzenie na emeryture w perspektywie zbiorowej

Zaréwno jednostkowe, systemowe, jak i kulturowe uwarunkowania wplywaja
na to, ze $redni wiek przej$cia na emeryturg jest najnizszy w catej Unii Europejskiej
(UE) i dla mgzczyzn wynosi w Polsce 57 lat (dla UE 61 lat), a dla kobiet 55 lat
(dla UE 59,5). Jednocze$nie wskaznik zatrudnienia 0oséb w wieku 55-64 w Polsce
jest rowniez najnizszy w calej Unii Europejskiej. Zgodnie z prognozami Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego liczba mieszkancow Polski zmniejszy sig z 38,1 miliona
0s6b w 2007 roku do 36 milionéw w 2035 roku, co wigcej, liczba ludzi w wieku
poprodukcyjnym zwigkszy si¢ o 3,34 miliona. Skala i dynamika starzenia si¢ miesz-
kancow Polski sa podobne do tych z innych panstw wysoko rozwinigtych i rozwija-
jacych si¢ (Mucha i Krzyzowski 2010; Szukalski red. 2009; Hoff i Perek-Biatas red.
2008; Palska 2004; Synak red. 2002).

4 Wplyw reklam na wyobrazenia o staro$ci wérdd naszych badanych zdaje si¢ by¢ wyrazny (po-
droze).

5 Srednia relacja emerytury w stosunku do zarobkéw w ostatnim roku pracy.

¢ Cho¢ autorzy programu wskazuja na kryteria medyczne.
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W pierwszej kolejnosci warto zastanowi¢ si¢ nad przyczynami dezaktywizacji
zawodowej. W polskiej edycji badania SHARE przewazaja respondenci pobierajacy
$wiadczenia emerytalne:

Wykres 1. Biezaca sytuacja zawodowa respondentéw w Polsce

O Na emeryturze

1% 4% 3% O Zatrudniomy lub
samozatrudniony

4%
° W Bezrobotny i poszukuje pracy

W Trwale chory lub
17% 61% niepetnosprawny

W Zajmuje sie domem

O Inny
Zrédto: SHARE 2007, N = 2447

Az 61% badanych znajduje si¢ na emeryturze. Ple¢ respondentow istotnie wptywa
na sytuacj¢ zawodowa. O ile nie ma waznych réznic migdzyplciowych w kategorii
0s0b pobierajacych emerytury, to wystepuja takowe w zakresie aktywnosci na rynku
pracy i prac domowych. Mezczyzni czgsciej (20%) od kobiet (14%) sa zatrudnieni lub
prowadza wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Prowadzenie gospodarstwa domowego, co
w praktyce oznacza bezrobocie, to domena kobiety (7,4%). Tylko dwoch mezczyzn
(0,2%) wskazato, ze zajmuja si¢ gtdéwnie domem. Zanim przejde do analizy powodow
przejécia na emeryture, cheiatbym przedstawi¢ przyczyny dezaktywizacji zawodowe;j
jeszcze przed osiagnigciem uprawnien emerytalnych. Co zatem sprawilo, ze badani
zasilili szeregi bezrobotnych lub zajeli si¢ domem? Osoby bezrobotne na gtéwna przy-
czyng takiej sytuacji wskazywaty najczesciej zlikwidowanie miejsca pracy. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ kobiet zajmujacych sig¢ domem deklarowata, ze wezesniej pracowaty,
a gtownq przyczynq ich wezesniejszej dezaktywizacji zawodowej byta che¢ opieki nad
wnukami (41%). Ponizej przedstawiona zostanie charakterystyka dwoch najbardziej
interesujacych mnie kategorii: zatrudnionych lub prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza oraz emerytow.

Osoby, ktore zdeklarowaly, ze sa zatrudnione lub samozatrudnione’ stanowia
w probie 17%. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich to pracownicy (76%), ktérzy najcze-
Sciej reprezentuja nizszy segment zatrudnienia (67%), a w dalszej kolejnosci $redni
(19%) i wyzszy (14%). Z jednej strony mezczyzni czgsciej niz kobiety wykonuja
prace proste, ale z drugiej strony czesciej niz one zajmuja wyzsze stanowiska kie-
rownicze 1 specjalistyczne. Kobiety zdecydowanie czg$ciej niz mezczyzni wyko-
nuja prace biurowe i zajmuja nizsze stanowiska urzednicze. Badani sg zazwyczaj

7 Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze respondentami w badaniu SHARE byly osoby, ktore
ukonczyly 50 lat. Srednia wieku respondentéw z Polski to 64 lata, mediana — 62.
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zadowoleni z wykonywanej pracy, uwazaja, ze otrzymuja wsparcie w trudnych sytu-
acjach i przewaznie mogg rozwija¢ swoje umiejetnosci, aczkolwiek sadza, ze naktad
ich pracy nie jest proporcjonalny do otrzymywanego wynagrodzenia. Mimo stosun-
kowo pozytywnej oceny wykonywanej pracy, prawie 63% respondentow, ktorzy sa
aktywni zawodowo, chce odejs¢ na emeryturg tak szybko, jak to bedzie mozliwe.
Kobiety nieznacznie czgsciej (51%) od mezczyzn (49%) deklaruja cheé szybkiego
zakonczenia aktywnosci na rynku pracy.

Podobne wyniki uzyskano w badaniu sondazowym zrealizowanym pod kierun-
kiem Piotra Szukalskiego (Szukalski red. 2009). Prawie 50% badanych stwierdzito,
ze w stosunku do wtozonego wysitku otrzymywane wynagrodzenie jest zbyt niskie,
co stanowi jeden z wazniejszych czynnikéw wypychajacych Polakow z rynku pracy
(tamze, s. 184). Trudno jednakze o jednoznaczne wskazanie przyczyny stosunko-
wo szybkiego przej$cia na emeryturg. Z badan Szukalskiego wynika, ze klopoty
zdrowotne oraz presja pracodawcy (po 49%) stanowia najwazniejsze determinanty
wczesnej dezaktywizacji zawodowej Polakow (tamze, s. 194).

Z punktu widzenia tematyki niniejszego artykulu najwazniejsza dla mnie jest
kategoria 0s6b pobierajacych swiadczenia emerytalne. Z jakich powodow Polacy
najczesciej przechodza na emeryturg? Oczywiscie warunkiem koniecznym jest osia-
gnigcie ustawowego wieku emerytalnego. Sposrod badanych emerytow 80% odpo-
wiedziato w badaniu SHARE, Ze przejscie na emeryture byto mozliwe ze wzgledu
na uzyskanie uprawnien do panstwowej emerytury. Bardziej interesujace wydaja si¢
inne niz wiek czynniki, wptywajace na decyzje o przej$ciu na emeryturg. Prawie
10% badanych stwierdzito dodatkowo, ze zaoferowano im mozliwosci wczesniej-
szego przejscia na emeryturg wraz ze specjalnymi zachgtami i premiami. Na zty stan
zdrowia jako przyczyne przej$cia na emerytur¢ wskazalo 8% badanych. Kobiety
czegsciej od mezezyzn wymienialy zty stan wlasnego zdrowia oraz zty stan zdrowia
krewnego lub przyjaciela. Mimo iz 65% badanych uwaza, ze wraz z przejsciem na
emeryturg¢ odczuli ulgg, to rownoczesnie az 21% nie bylo w stanie jednoznacznie
ocenic¢ tej decyzji zaznaczajac, ze wiazala si¢ z nia zardwno ulga, jak i obawy. Zde-
cydowana wigkszo$¢ badanych (75%) odpowiedziata, Ze po osiagnigciu ustawowego
wieku emerytalnego nie mieli mozliwosci kontynuowania pracy. Kobiety czgsciej od
mezczyzn wyrazaty taka opinig. Osoby posiadajace wyzszy poziom wyksztalcenia
oraz te, ktore pracowaly w wyzszym segmencie zatrudnienia, cz¢sto wskazywaty na
mozliwo$¢ kontynuowania pracy po osiagnigciu wieku emerytalnego.

Gtownym czynnikiem wypychajacym Polakow z rynku pracy sa zatem rozwiaza-
nia legislacyjne. Osiagni¢cie wieku emerytalnego oraz mozliwos¢ przej$cia na weze-
$niejsza emeryturg bylty wskazane w zasadzie przez wszystkich badanych. Zbiorowa
strategia przechodzenia na emeryturg polega na skwapliwym wykorzystywaniu roz-
wigzan systemowych. Wyjatkiem sa tutaj osoby z wyzszym wyksztalceniem, spe-
cjalisci oraz wyzsi urzednicy panstwowi, ktorzy zazwyczaj kontynuuja pracg nie
poddajac si¢ presji oczekiwan spotecznych. Polacy przechodza zatem na emerytu-
r¢, poniewaz system emerytalny na to pozwala, ale wazne sa rowniez oczekiwania
spoteczne kierowane do 0s6b w wieku przedemerytalnym, w szczego6lnosci kobiet.
Determinuja one ksztatt rol spotecznych pelnionych przez ludzi w wieku przedeme-
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rytalnym. Spojrzmy na przyktad zwiazany z opieka. Polacy sa w zdecydowanej mie-
rze zwolennikami rodzinnych rozwiazan w tej dziedzinie.

Wykres 2*. Poczucie obowiazkéw rodzinnych I. Polska na tle Europy. Obowigzkiem dziad-
kow jest pomagac w opiece nad matymi wnukami
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Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych SHARE 2007, N = 8 500.
* Wykresy nr 2 i nr 3 oraz ich interpretacje zostaly wykorzystane rowniez w moim wczes$niejszym artykule
na temat opieki rodzinnej nad osobami starszymi (por. Krzyzowski 2011).

Az 60% respondentdow z trzynastu badanych panstw zgadza si¢ ze stwierdze-
niem, ze do obowiazkéw dziadkow nalezy opieka nad wnukami. Widoczne sa jed-
nak wyrazne réznice migdzykulturowe. W Danii oraz Holandii przewazaja opinie, iz
opieka nad wnukami zdecydowanie nie nalezy do obowiazkow dziadkow. Nieco po-
nizej 50% zgodnosci z analizowanym stwierdzeniem odnotowano w Szwecji (47%)
i Irlandii (46%). Tymczasem Wtochy (78%), Polska (73%) oraz Francja (67%) to
panstwa, w ktorych respondenci zdecydowanie zgadzaja si¢ i zgadzaja si¢ z prezen-
towanym stwierdzeniem.

Réwniez w przypadku deklaracji wobec tego, kto powinien sprawowaé opieke
osobistg (pomoc w ubieraniu, kapieli, jedzeniu, wstawaniu i ktadzeniu sig oraz korzy-
stania z toalety) nad osobami starszymi, Polska zajmuje wysokie miejsce w Europie.

Ze wszystkich badanych panstw 27% respondentéw uwazalo w 2007 roku, ze
opieka osobista nad osoba starsza powinna by¢ zapewniana catkowicie lub glownie
przez cztonkow najblizszej rodziny. Z takim pogladem zgadzali si¢ najczg¢sciej ba-
dani z Polski (47%), Hiszpanii (33%) i Wtoch (32%). Odmiennego zdania byto 30%
respondentdéw wyrazajac opinig, iz to panstwo powinno przede wszystkim realizo-
wac opiek¢ osobista na osoba starsza. W tej grupie znajduja si¢ przede wszystkim
respondenci z Danii (92%), Szwecji (68%) i Holandii (65%). Najwigksza liczba re-
spondentow (44%) uwaza natomiast, ze opieka osobista nad osoba starsza powin-
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na by¢ realizowana w takim samym zakresie zarowno przez panstwo, jak i przez
cztonkow najblizszej rodziny. Najbardziej zachowawcza opini¢ wyrazali responden-
ci z Austrii (60%), Szwajcarii (55%), Belgii (53%) i Niemiec (51%). Wydaje si¢ za-
tem, ze koncepcja nowego kontraktu migdzygeneracyjnego (por. Walker red. 1996),
ktora zaktada osiagnigcie zabezpieczenia spotecznego poprzez kooperacje jednostek
i panstwa, zyskuje na popularnosci, przy czym w wigkszym zakresie zjawisko to
dotyczy panstw Europy Zachodniej niz Péinocnej i Potudniowe;.

Wykres 3. Poczucie obowiazkéw rodzinnych II. Polska na tle Europy. Kto wedtug Pani/
Pana — rodzina czy panstwo — powinno ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za kazdq
z ponizszych kwestii: osobista opieka nad starszymi osobami bedqcymi w po-
trzebie, na przykiad opieka pielegniarska czy pomoc w kqpieli i ubieraniu?
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych SHARE 2007, N = 8 500.

W spoteczenstwie polskim funkcjonuja zatem oczekiwania spoleczne w sto-
sunku do o0sdb starszych, zgodnie z ktorymi dziadkowie powinni pomoc dzieciom
w opiece nad wnukami (normatywna solidarno$¢ migdzygeneracyjna). Oczekiwania
te realizowane sa w prozni publicznego wsparcia instytucjonalnego w zakresie ustug
opiekunczych. Polska nalezy do grupy panstw o najnizszych wydatkach (liczonych
jako procent PKB) na ustugi opiekuncze nad ,,mtodymi” i ,,starymi” zajmujac na
przyklad ostatnie miejsce w Europie® pod wzgledem korzystania z publicznej opieki
dla dzieci w wieku 0-2 lata. Jedynie 2% dzieci w Polsce z grupy wickowej 0-2 lata
korzysta z dziennej opieki instytucjonalnej (por. Plantenga i Remery 2009).

Podsumowujac czg$¢ artykutu oparta na danych ilosciowych nalezy stwierdzic,
ze strategia przechodzenia na emeryturg Polakow oparta jest zarowno na czynnikach

8 Brak danych z Bulgarii, Rumuni i Litwy.
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systemowych, jak i kulturowych. Okreslaja one najlepszy wiek przejScia na eme-
ryturg oraz role spoteczne, jakie powinni pelni¢ emeryci. Zajmowanie si¢ opieka
nad wnukami albo rodzicami jest jedna z czg$ciej wskazywanych czynno$ci wy-
konywanych przez osoby przechodzace na emeryturg. Oczekiwania spoteczne sa
niejako wspierane przez brak panstwowych instytucji opiekunczych. Cho¢ czynniki
systemowe i kulturowe determinuja ksztalt strategii przechodzenia na emeryturg, to
jest ona rowniez konstruowana przez kazda jednostke. Wyniki badan jakosciowych,
ktore zostang zaprezentowane w nastgpnej czesci tekstu, przedstawiajg indywidualna
perspektywe tego, jak jednostki przygotowuja si¢ do emerytury, realizujac z jedne;j
strony spoteczne oczekiwania dotyczace emerytow, a z drugiej modyfikuja je i kon-
struuja wlasne wizje swojego zycia na emeryturze.

Warto zastanowi¢ sig, jak dalece taka strategia przechodzenia na emeryturg jest
w polskim spoleczenstwie czyms$ zupelnie nowym, a jak dalece moze by¢ zjawi-
skiem o charakterze dtugiego trwania. Bazujac na wynikach badan Brunona Synaka
(1984, 1987) mozna na przyktad stwierdzi¢, ze w Polsce przed 1989 rokiem motywy
zdrowotne odgrywaty decydujaca rol¢ w podejmowaniu decyzji o dezaktywizacji
zawodowej. Na klopoty zdrowotne, jako przyczyng przejscia na wczesniejsza eme-
ryturg, wskazato w 1983 roku az 78% badanych. W dalszej kolejnosci wymieniane
byty: niezadowolenie z pracy (32%), nieprzyjemny klimat w zaktadzie pracy (20%),
che¢ ustapienia miejsca mtodym (18%), skomplikowana sytuacja w kraju (12%),
namowy ze strony kolegdéw (11%), namowy ze strony przetozonych (6%), poczucie
bezuzytecznosci w pracy (4%), grozba zwolnienia z pracy (3%) oraz inne czynniki,
ktore nie przekraczaja 5% (tamze). W poréwnaniu do sytuacji przed 1989 rokiem
z pewnoscia nalezy podkresli¢, ze starsi pracownicy sa obecnie bardziej zadowo-
leni z wykonywanej pracy — mimo ze wynagrodzenie za nia jest postrzegane jako
nieproporcjonalne do poniesionych naktadéw — niz ich koledzy sprzed 27 lat. Je-
zeli uwzglednimy réwniez fakt, ze wspolczesnie czynniki zdrowotne nie stanowia
najwazniejszej determinanty przechodzenia na emeryturg (co miato miejsce w 1983
roku), to wyniki badan pokazujace, ze Polacy chca jak najszybciej przejs¢ na eme-
ryturg, nalezy interpretowa¢ gtownie w kategoriach spoleczno-kulturowych uwa-
runkowan (np. oczekiwania spoteczne, sukcesja generacyjna, zmiana stylu zycia).
Spojrzmy zatem na dominujace we wspotczesnych strategiach przechodzenia na
emerytur¢ mechanizmy, oczekiwania i praktyki spoteczno-kulturowe.

Indywidualna perspektywa strategii przechodzenia na emeryture

Z analizy ilosciowej wynika, ze Polacy zasadniczo pozytywnie oceniaja swoja
pracg, cho¢ nie sg za nia sprawiedliwie wynagradzani. Rownoczesnie Polacy sa
pozytywnie nastawieni do mozliwosci wczesniejszej dezaktywizacji zawodowe;.
Jak pokazatem w poprzedniej czgsci, osiagnigcie odpowiedniego wieku emerytal-
nego jest warunkiem koniecznym przej$cia na emeryturg, ale wazne sa rowniez
kulturowe (oczekiwania spoteczne) i systemowe (brak instytucji opiekunczych) de-
terminanty. Jakie zatem mechanizmy kieruja wczesnym przechodzeniem Polakow
na emeryturg?
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Pierwsze moje zainteresowanie badawcze budzity pytania, jak ludzie przygoto-
wuja si¢ do emerytury? Jak przed przejsciem na emeryture wyglada ich praca? Jak
ja wartosciuja? Jak wygladaja relacje z mtodymi w pracy i poza nia? Jak mozliwe
jest taczenie pracy i zycia rodzinnego? Jak (czy) wykorzystuje si¢ w koncu nowe
technologie — przy czym interesowala nas glownie sfera pracy, sfera publiczna.
Z analizy danych wytania si¢ niezwykle réznorodny obraz realizowanych strategii
przygotowywania si¢ do emerytury. Z jednej strony mozna mowi¢ o stopniowej
dezaktywizacji, o przygotowywaniu si¢ do emerytury przez rezygnacj¢ z dodat-
kowych szkolen, mozliwoséci awansu zawodowego. Badani czgsto podkreslali, ze
ostatnie 5 lat przed emerytura to okres wyczekiwania na czas odpoczynku. Okres,
w ktoérym nie podejmowali staran o zdobycie nowych umiejgtnosci, jest to okres
wegetacji:

Ostatnie pie¢ lat mojej pracy zawodowej to byla katorga i droga pod gorke

[...] Bytam po prostu bardzo zapracowana, przemeczona i dlatego tak wspomi-

nam ten okres. [P9, K]°.

Mousze jednak przyznad, ze przez te pie¢ ostatnich lat to juz mi sie nie chcia-

fo pracowaé. Swiadomosé tego, ze zostalo mi kilka miesiecy, troche mnie roz-

leniwita, ale rowniez sprawita, ze czas niemilosiernie mi si¢ diuzyl [...] Pa-

mietam, Ze w 1998 zaczeto wdrazaé u nas nowy program podatkowy, abysmy
nie musialy zliczaé wszystkiego recznie, ale nie pamietam jego nazwy, bo po-
wiedzialam Ze si¢ go nie naucze i postawilam na swoim. Zresztq po co mieliby
wydawac pieniqdze na moje szkolenie skoro ja za niecate dwa lata konczytam

prace [P23, K].

Powyzsze cytaty potwierdzaja tezg stawiana przez niektorych badaczy (por. Lo-
retto i White 2006; McNair 2006), ze przedtuzenie aktywizacji zawodowej 0sob na
przedpolu wieku emerytalnego mozliwe jest tylko pod warunkiem zmiany warun-
koéw pracy na rzecz wigkszej elastycznosci oraz kursow doksztatcajacych dostoso-
wanych do zainteresowan i mozliwosci starszych pracownikow. Z drugiej strony
ostatnie 5 lat aktywnosci zawodowej to wedlug badanych okres nerwowy, okres
niepewnego zatrudnienia:

Ciqgle zatrudniano nowych ludzi, a potem zwalniano. Zwiaszcza w ostat-
nich latach. Zwalali to, a to na kryzys a to na cos innego. Takze robota nie byla
pewna i caly czas takie zagrozenie czy czlowiek wytrwa do tej emerytury czy
nie. No ale sie udato na szczescie [P1, M].

Analizujac dynamike¢ aktywnosci zawodowej badanych przed przejSciem na
emerytur¢ mozna zauwazy¢, iz dla m¢zczyzn jest to bardzo czegsto okres niepew-
nosci oraz pojawiajacych si¢ obaw, czy na krotko przed emerytura nie zostana
zwolnieni. Wynika to oczywiscie z roznic w ustawowym wieku emerytalnym dla
kobiet i mgzczyzn. Mgzczyzni musza po prostu dluzej pracowaé, mimo ze stan

% Cytaty pochodza z badan jako$ciowych zakonczonych w lipcu 2010. Kazda wypowiedz zostata
oznaczona symbolem oznaczajacym numer transkrypcji oraz pte¢ informatora.
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ich zdrowia nie zawsze na to pozwala. Kobiety czgéciej mOowia o znuzeniu praca,
o checi odpoczecia 1 zajgeia sig swoim hobby. Stosunkowo czgsto pojawiaty sig tez
opinie, ze zakonczenie pracy to catkowite nieporozumienie, przypadek, niepotrzeb-
ne wchodzenie panstwa w zycie zawodowe ludzi. Takie opinie potwierdzaja wyni-
ki prezentowanych danych ilosciowych. Jak pamigtamy, zdecydowana wigkszos¢
respondentdow w badaniu SHARE nie mogta kontynuowaé pracy po przejsciu na
emeryturg. W swoich narracjach badani — szczegdlnie przedstawiciele tak zwanych
wolnych zawodow, specjalisci oraz przedsigbiorcy — opisywali taka sytuacje w ka-
tegoriach oporu wobec systemu. Sama praca jest przez badanych zazwyczaj bardzo
pozytywnie, podobnie jak w badaniach ilosciowych, oceniana. Badani najczgsciej
wskazywali na mozliwos$¢ kontaktu z innymi ludzmi i satysfakcj¢ z wykonywanego
zawodu:

Najbardziej podobal mi sie bufet. Obstuga gosci hotelowych, przede wszyst-
kim kontakt z ludzmi, gdyz czutam sie wowczas jak przystowiowa ryba w wo-
dzie. Mam...po prostu mam.. czuje potrzebe przebywania z ludzmi [P3, K].

No wszystko mi sie podobato. Ludzie miodzi, bylam mioda wsrod nich, to
Jjest wazne [P13, K].

Znaczenie relacji spotecznych w miejscu pracy potwierdzaja wyniki reprezenta-
tywnych badan ilo§ciowych. Jak pisze Piotr Szukalski: ,,badania empiryczne wska-
zuja, ze o ile wsrod ludzi mtodych o stopniu zadowolenia z wykonywanej pracy
decyduja przede wszystkim bodZce materialne, wysokos$¢ wynagrodzenia, premii
i innych sktadnikow oddziatujacych na wysokos$¢ dochodu, o tyle w przypadku os6b
starszych decyduje inny faktor — jako$¢ relacji ze wspotpracownikami, atmosfera
w pracy” (Szukalski red. 2009: 182). Badani bardzo czg¢sto podkreslali, ze w pracy
bardzo cenili kontakty z mlodszymi wspolpracownikami, to dzigki nim czuli sig
miodzi:

Miodzi ludzie pozwolili mi dalej podtrzymywaé mtodos¢ ducha. Po prostu
radosé i czu¢ sie o wiele mlodszq [P3, K].

Od mtodych uczyli sig ,,luzu”, swobodnego podejscia do zycia, ale uczyli si¢ tez
obshugi Internetu i tych nowych technologii, ktore wykorzystywane byty w konkret-
nym miejscu pracy (maszyny, nowe sposoby produkcji, nowe systemy zarzadzania
i fakturowania). Wydaje sig, ze taka pozytywna ocena relacji spotecznych w miejscu
pracy wynika ze strategii przeciwdzialania osamotnieniu w rodzinie (por. Kubicki
i Olcon-Kubicka 2010). Starsi pracownicy ucza mtodszych wspotpracownikow dys-
cypliny, sumiennego wykonywania obowiazkow niezaleznie od typu wykonywanej

pracy:

Uwazam, ze caly czas miatam dobry kontakt z mtodymi ludzmi. Czesto wraz,
wrecz traktowali mnie tak po macierzynsku. Potrafitam im doradzi¢. Uwazam
i podswiadomie czutam, Ze w moim otoczeniu czuli sie dobrze i czesto korzysta-
ty z moich dodatkowych rad [P3, K].
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W pracy badani dostrzegali rowniez elementy negatywne, jak chociazby wspo-
mniana juz niepewno$¢ zatrudnienia, ale tez zmiany technologiczne i organizacyjne
byty dla badanych czynnikami wywotujacymi napigcia:

Poczqtkowo denerwowato mnie to, ze moje dzieci mltode i wyksztatcone
zaczely wprowadzaé rozne ulepszenia i innowacje w firmie, o ktorych ja nie
mialem zielonego pojecia i nie moglem nic zrobi¢, nic podpowiedzie¢. W koncu
chciatem jeszcze trzyma¢ reke na pulsie [P33, M].

Nowe technologie w zyciu badanych przed przej$ciem na emeryturg to przede
wszystkim telefony komoérkowe. Badani podkreslali, ze jezeli nie musieli, to nie
uczyli si¢ obshugi komputera. Obstugi Internetu najczesciej ucza mtodzi z rodziny.
Kobiety chetniej ucza sig zasad poruszania si¢ w sieci 1 dostrzegaja jego pozytywne
aspekty, ktore przez same badane sa definiowane jako dodatkowy instrument pod-
trzymywania wigzi rodzinnych (Skype, gadu-gadu, e-mail). Niezaleznie od stopnia
znajomosci nowych technologii badani zazwyczaj bardzo pozytywnie je oceniaja
(aczkolwiek odnosza si¢ w tej ocenie jedynie do telefonéw komoérkowych i kompu-
terow).

Przejscie na emeryturg nie obywa si¢ skokowo, to okres przygotowania si¢ do
petnienia nowych rdl spotecznych w innych przestrzeniach. Sam moment przej-
$cia na emeryturg analizujg tutaj przez pryzmat indywidualnych decyzji, planow na
przysztos¢, obaw oraz ich konfrontacji z rzeczywistoscia w pierwszych dniach na
emeryturze. Zacznijmy zatem od samej decyzji o przej$ciu na emeryturg. Podobnie
jak w przypadku analizy danych iloSciowych, rowniez z wywiadéw jako$ciowych
wynika, zZe jest ona podyktowana jest przede wszystkim ustawowym wiekiem eme-
rytalnym lub mozliwos$cia przejscia na wezesniejsza emeryturg. Poza dwoma wy-
jatkami wszyscy badania decydowali o przej$ciu na emeryturg wraz z osiagnigciem
wieku ustawowego. Inne ,,obiektywne” kryteria to liczba lat pracy oraz likwidacja
zaktadu pracy. Co cickawe, w wypowiedziach badanych problemy zdrowotne, jako
powod przej$cia na emeryture, pojawiaty si¢ stosunkowo rzadko. Co prawda badani
wskazuja na zmegczenie i ogolne ostabienie organizmu, ale nie byly to dolegliwosci,
ktore, wedhug nich, catkowicie uniemozliwialy im praceg.

Mimo iz osiagnigcie odpowiedniego wieku to gtdéwny powod przejscia na eme-
ryturg (por. Glowny Urzad Statystyczny 2007), to warto przyjrze¢ si¢ ,,drugoplano-
wym” determinantom!®. Analizujac te pozornie malo istotne czynniki wpltywajace
na dezaktywizacje zawodowa, stwierdzam, ze sa to wilasnie kulturowe podstawy
strategii przechodzenia na emeryturg. System emerytalny okresla wprawdzie, kiedy
i kto moze przejs¢ na emeryturg, ale nie zmusza do podjgcia tej decyzji. Jak juz
wspomniatem, jezeli tylko spelnione jest kryterium odpowiedniego wieku, to bada-
ni zazwyczaj przechodza na emeryturg, ale w swoich narracjach ttumacza sig z tej
decyzji:

10 Traktujemy tutaj zatem kryterium wieku jako warunek konieczny, ale niewystarczajacy do
przejscia na emeryturg.
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Ja bytam w tej dobrej sytuacji, Ze po prostu moglam sobie na to pozwoli¢
i przejs¢ na mniejszy wymiar czasu pracy, czyli na pot etatu. No jezeli cho-
dzi... jeszcze nadmienie do tego, ze jezeli chodzi o..., Ze...mmm, powodowato
to, ze dzieki temu mozna bylo przyjac¢ na oddzial jednq miodq pielegniarke
[P41, K].

Tak byla to zdecydowanie dobrowolna decyzja, nikt mnie do niej nie prze-
konywal. Przychodzi taki czas w zyciu, ze ma sie Swiadomosé, ze zrobilo sie
juz bardzo duzo, ma sie sSwiadomosé, ze juz wystarczy. Trzeba zrobi¢ miejsce
mtodszym [P11, M].

Miatam chorq mame, ktorq musiatam sie opiekowac. Byta poczqtkowo oso-
bq sprawnq. Sprawnq fizycznie, sprawngq intelektualnie, a w miare postepu cho-
roby... te umiejetnosci bardzo sie ograniczyly wiec, ... Ostatnie, ostatnie lata
choroby byly bardzo trudne [P12, K].

Moja decyzja o przejsciu na emeryture wyplyneta, wltasciwie tak szczerze
powiedziawszy, od administracji zusu twierdzili, Ze po prostu zapomniatam, ze
istnieje cos takiego jak emerytura. I w zwiqzku z powyzszym wszelkie monity
ponaglajqce, sprawity, ze z dwuletnim opoznieniem przesztam na emeryture
[P39, K].

To znaczy gtownie mi pomdgt [w podjeciu decyzji o przejSciu na emeryturg
— autor] moj wnuczek. To byl argument taki niepodwazalny, bo corka musiataby
wziqé opiekunke, a uwazatam, Ze poniewaz z pracy nie jestem zadowolona, to
... moze stracitam finansowo, bo na emeryturze si¢ duzo traci [PD25, K].

Przytoczone cytaty wskazuja na kilka istotnych aspektdéw strategii przechodzenia
na emeryturg. Po pierwsze, nalezy zauwazyc¢, ze badani postrzegaja swoje miejsce
w spoleczenstwie przez pryzmat ekonomicznej przydatnosci dla rozwoju gospodar-
czego, a przejscie na emeryturg to ,,wydarzenie tragiczne” zwigzane z utrata wladzy
i prestizu. Emerytura w tym kontek$cie wiaze si¢ szczegdlnie w przypadku mez-
czyzn, z kryzysem. Dwa pierwsze cytaty reprezentuja spoleczne przekonanie, ze
mtodzi pracownicy sa bardziej warto§ciowi, efektywni niz starzy i dlatego nalezy
,,zrobi¢ dla nich miejsce”. Te dwa czynniki (emerytura jako utrata wladzy oraz eme-
rytura jako stworzenie miejsca dla mtodych) sktadaja si¢ na kulturowo zdefiniowana
strategie sukcesji generacyjnej na rynku pracy (por. Gracbner 1980). Po drugie,
funkcjonowanie na rynku pracy osob w wieku przedemerytalnym wiaze si¢ z ryzy-
kiem 1 niepewnoscia zatrudnienia oraz obawa o finanse gospodarstwa domowego.
Do tego zagadnienia wrdce w nastgpnym akapicie. Po trzecie, istnieja kulturowe
oczekiwania (por. Vincent 2003) w stosunku do 0sob przed emerytura. Dotycza one
przede wszystkim opieki albo nad rodzicami, albo (czgsciej) nad wnukami i zaprze-
czaja poniekad tezie postawionej przez Ernesta W. Burgessa o bezwartosciowych
rolach spotecznych petnionych przez emerytéw, okreslajac ich jako imprisoned in
a roless role (Burgess red. 1960). Wyniki badan pokazuja, ze sukcesja generacyjna
w rodzinie regulowana jest norma wzajemnosci. Sukcesja generacyjna odnosi sig
zaréwno do sytuacji, w ktorej dziadkowie opickuja si¢ wnukami umozliwiajac ich
rodzicom aktywnos$¢ na rynku pracy, jak i nad osobami starszymi i stanowi glowny
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element organizujacy solidarnosci migdzygeneracyjnej w rodzinie. Ponizsze cytaty
opisuja powyzsze sytuacje:

Jednego wnuczka odprowadzam do szkoly lub przyprowadzam, a z drugim
Jjestem dopoki synowa czy syn nie przyjdzie z pracy [P52, K].

Zajmowatam sie ojcem, az do jego Smierci. A umari jak miat ... 84 lata. Sam
byl, to mu pomagalam, wiadomo, jak to ojcu [P50, K].

Moralna norm¢ wzajemnosci mozna zdefiniowac uzywajac stow informatorow:

Nie wiem, kto bedzie sie¢ mnq zajmowal, ale mysle, ze tak jak ja zajmowatam
sie moimi rodzicami, teraz zajmuje si¢ mamaq, tak uwazam, ze tak wychowatam
mojq corke, ze jak bede potrzebowata opieki to ona mi jq da. Jezeli nie bedzie
moglta, to bede sobie radzi¢ tak diugo, jak bede mogta [P17, K].

Jest rodzina, jest zona, corki, wnuczki jak dorosnq. Kto inny miatby sie
mnq zajqc jak nie rodzina? Bedq odrabia¢ [podkreslenie autora] ... Ja sie teraz
opiekuje, a one bedq opiekowac sie kiedys [P42, M].

Z powyzszych cytatow wylania si¢ wizja reprodukcji tadu spotecznego opartego
wlasnie na normie moralnej wzajemnosci, realizacji oczekiwan spotecznych. Z de-
cyzja o przej$ciu na emeryturg wiaza si¢ oczywiscie liczne obawy badanych. Doty-
cza one zarowno sfery finansowej i zdrowotnej, jak i spotecznej oraz psychicznej:

Na pewno kwestie finansowe byly istotne. Ciezko jest zZy¢ ze swiadomoscig,
ze nagle poziom, do ktorego bylismy z Zonq przyzwyczajeni ulegnie zmianie
[P7, M].

Jedyne czego sie batem... to, ze nie bede mial co zrobic¢ ze sobq. Jak tak pa-
trzylem na kolegow, to wida¢ bylo, ze im brakuje tego zaktadu. Moze nie roboty,
co tego kontaktu z ludzmi [P1, M].

Znaczy... Co ja bede robié¢ ze sobq. Co ja ze sobq poczne... Jak ja... Jak
Jja si¢ znajde w tym nowym... w nowym czasie, poniewaz mowie — caly czas
wlasciwie bylam, bylam osobq pracujqca, wiec to byl taki troche szok [...] nie
chciatby sie znalez¢é w takiej sytuacji, ze bedzie niepetnosprawny, ze bedzie
ciezarem dla najblizszych, ze nie bedzie mogl wielu rzeczy kolo siebie zrobi¢
[P12, K].

Warto w tym miejscu zauwazyC, ze badani reprezentujacy nizszy segment za-
trudnienia zazwyczaj méwia o obawach w kontekscie problemdéw finansowych oraz
pogorszenia si¢ stanu zdrowia. Tymczasem informatorzy, ktorzy przed emerytura
byli zatrudnieni na wyzszych stanowiskach urzedniczych oraz specjalisci, obawiaja
si¢ tego, ze nie beda w stanie zagospodarowac wolnego czasu, a przez to stang sig
niepotrzebni, samotni i w konsekwencji ,,zestarzeja sig”.

Kluczowym momentem przej$cia na emeryture badanych jest czas pierwszych
dni funkcjonowania bez pracy zawodowej. Pierwsze dni emerytury wypetnione
sa rytuatami, ktore maja podkresli¢ zmiang statusu: gruntowne porzadki, umycie
wszystkich okien, zmiany w ogrodzie, zakupy nowych artykutow gospodarstwa do-
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mowego, stworzenie nowego harmonogramu dnia. Ciekawa strategia przej$cia na
emeryturg jest zwigkszanie obowiazkow juz po przejsciu tak, aby nie czu¢ pustki,
jak to podkresla jedna z badanych ,,wtedy wydaje jej sie, ze zyje diuzej”. Badani czg-
sto nawiazywali do tych pierwszych dni opisujac je w kategoriach ,,zachly$nigcia”
wolnoscia, brakiem koniecznos$ci wczesnego wstawania i mozliwoscia realizowania
swoich pasji. Pierwsze dni upragnionej emerytury zastgpuje z czasem okres stagnacji
i poczucia osamotnienia. Przyjrzyjmy si¢ przyktadowym cytatom opisujacym ambi-
walentny stosunek do przejscia na emeryture:

Przyznam, ze pierwsze dni na emeryturze byly dobre. Czulam sie jak podczas
urlopu. Wzietam sie za sprzqtanie, pomytam wowczas wszystkie okna, podiogi.
Ogolnie wysprzaqtatam caly ten duzy dom. Potem przyjechaly corki z mezami
i wnukami na weekend, no i tak zlecial pierwszy tydzien mojej emerytury. Potem
dopiero zaczelam sie czu¢, moze nie tyle samotna, ile znudzona. Nie wiedziatam
co z sobq zrobi¢. Nie mogtam znalezé sobie miejsca we wlasnym domu [...]
Zdarzalo mi sie tez, idqc na zakupy nieswiadomie zbaczac do pracy |...] Czutam
taki niepokoj, ktory potegowala samotnosé, a z drugiej strony narastata we
mnie rados¢, ze juz nie bede musiata wczesnie rano wstawac [P6, KJ.

Odrobienie zaleglosci w spaniu, zatatwienie wielu zaleglych spraw, wizyty
u znajomych i wolne przestawianie sie na nowq rzeczywistos¢ [P7, M].

Cieszylam sie jak dziecko, Ze... Zze bede miata mnostwo wolnego czasu, ze...
ze no wtedy tak sobie wyobrazalam, ze... Ze tyle bede mogta zrobié, ze bede
mogla tyle, tyle... zwiedzi¢ nowych miejsc, ze bede mogta jezdzi¢ bez ograni-
czen, no...wtedy..., wtedy wydawalo mi sie, ze... ze naprawde zlapatam Pana
Boga za nogi [P12, K].

Powyzsze cytaty wskazuja, ze przej$cie na emeryturg to zmiana zycia o charak-
terze procesualnym, a nie skokowym i wiaza si¢ z nimi zar6wno pozytywne emocje
(ulga, rado$¢, poczucie pelni zycia), jak i negatywne (t¢sknota za praca, samotnosc,
nuda). Czas adaptacji do nowej rzeczywistosci to proba realizacji planéw przedeme-
rytalnych. Zwiazane sa one przede wszystkim z podrézami zagranicznymi (ktore
czgsto pojawiaty si¢ w reklamach nowego systemu emerytalnego). Badani czgsto
podkreslali, ze praca zawsze przeszkadzala w organizacji dluzszego wyjazdu. In-
formatorzy planowali tez nadrabianie zaleglo$ci w czytaniu, odwiedzaniu cztonkoéw
najblizszej rodziny i przyjaciét. Waznym elementem praktycznie kazdej narracji jest
domek na wsi, dziatka lub przynajmniej ogrod, z ktorym badani wiazali liczne plany.
Jak wyglada ich realizacja? Wigkszo$¢ z nich nigdy nie dochodzi do skutku. Spojrz-
my na kilka cytatow:

Raczej dokladnie sie nie pokrywajq, bo myslalem, ze bardziej roznorodnie
bede spedzal czas, niestety, rzeczy juz na emeryturze sie skomplikowaty, zdrowie
sie pogorszylo, tak ze pozostaly mi tylko emeryckie spacery z pieskiem [P5, M].

Oj cigzko. No wiesz, ze nie ma czasu na nic. Bo czlowiek sobie duzo obie-
cuje, a pozniej i tak wychodzi co innego [P2, K].
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Kazdy sobie wyobraza, ze emerytura to relaks, a to nie tak. Moze w takich
Niemczech, co oni zarabiajq wiecej to i na emeryturze maja dobrze. U nas to
trzeba dorabiac i czlowiek nie pojedzie tak jak ci na zachodzie, nie ma tego
relaksu [P51, K].

Glownym powodem tego, ze planéw przedemerytalnych nie udato si¢ badanym
zrealizowac, to kwestia, co ciekawe, braku czasu — ludzie na emeryturze sa bardzo
aktywni, pelni sit, znajduja sobie rdézne zajgcia. Niemniej badani wskazuja tutaj row-
niez na brak pienigdzy i zty stan zdrowia, ktory, wedtug analizy narracji badanych,
pogarsza si¢ w momencie przej$cia na emeryture.

Co robia badani po przej$ciu na emeryturg?

Czytam ksiqzki, dziergam, chodze do wujka Antka, do tego malego, jak mu
tam jest, Lukasza. Nie mam czasu jednym stowem [P2, K].

No to roznie bywa, zawsze mowilam ze jak chodzilam do pracy to miatam
czasu wiecej bo musiatam jecha¢ do pracy, wrocié, prawda. Musiatam sprzqt-
ngé, uprac, ugotowac, zrobi¢ zakupy ...yyy zajqc¢ sie niewielkim ogrodkiem,
ktory jest prawda i jakos tego czasu bylo, wydawaloby sie zZe jest go mato
a wszystko sie zrobito, a w tej chwili Smieje sie, Ze jestem na emeryturze i na nic
czasu nie mam. Po prostu ten czas jakos mi tak szybko przeplywa przez palce,
Ze po prostu no... zyje sie od rana do wieczora i juz jest nastepny dzien stowem.
Nie mam za duzo czasu, nie mam czasu sie nudzi¢ [P4, K].

Badani emeryci staraja si¢ przede wszystkim aktywnie spedza¢ kazdy dzien swo-
jego zycia. Zaledwie jedna osoba stwierdzita, ze jest domatorem i najlepiej czuje
si¢ wtedy, gdy moze spokojnie oglada¢ seriale w telewizji. Wigkszos¢ badanych
to przede wszystkim osoby zaangazowane w aktywnos¢ rodzinng. Kilkakrotnie pi-
salem juz o tym, Ze emeryci stanowig nieoceniona pomoc w opiece nad wnukami.
Sami przyznaja, ze nie jest to dla nich wigkszy wysitek — opiekuja si¢ z mitosci do
wnukow i dzieci, ktérym w ten sposdb moga pomoc. Niemniej opieka nad wnukami
odbywa si¢ poniekad kosztem czasu wolnego:

B: A4 kiedy Pani ma czas wolny?

I: Jak nie pracuje to mam czas wolny

B: 4 co to znaczy, ze ktos ma czas wolny?

I: Co to znaczy? No ze ma sie wtedy czas dla siebie, dla rodziny, dla wnukow
[...] Z wnukami i z dziecmi spedzam [czas wolny — autor], ale marzy mi sie, ze
mam czas jedynie dla siebie, tak zeby sobie odpoczaq¢ od wszystkiego, bez pro-
blemow. Taki relaks mi si¢ marzy [P10, K].

Opieka nad wnukami jest po przej$ciu na emeryture przypisana do ,,typowych”
czynnosci, jakie powinni wykonywa¢ dziadkowie:

Od kiedy jestem na emeryturze — na pewno czesciej niz wezesniej. Od kiedy
urodzit sie maty Kosma, jezdzimy tam z Zong, zeby pomoc mtodym w opiece nad
starszq Gajq [P7, M].
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Warto sobie jednak zadac tutaj pytanie: czym w ogole jest czas wolny dla bada-
nych? Kiedy jest czas wolny? Na ile ta kategoria analityczna znajduje zastosowanie
w przypadku analizy aktywnos$ci osob znajdujacych si¢ na emeryturze? Dla wielu
badanych czas wolny jest wtedy, gdy nie ma si¢ juz ,,etatowej pracy”. Informato-
IZy zaznaczaja, ze po przej$ciu na emerytur¢ moga sami zarzadza¢ swoim czasem,
ale wazne, aby ten czas byt uporzadkowany, aby zaplanowany harmonogram dnia
udato si¢ ,,zrealizowa¢”. Badani nie narzekaja na zbyt duza ilo$¢ czasu wolnego,
mimo ze myslac o emeryturze jeszcze w pracy obawiali si¢ bezczynnosci. Czas wol-
ny na emeryturze ulega kompresji, jest go po prostu mato. Kobiety nawiazuja do
,hniewidzialnej” pracy domowej, pracy, ktora musi by¢ wykonana i ktéra wymaga
znacznego naktadu czasu (przygotowanie obiadu, posprzatanie, ptacenie rachunkow,
opickowanie si¢ wnukami, robienie konfitur, pielegnacja ogrodu itp.):

Czas wolny, to znaczy... kiedy kilka godzin Spie przed nastepnym dniem
i przed nastepnq bazq obowiqzkow, ktore staram sie nie skreslac ze swego re-
gulaminu a wrecz odwrotnie dodawacé sobie wiecej zajec [P3, K].

Ja nie mam czasu wolnego. Bo na emeryturze nie mozna mowic¢ o czasie
wolnym [$miech]. Czlowiek musi sie nauczy¢ tak organizowaé sobie zycie aby
zawsze mie¢ co robic [...] Przez te lata pozostawania na emeryturze nauczy-
tam sie tak organizowa¢ sobie zZycie aby zawsze coS robié, a to sprzqtam, a to
wychodze na zakupy, spotykam sie z sqsiadkq, czytam, ale wszystkie te decyzje
podejmuje sama [P6, K].

Mezczyzni staja si¢ bardziej bierni na emeryturze. Czas wolny to dla wigkszo$ci
badanych ogladanie telewizji, drobne naprawy oraz ewentualnie spotkania ze znajo-
mymi. Czas wolny badani spedzaja najczgsciej z partnerem i cztonkami najblizszej
rodziny. Wsro6d badanych kobiet mozna zauwazy¢ wigksza aktywnos$¢ spoteczna
niz wérdd mezczyzn. Sieci pozarodzinne badanych kobiet to przede wszystkim byli
wspolpracownicy oraz sasiedzi. RoOwniez udziat w zajgciach organizowanych przez
uniwersytety trzeciego wieku stanowi domeng aktywnosci kobiet. Zarowno kobiety,
jak 1 megzczyzni cenig dtugoletnie przyjaznie i raczej niechgtnie angazuja si¢ w nowe,
glebokie relacje z nowo poznanymi osobami. Co ciekawe, mgzczyzni znacznie czg-
$ciej niz kobiety podtrzymuja przyjaznie, ktore zawarte zostaly z rowiesnikami jesz-
cze W miejscu pracy:

W domu z zong, albo z kolegami z bylej pracy. Mamy to szczescie, ze miesz-
kamy niedaleko siebie i w kazdej chwili mozemy wyskoczy¢ gdzies razem, albo
zapali¢ grilla w ogrodzie, chociaz moja Zona uwaza, ze powinienem poswiecac
jej wiecej czasu [P7, M].

Badani nie spedzaja zazwyczaj wolnego czasu z osobami mtodymi. Nie znalez-
liSmy ani jednej wypowiedzi, z ktorej wynikatoby, ze dziadkowie i wnukowie robia
co$ razem w czasie wolnym. Relacje migdzygeneracyjne w rodzinie migdzy dziadka-
mi i wnukami wiazg si¢ bezposrednio ze sprawowaniem opieki tych pierwszych nad
tymi drugimi. Jedynym wyjatkiem od tej reguty jest nauka dziadkow przez wnukow
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obstugi komputera i Internetu. Co ciekawe, badani czgsto wspominajg o tym, ze
obstugi telefonu komdrkowego nauczyly ich dzieci, a za ewentualna obstuge kom-
putera i Internetu odpowiadaja wnukowie.

Waznym zagadnieniem w kontekscie tego, co robia Polacy po przejsciu na eme-
ryturg, jest praca zarobkowa, do ktdrej na chwilg tutaj powrocimy. Emerytury w Pol-
sce sa bardzo niskie, a wedtug prognoz ekonomistow beda one jeszcze nizsze. Dodat-
kowo, po osiagnigciu wieku emerytalnego nie zawsze majg mozliwos$¢ kontynuacji
pracy. Wyniki badan jakosciowych pokazuja, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych
nie pracowata oraz nie planuje aktywno$ci zawodowej bedac na emeryturze. Osoby,
ktore deklaruja taka aktywnos¢ podkreslaja, ze jest to praca dorywcza, bardzo czgsto
realizowana w niepelnym wymiarze czasu pracy. Co wazniejsze, jest to zazwyczaj
nisko optacana praca opiekunki do dziecka lub osoby starszej.

Na zakonczenie tej czgsci artykutu wro¢my do pytania postawionego na jej po-
czatku: jak jednostki modyfikuja oczekiwania spoleczne kierowane wobec emery-
tow 1 konstruuja wlasne wizje zycia na emeryturze. Z jednej strony, indywidualne
strategie przechodzenia na emeryturg wiaza si¢ z realizacja spotecznych oczekiwan
szczegolnie w kontekscie opieki nad cztonkami najblizszej rodziny. Z badan jako-
sciowych wynika, Ze realizacja tych zobowiazan w znacznym stopniu utrudnia pod-
jecie dodatkowej pracy. Z drugiej strony, badani wyrazali si¢ o swojej emeryturze
w kategoriach dodatkowego czasu wolnego, ktory jednakze staraja si¢ wypehié
réznymi formami aktywnosci. Z badan jakosciowych wytania si¢ aktywny obraz
emerytow, ktory zaprzecza stereotypowym wyobrazeniom typowego emeryta.

Zakonczenie

Badani prezentuja rézne strategie przechodzenia na emeryturg. Nalezy przede
wszystkim odrozni¢ strategie meskie i kobiece. Mgzczyzni myslac o emeryturze za-
stanawiaja si¢ gldwnie nad konsekwencjami ekonomicznymi zakonczenia aktywno-
sci zawodowej. Ich obawy zwiazane sa przede wszystkim z poczuciem, ze bez pracy
(ktora wyznaczata ich miejsce w spoteczenstwie) nie beda w stanie zagospodarowac
ogromnej, jak im si¢ wowczas wydawato, ilosci wolnego czasu. Po przejsciu na eme-
rytur¢ badani mezczyzni zazwyczaj zajmuja si¢ drobnymi naprawami, spotkaniami
ze znajomymi i ogladaniem telewizji. Badane kobiety prezentuja inna strategi¢. Za-
czynajac od planow emerytalnych, a na wizji starosci konczac, kobiety obawiaja si¢
czesceiej od mezezyzn samotnosci. Jest to uzasadniona obawa biorac pod uwagg fakt,
ze statystycznie kobiety zyja dtuzej od me¢zczyzn. Bardzo waznym obszarem dziatal-
nosci kobiet jest rodzina, ale rowniez sieci przyjacielskie. W podtrzymywaniu tych
kontaktow stosunkowo czgsto (czg$ciej niz to ma miejsce w przypadku mezczyzn)
wykorzystuja Internet. Kobiety czesciej od mezczyzn korzystaja tez z ofert uniwer-
sytetow trzeciego wieku. Podsumowujac, strategia przechodzenia na emeryturg ko-
biet jest bardziej aktywna od tej, ktora prezentuja mezezyzni.

Z punktu widzenia segmentow zatrudnienia i wyksztalcenia, jakie prezentuja
badani, nalezy zauwazy¢, ze osoby z wyzszym wyksztalceniem, przedstawicie-
le wolnych zawodow i profesjonalisci pdzniej przechodza na emeryturg. Osoby te
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czegsciej realizuja swoje plany zwigzane z podrézowaniem. W kwestii konkretnych
praktyk (np. opiekowania si¢ wnukami), zauwazalna jest istotna réznic pomigdzy
reprezentantami réznych zawodow. Ma ona jednak raczej charakter ilo§ciowy niz
jakosciowy. Innymi stowy, specjali$ci, menedzerowie i wyzsi ranga urze¢dnicy pan-
stwowi rzadziej opiekuja si¢ wnukami niz nauczyciele, sprzedawcy czy robotnicy
budowlani, ale sposob opiekowania si¢ jest podobny i oznacza raczej wykonywanie
pracy niz spedzanie razem wolnego czasu dziadkéw i wnukéw. Mimo iz z wypo-
wiedzi badanych generalnie wynika, ze zazwyczaj nie pracuja i nie planuja podjgcia
pracy, to wiele czynnosci, ktéore wykonuja, ma cechy pracy. Mam tutaj na mysli
przede wszystkim wspomniane opiekowanie si¢ wnukami i ewentualnie rodzicami.
Sytuacja ta jest szczegdlnie uciazliwa dla kobiet w wieku przedemerytalnym. W tym
czasie bardzo czg¢sto pojawiaja si¢ wnukowie, a rodzice wymagaja wigkszego nakta-
du czasu i pienigdzy. Warto w tym miejscu pamigtac, ze opiekowanie si¢ cztonkami
najblizszej rodziny nie tylko wynika z bliskosci emocjonalnej, ale stanowi rowniez
wynik funkcjonujacej solidarnosci migdzygeneracyjnej, ktorej w znacznej mierze
podporzadkowane sa indywidualne strategie przechodzenia na emeryture.

W strategiach przechodzenia na emeryture specjalistow, pracownikéw zajmu-
jacych przed emerytura stanowiska kierownicze oraz wyzszych urzgdnikow pan-
stwowych zauwazalny jest opor wobec rozwiazan systemowych okreslajacych na
przyktad wiek przechodzenia na emeryturg. Inaczej niz osoby z nizszych i srednich
segmentow zatrudnienia, przedstawiciele wyzszych stanowisk to ludzie, ktorzy bar-
dzo czgsto kontynuuja prace po osiagnigciu wieku emerytalnego zmniejszajac co
najwyzej wymiar czasu pracy. Zatem w strategie przechodzenia na emeryture wpi-
sany jest mechanizm sukcesji generacyjnej o charakterze represyjnym i normatyw-
nym, okreslajacy co osoby w wieku przedemerytalnym i emeryci moga i powinni
robi¢. Rozne kategorie spoteczno-zawodowe w rdézny sposob reaguja na te ocze-
kiwania. Jak juz wspomniatem, przedstawiciele wyzszego segmentu zatrudnienia
stosuja strategi¢ oporu i nie rezygnuja catkowicie z aktywnosci zawodowej na rzecz
opieki nad wnukami. Nie oznacza to, ze wnukami (lub rodzicami) wcale si¢ nie
opiekuja, lecz jest ona czgsto realizowana inaczej (na przyktad wspdlne wycieczki)
niz przez przedstawicieli nizszego segmentu zatrudnienia, ktorzy zazwyczaj biernie
opiekuja si¢ wnukami.

Mechanizm sukcesji generacyjnej regulowany jest norma moralnej wzajemnosci
i okresla zestaw rol, ktore r6zne generacje w rodzinie powinny odgrywac. Wobec
starszych pracownikow sukcesja generacyjna organizuje strategi¢ przechodzenia na
emeryturg i jest realizowana rownoczesnie w dwdch przestrzeniach: pracy i rodziny.
Na forum miejsca pracy mozna mowic o napigciach o charakterze systemowym. Star-
szy pracownik, jak podkreslaja sami badani, jest nieefektywny i nalezy go zastapi¢
mtodszym. Sami badani, szczegolnie ci reprezentujacy nizsze szczeble zatrudnienia,
nie probuja polemizowac z obowiazujaca norma zgadzajac si¢ na dezaktywizacjg
zawodowa wraz z osiagnigciem odpowiedniego wieku emerytalnego lub wczesnie;j.
W obrebie rodziny mechanizm sukcesji generacyjnej organizuje strategi¢ przecho-
dzenia na emeryturg w nieco inny sposob. Spoteczne oczekiwanie (aspekt kulturowy
napiec), ze dziadkowie pomoga swoim dzieciom w opiece nad wnukami, jest niejako
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sprzeczny z ich interesem, aby, biorac pod uwage polski system emerytalny, praco-
wac jak najdhuzej. Rownoczesnie niski ustawowy wiek emerytalny (szczegdlnie dla
kobiet), mozliwos¢ przejscia na wczesniejszgq emeryturg¢ oraz niedostateczna ilos$¢
publicznych instytucji opiekunczych (aspekt systemowy napigc) powoduja, iz reali-
zacja kulturowych oczekiwan jest prawnie (systemowo) uzasadniona i sankcjono-
wana kanalizujac tym samym napigcia i konflikty migdzygeneracyjne. W przypadku
opieki nad osobami starszymi wystepuje podobny mechanizm sukcesyjny niosacy ze
soba liczne napigcia. Na przyktad, starzy rodzice wymagajacy opieki otrzymuja ja
zazwyczaj od swoich dorostych dzieci, czgsto znajdujacych si¢ w wieku przedeme-
rytalnym i czgsto pomagajacych swoim wlasnym dzieciom w opiece nad wnukami.
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Strategies of Retirement in Post-1989 Poland.
Social Expectations and Cultural Practices

Summary

In the article I am writing about ageing of Polish society in the perspective of systemic and
cultural retirement transition strategies. I intend to answer the following question: how do the
different categories of elderly employees react to the job market situation in Poland and what
kinds of strategies of retirement do they apply in context of cultural patterns influencing social
roles of old people. In reference to this, I make an assumption in the article that people interpret
social expectations in their own ways while forming their retirement strategies. Nevertheless,
the form and speed of withdrawal from labor market in Poland depend both on the person’s state
of health as well as on intertwined systemic and cultural factors.

Key words: aging in Poland; retirement; retirement transition; life course perspectives.






