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PODMIOTOWE I POZAPODMIOTOWE UWARUNKOWANIA
TWORCZEJ SZKOLY I NAUCZYCIELA

W szkole tworczej nie ma moznosci nasladowania gotowych wzorow, szablonow,

nie ma tu z gory ulozonych programow, pokratkowanego rozktadu materiatu naukowego,
nie ma gotowych ,, lekcji metodycznych” [ ...] W istocie szkoly tworczej thwi koniecznosé
szukania wiasnych drog i metod pracy.

(H. Rowid, Szkota tworcza, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1958, s. 395-396)

Abstract

In conditions of socialization and democratization of the education system, it is important to focus on
autonomy of schools and subjectivity of its main members — students, parents and teachers. They have to
create conditions for comprehensive development of the young generations consciously and responsibly.
Consequently, school has to be a place of students’ and teachers’ creativity, whose attitudes and behaviour
influence the results of education.

The deliberation firstly discusses basic definitions of: changes, innovation, reform, creativity,
pedagogical novelties etc. Apart from that, components and features of a creative school and their symptoms
and consequences were determined. Basing on the results of the research conducted among 1 000 teachers
in many regions of the country, in the first stages of democratization of the Polish school and education and
during the next periods in Podkarpackie Voivodeship, an effort was made to determine teachers’ innovative
and creative activity. The research proved, that in practice they do not make use of the autonomy to increase
the quality of education, because only half of the teachers declared activity, the other half-passivity.

Key words: creative schools and creative teachers, subjective and non-subjective conditionings of peda-
gogues creativity, critical and adaptive attitudes, teachers’ readiness for changes

Stowa kluczowe: tworcza szkota i tworczy nauczyciel, uwarunkowania podmiotowe i pozapodmiotowe
tworczosci pedagogicznej, postawy krytyczne i adaptacyjne, gotowos¢ nauczycieli do zmian
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WPROWADZENIE

Tworczo$¢ to pojecie niezwykle pojemne i wcigz mato sprecyzowane. Dorobek
nauk poruszajacych zagadnienie nowatorstwa i tworczo$ci: psychologii, socjologii, filo-
zofii czy pedagogiki jest bardzo obszerny. Istnieje bogata literatura na temat tworczosci
w roznych dziedzinach zycia, w tym w edukacji, ktéra ma uczy¢ zmieniania rzeczywi-
stosci na lepsza i przyjazng ludziom. Zagadnieniom tym poswiecone sa odrebne dzie-
dziny wiedzy — innowatyka pedagogiczna, pedagogika tworczosci. Na temat zmian,
innowacji, tworczo$ci, nowatorstwa napisano tomy ksigzek. Warto wymieni¢ prace
takich autorow, jak: H. Rowid!, W. Okof?, R. Schulz?, S. Kaczmarek*, A. Nalaskowski®,
C. Baranski®, T. Lewowicki’, B. Sliwerski®, D. Rusakowska®, D. Ekiert-Grabowska!®,
J. Jung-Miklaszewska'!, E. Smak!?, S. Palka'?, T. Giza'4, J. Kropiwnicki'>, M. Nowak-

'O Henryku Rowidzie, jego tworczej szkole oraz ksztalceniu kadr w stynnym Pedagogium traktuje
wiele artykutéw, wige powstrzymatam si¢ od szczegdtowych analiz dziatalnosei tego wielkiego nauczyciela
i mistrza.

2 W. Okon, Dziesig¢ szkét alternatywnych, WSiP, Warszawa 1999.

3 R. Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie, WSiP, 1980; tenze, Teoretyczne podstawy twor-
czosci pedagogicznej, CDN, Warszawa 1990; tenze, Nauczyciel jako innowator, WSiP, Warszawa 1995,
tenze, Tworczos¢ pedagogiczna: elementy teorii i badan, IBE, Warszawa 1999; tenze, Nauczyciel jako
innowator, WSiP, Warszawa 1995.

4 8. Kaczmarek, Ksztattowanie twérczej postawy nauczycieli, Wyd. Ossolineum, Wroctaw 1960.

3 A. Nalaskowski, Spofeczne uwarunkowania twérczego rozwoju jednostki, Uniwersytet Mikolaja
Kopernika, Torun 1989.

% C. Baranski, Uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej nauczycieli, WSiP, Warszawa 1986.

7 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej, Wydawnictwo Akade-
mickie ,,Zak”, Warszawa 1997.

8 Edukacja alternatywna: nowe teorie, modele badar i reformy, red. J. Piekarski i B. Sliwerski, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2000; B. Sliwerski, Jak zmieniaé szkole: studia z polityki oswiatowej
i pedagogiki poréwnawczej, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2008.

° D. Rusakowska, Nauczyciel i innowacje pedagogiczne, Instytut Wydawniczy Zwiazkoéw Zawo-
dowych, Warszawa 1986.

10D, Ekiert-Grabowska, Nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli, Uniwersytet Slaski, Katowice
1989.

], Jung-Miklaszewska, Wybrane zagadnienia z dziedziny innowacji oswiatowych, 1BP, War-
szawa 1980; taz, Kierunki i rodzaje innowacji w réznych systemach oswiatowych, ,Badania Oswiatowe”
1982, nr 1; taz, Nauczyciel tworczy, ,,Szkota Zawodowa” 1998, nr 4.

12°E. Smak, Stan i mozliwosci rozwijania nowatorstwa pedagogicznego nauczycieli, Uniwersytet
Opolski, Opole 1994; taz, Z zagadnien innowatyki pedagogicznej, Uniwersytet Opolski, Opole 1997.

13'S. Palka, Praca badawcza w procesie ksztatcenia, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 1977; tenze,
Innowacje dydaktyczne jako czynnik rozwoju aktywnosci tworczej uczniow, [w:] S. Popek, Aktywnosé tworcza
dzieci i mlodziezy, WSiP, Warszawa 1988.

4 T. Giza, Pedagogika twérczosci w pracy nauczycielskiej, WSP, Kielce 1998, taz, Przygotowywanie
studentow do tworczej pracy pedagogicznej: teoria i praktyka, WSP, Kielce 1999.

1S Zmieniam siebie i swojq szkole, red. J. Kropiwnicki, WN, Jelenia Gora 1997.



Podmiotowe i pozapodmiotowe uwarunkowania tworczej szkoly i nauczyciela 91

-Dziemianowicz'®, E.I. Lesiak-Laska!”, E. Przyborowska'®, K. Polak!®, J. Wojcicki?,
M. Ptécinska i H. Rylke?! czy choéby M. Kocor?.

Mimo bogatej literatury brak jest wspdlnych konstatacji w dazeniu do tworczej
szkoly 1 o$wiaty. Z tego wzgledu konieczne jest ciagle powtarzanie pytan: Jaka jest
tworcza szkola? oraz czy demokratyzujaca si¢ od lat polska szkote mozna nazwaé twor-
cza? Jakie sa jej determinanty i jaka rol¢ pelni w nich nauczyciel? Czy polski nauczyciel
jest tworezy, a jesli nie, to co go ogranicza? Jakie zatem nalezy podejmowac dziatania?
Rozwazania w obregbie zarysowanej problematyki dotycza podmiotowych i pozapod-
miotowych uwarunkowan tworczej edukacji bedacej dzi§ dzietem i wlasno$cig wszyst-
kich obywateli, nie tylko nauczyciela, ktory przejawia okre§lone postawy — krytyczne
lub adaptacyjne. Postawy te w gtownej mierze przesadzaja o jego gotowosci do zmian
i tworczych poszukiwan. Stad podjeta diagnoza postaw nauczycieli powinna by¢ zaczy-
nem szerokich dziatan reformatorskich ukierunkowanych na czynniki wewnetrzne
i zewngtrzne rozwoju szkoty i oswiaty.

PODSTAWOWE POJECIA ZWIAZANE
Z TWORCZOSCIA PEDAGOGICZNA

W réznych ujeciach omawianej problematyki termin ,,tworczo$¢ pedagogiczna”
jest najczeSciej utozsamiany z poj¢ciami: zmiana i innowacja, nowatorstwo, rozwoj
1 postep.

Zmiang rozumie si¢ jako fakt, ze kto$§ lub co$ stato si¢ innym lub staje — stanie
si¢ innym, np. zmiana trybu zycia, zmiana nawykow itp. Zmiana jest wigc uczeniem
si¢ nowych: sposobow myslenia i dzialania, umiejetnosci, wiedzy, przekonan, postaw
itp. Ze zmiang mamy do czynienia, gdy rownowaga wewnetrzna zostata zaktécona
i konieczne jest dostosowanie si¢ do warunkow. W tym konteks$cie zmiana to rezygna-
cja ze stanu dobrze znanego, to podrdz w nieznane?’. Nawet najdrobniejsza zmiana ma
swojego autora, lidera i zwolennika, ale nierzadko i przeciwnika. Wymaga szerokiej
wiedzy i umiejetnosci spotecznych, poniewaz zawsze dotyczy ludzi w réznym stopniu
na t¢ zmian¢ przygotowanych. Stad zmiany nalezy zaczyna¢ od ludzi, ktorzy maja je
weciela¢ w zycie.

16 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicze szkoly i nauczyciela, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2001.

7 E.I. Lesiak-Laska, Uwarunkowania i efekty innowacji pedagogicznych w nauczaniu poczqtko-
wym, WSP, Rzeszow 1998.

8 B. Przyborowska, Struktury innowacyjne w edukacji: teoria, praktyka, rozwéj, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika, Torun 2003.

19 K. Polak, Nauczyciel, twérczos¢, promocja: wybrane uwarunkowania modernizacji oswiaty,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1997.

20 3. Wéjcicki, ABC nauczyciela nowatora, WOM, Kalisz 1996.

2l M. Ptocinska, H. Rylke, Czas wspolpracy i czas zmian, WSiP, Warszawa 2002.

22 M. Koco6r, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow
2006.

2 M. Mead, Kultura i tozsamosé, PWN, Warszawa 2000, s. 19.
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Natomiast innowacje sa zmianami o charakterze jakosciowym przyczyniajacymi
sie do rozwoju w danej dziedzinie’*. Mogg nimi by¢ rowniez zmiany, ,.ktore po pew-
nym czasie okazaly si¢ chybione, lecz wprowadzone byly w celu udoskonalenia cze-
go$, z intencjg przyczynienia si¢ do postepu”?’. Trudno wiec przewidzie¢, czy zmiana
bedzie innowacjag?®, gdyz ,,to, co jest innowacja dla jednych, dla drugich bedzie jedynie
zwyklg zmiang lub nowoscia, ktora ma znaczenie tylko dla okreslonego kregu osob”?’.
W. Okon rozumie innowacj¢ pedagogiczng jako zmiang ,.struktury systemu szkolnego
(dydaktycznego, wychowawczego) jako calosci lub struktury waznych jego sktadni-
kow — w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze wymiernym”?8. Chodzi w niej
o zmiany wzajemnych zwiazkow miedzy skladnikami systemu szkolnego, nie za$
o zmiane samych jego skladnikow?. Zatemkazda innowacja jest zmiang, ale
nie kazda zmian¢ uznaje si¢ za innowacje¢. Posiada ona sens pedago-
giczny, gdy jej uczestnicy znajg i akceptuja jej rzeczywiste cele, a kazdy etap zmian
— konceptualizacji, projektowania, wdrazania i kontynuacji — jest podporzadkowany
tym celom, majac na uwadze dobro podmiotéw edukacji i spoteczenstwa.

Analizujac pojecie innowacji o§wiatowych nie sposob pomingé terminu aktyw-
nosé innowacyjna i tworcza, ktora dotyczy nauczycieli jako gtéwnych organizatorow
procesu dydaktyczno-wychowawczego, realizatorow nie tylko reform, ale i zmian
mikrosystemowych. Dziatalno$¢ ta obejmuje wprowadzanie innowacji czy zmian
wewnatrzszkolnych. W. Okon rozumie ja jako ,,uklad intencjonalnych czynnosci, kto-
rych celem jest przystosowanie sie do otoczenia lub zmiana tego otoczenia™°. Mowige
o dziataniu nauczyciela E. Laska ma na mysli ,,uporzadkowang i §wiadomg aktywnos¢
jednostki, dazacej do sprawnej i uwzgledniajacej interes ucznia realizacji przyjetych lub
zatozonych celow?!. Opierajac sie na definicji Z. Pietrasinskiego’?, autorka definiuje
innowacje pedagogiczne jako: celowe, przemyslane i zorganizowane dzialania, obejmu-
jace wprowadzanie przez nauczycieli zmian do procesu dydaktyczno-wychowawczego
w celu jego ulepszania, doskonalenia i uzyskania wyzszych jego efektow??. Twdrczosé
pedagogiczna to zatem $wiadome dokonywanie zmian w procesie dydaktyczno-wycho-
wawczym, ktore rdzni stopien osiggnietych celow i jakos¢ ustug edukacyjnych. W szer-
szym rozumieniu tworczo$¢ ta jest synonimem tworczej pracy pedagogicznej, a wiec
samodzielnej, refleksyjnej, badawczej, nowatorskiej, skutecznej i efektywnej itp. Doty-
czy ona wszelkich zmian i udoskonalen nauczycieli-wychowawcow w systemie szkol-
nym i o§wiatowym. Niektore zmiany mogg okazac si¢ chybione, co sktania do dalszych

2 B. Fiedor, Teoria innowacji. Krytyczna analiza wspolczesnych koncepcji niemarksistowskich,
PWN, Warszawa, 1979, s. 24-25.

25 Z.Pietrasifnski, Ogdlne i psychologiczne zagadnienia innowacji, PWN, Warszawa 1970, s. 10.

26 W. Ok on, Wspolczesne innowacje w ksztatceniu i wychowaniu, ,,Nauczyciel i Wychowanie” 1978,
nr3,s. 4.

27 S.Makarczyk, Z zagadnier innowacji, ,,Prakseologia” 1975, nr 1, s. 122.

2 W. Okot, Wspdtczesne innowacje..., s. 105.

2 J. Gesicki, Gra o nowq szkole, PWN, Warszawa 1993, s. 27.

30°W. Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1984, s. 14-17.

3UE. Laska, Uwarunkowania i efekty innowacji pedagogicznych nauczycieli klas poczqtkowych,
WSP, Rzeszow 1998, s. 31.

32 Z.Pietrasinski, Ogdlne i psychologiczne..., s. 9.

3 E. Laska, Uwarunkowania i efekty..., s. 33. Autorka szczegblowo omawia terminy zwigzane
z innowacjami.
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poszukiwan i eksperymentow, inne stajg si¢ innowacjami wprowadzanymi przez osoby
okres$lane mianem innowatorow czy nowatorow.

Tak rozumiana tworczo$¢ zawiera w sobie pojecie nowatorstwa pedagogicznego.
Jest ono elementem oraz instrumentem tworczej pracy nauczyciela. Wprowadzanie
zmian rozwojowych w pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, wzbogacaja-
cych doswiadczenie pedagogiczne jest nowatorstwem. Ma ono wymiar jednostkowy lub
grupowy. Jest zespolem dziatan innowacyjnych — nie jednorazowych, lecz podejmo-
wanych wielokrotnie. Mozna za R. Schulzem przyja¢, ze nowatorstwo pedagogiczne to

...ogo6t dziatan, w toku ktorych nauczyciele wypracowuja i wprowadzaja do swej
praktyki nowe i lepsze rozwigzania, przyczyniajace si¢ do rozwoju kultury pracy
pedagogicznej i prowadzace do osiggania nowych i jakosciowo lepszych rezultatow
dydaktyczno-wychowawczych. [...] synonim aktywnos$ci innowacyjnej nauczycieli”*,

Wystepuje ona w postaci:

— samodzielnego identyfikowania i rozwigzywania probleméw; Nowatorstwo to
samodzielne projektowanie i wprowadzanie innowacji przez nauczycieli — inicja-
toro6w i odbiorcow zmian;

— stosowania w praktyce o$wiatowej nowej wiedzy, a wiecc nowych idei i wartosci,
teorii i danych z badan, metod i narzgdzi pracy oraz rozwigzan okreslonych proble-
mow;

— przyswajania — adaptowania okreslonych innowacji przez nauczycieli jako pierw-
szych odbiorcow i uzytkownikdéw zmian, czyli pionier6w asymilacji danej inno-
wacji.

Inicjowanie, zastosowanie lub asymilowanie rozwojowych zmian o§wiatowych
dokonuje si¢ w réznych obszarach nauczycielskiego dziatania: w tresciach, progra-
mach ksztatcenia i wychowania, jak i w pomiarze ich efektow, organizacji i technologii
pracy itp.*’

Twoérczos¢ pedagogiczna to zatem planowy, systematyczny i celowo organizowany
proces wzbogacania kultury wychowania o nowe elementy?s. Nowos¢ i uzytecznos$é
to cechy konstytutywne twoérczosci, ktéra jest rozumiana jako: wytwor, proces, cecha
czy struktura osobowosci’’. To proces zmagania si¢ ze status quo, walka nowego ze
starym, zastepowanie koniecznos$ci mozliwos$cia, poszukiwanie alternatyw, wyzwala-
nie si¢ z narzuconych schematow myslenia, sztywnych wzorcoéw i regut postgpowania,
emancypacja myslenia i dziatania. W przypadku nauczyciela jest to krytyka budujaca
i wychodzenie poza dostarczone informacje, ustalone granice zawodowych powinno-
$ci, funkcji i zadan, to zastepowanie roli urzedowej rola wynikajaca z autentycznych
potrzeb, problemdw uczniéw i ich srodowiska.

34 R. Schulz, Nauczyciel jako innowator, WSiP, Warszawa 1989, s. 145-146.

35 Tamze, s. 149-151.

36 R. Schulz, Twdrczosé pedagogiczna na tle innych rodzajow trudnosci, ,,Ruch Pedagogiczny” 1989,
nr 2-3, s. 55.

37 A. Nalaskowski, Spoleczne uwarunkowania twérczego rozwoju jednostki, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika, Torun 1989, s. 9-11.
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Tak rozumiana tworczo$¢ pedagogiczna, ktorg A. Nalaskowski*® odnosi do teo-
rii rozwoju cztowieka E.H. Eriksona, za$ R. Kwasnica® do teorii rozwoju Kolberga,
wymaga krytycznego namystu nad rzeczywistoscia, przekonania o merytorycznej
zasadnos$ci 1 gotowosci jej zmieniania. W podjetych rozwazaniach przyjeto, ze tworcza
szkote stanowi tylko tworczy nauczyciel, a stanie si¢ nim wowczas, gdy bedzie przeja-
wiat emancypacj¢ i krytycznos¢ myslenia, ktora czyni go gotowym do zmian. Gotowos¢
ta jest jednak uzalezniona od czynnikow: materialnych, spotecznych, kulturowych itp.
oraz od tego, czy szkota jest zdolna oraz gotowa otworzy¢ si¢ na nowe pomysty, pro-
mowac i docenia¢ twdrcza prace nauczyciela. Powstaje w zwigzku z tym podstawowe
pytanie, jakie cechy przypisuje si¢ tworczej szkole?

TWORCZA SZKOLA

W $wietle podjetego tematu waznym obszarem rozwazan uczyniono najwazniej-
sze cechy i uwarunkowania tworczej szkoty jako instytucji i §rodowiska spotecznego.
Szkota jako instytucja ma charakter formalnoprawny. Jest powotana przez panstwo
i spoteczenstwo do realizacji celow: ksztalcenia, wychowania i opieki nad dzie¢mi, mto-
dzieza i dorostymi. Z zagadnieniami tworczej szkoty wigza si¢: mobilne prawo oswia-
towe, odpowiednie warunki materialne pracy szkot, ich wyposazenie i infrastruktura,
spdjna polityka oswiaty, elastyczne programy, w ktorych jest miejsce na tworczosé, ela-
styczne jednostki organizacyjne zaje¢ w szkole i poza nig, odpowiedni system wyna-
gradzania i promowania nauczycieli-nowatoréw, a takze wspierajace ich tworcza prace
srodowisko spoteczne, gotowos¢ do wspolpracy: uczniéw, nauczycieli, rodzicow, insty-
tucji lokalnych, odpowiedni klimat pracy, wzajemne zrozumienie i wsparcie, tolerancja,
wysokie kompetencje i kultura organizacyjna szkoly itp.

O tworczej szkole jako instytucji 1 $srodowisku wychowawczym mozna powie-
dziegd, ze:

— jest: uspoteczniona, samorzadowa, demokratyczna, tolerancyjna i pluralistyczna;

— jest otwarta na potrzeby srodowiska, diagnozuje jego problemy i wspolpracuje
z podmiotami lokalnymi, gtdéwnie z rodzina, instytucjami wychowania poza-
szkolnego w zakresie wspierania rozwoju i opieki nad dzie¢mi i mtodzieza, oswiata
dorostych i starszych;

— istnieje w niej szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, kot zaintereso-
wan;

— organizuje czas wolny ucznidéw i uczy harmonijnego odpoczynku, prowadzi réozne
imprezy i uroczysto$ci, funkcjonuja rézne organizacje dziecigce i mlodziezowe
w szkole i poza nia,

— S$wietlica szkolna jest otwarta dla kazdego ucznia, nie jest przechowalnia dzieci
i mlodziezy i nie jest przeznaczona tylko dla najmtodszych, ale podejmuje szeroka
dziatalno$¢ profilaktyczng i kompensacyjna,

— funkcjonuje w niej samorzad dzieci i mlodziezy jako metoda wychowawcza, anga-
zujac do pracy spotecznej wszystkich, nie tylko wybranych uczniéw; petnia oni

3% Tamze.
¥ R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik akade-
micki, tom 2, red. Z. Kwiecinski i B. Sliwerski, PWN, Warszawa 1997, s. 291-319.
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okreslone role w swojej klasie i1 szkole, odkrywajac i wykorzystujac mocne strony
i posiadany potencjal;

— rada szkoty, w ktorej sktad wchodzi demokratycznie wybrane przedstawicielstwo:
uczniow, rodzicéw i nauczycieli ma w szkole wiele do powiedzenia i zrobienia,
na zasadach dialogu, partnerstwa, wspotpracy, wspotodpowiedzialnosci za jakos¢
podejmowanych zmian i decyzji;

— s3 w niej elastyczne programy nauczania, dostosowane do potrzeb i mozliwosci
uczniow 1 srodowiska,

— programy wychowawecze i profilaktyczne szkoly s3 oparte na systematycznej dia-
gnozie pedagogicznej i spotecznej — pozytywnej i negatywnej;

— jest ukierunkowana na angazowanie ucznidow w prace na rzecz srodowiska, pozy-
skiwanie partnerow tej dziatalnosci;

— istnieje szeroka wspolpraca wszystkich podmiotéw szkoly ze $rodowiskiem
lokalnym jako strukturg wielopodmiotowsa, a wiec z: Ko$ciotem, biblioteka, poli-
cja, instytucjami pomocy spolecznej, sadownictwa, poradnictwa, strazy pozar-
nej, stuzby zdrowia, §wiata medidow itp., z grupami zagrozonymi marginalizacja
i wykluczeniem spolecznym: osobami starszymi, dla ktorych jest organizowane
wsparcie 1 pomoc z udzialem dzieci i mtodziezy, wychowawcow, rodzicow przy
wspolpracy z zakladami pracy, pomoc i dziatania podejmowane na rzecz aktywi-
zacji i integracji ubogich i niepetnosprawnych, bezdomnych, uzaleznionych, sierot
itp.

— wewnatrzszkolna organizacja pracy dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej
szkoty jest wspierana przez wszystkich ucznidow, pracownikéw szkoty i rodzi-
cOw; zmiany i innowacje sa wlasno$cig wszystkich tych podmiotow, ktorzy dbaja
o dobre imig¢ szkoty i jej wysokie efekty;

— kierowanie szkota ma charakter demokratyczny i samorzadny, wszyscy sa wigc
wtajemniczeni i zaangazowani w jej funkcjonowanie, uwzglgdniane sa pomysty
1 propozycje lepszej pracy ze strony wszystkich podmiotéw szkoly i zglaszane sa
zapotrzebowania na szkole samorzadowa ze strony cztonkow jej lokalnego srodo-
wiska;

— w szkole tworczej panuje migdzy wszystkimi jej podmiotami i partnerami wspot-
pracy tolerancja, zrozumienie, poszanowanie, zaangazowanie, wzajemna akcep-
tacja oraz wspieranie w podejmowanych probach i wysiltkach, ale tez budujaca
krytyka, ktora jest warunkiem ich gotowos$ci do zmian i aktywnosci tworczej, nie
ma tam sztywnych wzorcoéw, nadmiernej kontroli i biurokracji, zaktadajac wysoka
dojrzatos¢ i kulture pracy wszystkich jej cztonkows;

— nie ma w niej nudy, ani rutyny, nie ma tez: niszczace;j sity stresu — uczniowskiego
i nauczycielskiego, udawania tzw. teatralnosci zachowar*: ucznidéw, nauczycieli,
rodzicow;

— zaroéwno diagnoza pedagogiczna i spoteczna, jak i samorzad uczniowski, Smiech
czy humor szkolny sg instrumentem realizacji glebokich celow edukacyjnych, aby
kazdy w szkole czul si¢ dobrze, byt akceptowany i doceniany, wspierany w trud-
nych sytuacjach i chwilach, by uczniowie czuli si¢ w szkole bezpieczni i stawali
si¢ dojrzalymi partnerami nauczycieli i rodzicow w osigganiu wyzszych etapow
rozwoju psychofizycznego, moralnego, spotecznego.

40 Zob. A. Janowski, Uczer w teatrze zycia szkolnego, WSiP, Warszawa 1995.
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— pozostaje w ciggtym rozwoju, nieustannie koryguje swoje niedoskonalosci, inwe-
stuje nie tylko w ucznidow, ale rownoczes$nie w pracownikéw, gdyz jest organizacja
uczaca sie.

Niewatpliwie jednak fundamentem tworczej szkoly jest zawsze nauczy-
ciel — jego sposoby postrzegania $wiata, style myslenia, mozliwosci i ograniczenia,
postawy, osobowo$¢ 1 posiadane kompetencje. O tworczym nauczycielu traktuje zatem
kolejny punkt opracowania.

TWORCZY NAUCZYCIEL

Najwazniejszym warunkiem tworczej szkoty jest kompetentny i tworczy nauczy-
ciel. Jaki zatem powinien by¢ tworczy nauczyciel oraz jakie dziatania nalezy mu
przypisac? Jak zachowuje si¢ tworczy nauczyciel w réznych sytuacjach szkolnych
i pozaszkolnych oraz jakie osiaga efekty swojej tworczej pracy? Niewatpliwie sg to
pytania bardzo trudne i ztozone w warunkach: komplikujacej si¢ rzeczywistosci, wzra-
stajacych wymagan i oczekiwan wobec szkoty i nauczycieli, kryzysu funkcjonowania
rodziny, destrukcyjnego wptywu mediow itp.

Trudne pytanie o tworczego nauczyciela wigze si¢ rowniez z nieudolng polityka
oswiatowg nastawiong na odtworczos¢, kiedy nauczyciel ma realizowaé odgornie usta-
lone zadania, do ktorych nie zawsze jest przekonany i przygotowany. Ma wprowadzaé
centralnie zainicjowane zmiany prowadzace nierzadko do inercji systemu o§wiatowego,
a nie jego rozwoju. W historii o§wiaty jest wiele przyktadow polityki ukierunkowanej
na mato zasadne, mato realne i nieudolne zmiany. Nietatwe dzi§ pytanie o tworczego
nauczyciela wynika rowniez z upadku wielu wartosci spolecznych, kryzysu autory-
tetu szkoty i pedagoga. Powstaje wobec tego pytanie, ktore zadat juz R. Kucha*': Czy
nauczyciel moze by¢ tworczy w odtworczej szkole? I dodatabym: Czy moze by¢ twor-
czy wobec instrumentalnej polityki o$wiaty i niepowodzen reformowania polskiej
szkoty, mimo ustawowego zagwarantowania nauczycielom tworczej autonomii?

Nie baczac jednak na istniejace dylematy, tworczemu nauczycielowi mozna przy-
pisa¢ ogdlne cechy — zachowania i postawy, bedace nosnikiem jego kompetencji do
zmian. Kompetencje kreatywne nauczycieli przejawiaja si¢ zatem w ich zdolnos$ci
1 gotowosci rozwijania tworczych postaw zyciowych uczniéw. Wyrazaja si¢ w umie-
jetno$ci: wdrazania innowacji pedagogicznych; doskonalenia warsztatu pracy; tworze-
nia autorskich programéw nauczania; wykorzystania w pracy multimediéw; budowania
wewnatrzszkolnego systemu oceny pracy i postgpow uczniéw; przeprowadzenia ekspe-
rymentow, koordynowania dziatan §rodowiska lokalnego; pozyskiwania do wspolpracy
rodzicow; wdrazania nowych form i metod pracy, rozwijania zdolnoS$ci i zainteresowan
uczniéw; ich autonomii itp.

Kompetencje kreatywne nauczycieli w $cistym tego stowa znaczeniu to posiada-
nie: predyspozycji, wiedzy i sprawnosci w zakresie kreowania optymalnych warunkow
wszechstronnego rozwoju uczniéw jako dziatania §wiadomego i zaplanowanego, za kto-
rego efekty bierze nauczyciel odpowiedzialnos¢. Innymi stowy kompetencje kreatywne

41 Zob. R. Kucha, Jak byé¢ twérczym nauczycielem w odtwérczym swiecie szkoly i edukacji, [w:]
Szkola tworcza w odtworczym Swiecie, red. J. Krukowski i A. Woch, Wydawnictwo Wydziatu Pedagogicz-
nego UP, Krakow 2013, s. 14-32.
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(twércze) nauczyciela to jego zdolnosci oraz gotowos¢ do wprowadzania zmian i twor-

czych pomystow w pracy dydaktyczno-wychowawczej, opiekunczej i srodowiskowej,

na podstawie krytycznej oceny istniejacej rzeczywistosci oraz poczucie odpowiedzial-
nosci za ich efekty i jakos¢.

Zatem na strukture kompetencji kreatywnych (tworczych) nauczycieli skta-
daja sig:

a) wiedza ogolna o $wiecie, wiedza przedmiotowa i specjalistyczna oraz dotyczaca
procesu wprowadzania zmian — jego elementow, etapow, uwarunkowan, innowa-
tyki pedagogicznej;

b) umieje¢tnosci kreatywne, do ktorych naleza sprawno$ci samodzielnego projekto-
wania, planowania, wprowadzania, ugruntowywania, ewaluacji zmian i innowacji
oswiatowych;

¢) cechy osobowosci takie jak: otwartos¢, elastyczno$é, krytycyzm, empatia, toleran-
cja, odpowiedzialnos¢, sumienno$¢, wnikliwos¢, dociekliwos¢ poznawcza, badaw-
czy stosunek do $wiata, a przede wszystkim pomystowo$¢, odwaga dzialania i tzw.
0sobowos$¢ tworcza.

Mozna powiedzie¢, ze kompetencje kreatywne nauczycieli sg Scisle uwarunkowane
poziomem ich wiedzy, umiejetnosci, postawami i osobowoscia, ktore sa $cisle sprzezone
ze soba. Nauczyciel nie moze by¢ otwarty na tworcze pomysty, zmiany i innowacje,
jesli nie jest odpowiednio przygotowany do nich merytorycznie i metodycznie. Nie sta-
nie si¢ on tez kreatorem lepszych warunkow i sytuacji wychowawczych, jesli nie bedzie
zainteresowany bezinteresowng pomocg i wsparciem uczniéw na kazdym etapie ich roz-
woju i we wszystkich jego obszarach. Na nic zdaja si¢ bogato wyposazone sale, wysokie
uposazenia nauczycieli, elastyczne programy nauczania czy kolorowe podreczniki, jesli
cel nauczycielskich wysitkow nie bedzie wynikat z ich wewnetrznych przekonan, ambi-
cji 1 pragnien oraz nie bgdzie wsparty ustawiczng praca nad sobg i krytyczng refleksja
nad doswiadczeniem i praktyka. Zatem do$wiadczenie praktyczne i krytyczng nad
nim refleksje mozna potraktowac jako czwarty wazny element kompetencji tworczych
nauczyciela tzw. refleksyjnego prakiyka®, ktory przez krytyczng oceng rzeczywisto$ci
staje si¢ gotowy do zmian w sobie i w innych ludziach.

AKTYWNOSC INNOWACYJNA NAUCZYCIELI W SWIETLE BADAN
WELASNYCH — PRZEJAWY I DETERMINANTY

Przystepujac do badan zakladatam, iz zagwarantowanie nauczycielom swobody
w usprawnianiu procesu dydaktyczno-wychowawczego powinno przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia ich aktywno$ci innowacyjnej i tworczej. Czy jednak wzrost autonomii spo-
wodowal, ze stali si¢ oni bardziej aktywni, tworczy i poszukujacy, czy tez nadal petnia

42 Zob. M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Uniwersytet Rzeszowski,
Rzeszow 2006, s. 91 oraz publikacje autorki na temat kompetencji nauczycieli, m.in.: Gotowos¢ nauczy-
cieli do rozwijania kompetencji zawodowych, ,,Rocznik Komisji Nauk Pedagogicznych”, t. LXIII, 2010,
s. 80-100; taz, Kompetencje kreatywne nauczycieli, [w:] Mysuuna ocbita XXI ctonitta tendenyil, npobremi
ma unnosayi, red. E.3. Taiiness, Lwowska Akademia Sztuki, Lwow 2011, s. 43-62, taz, Kompetencje zawo-
dowe wspolczesnego nauczyciela — aspekty teoretyczne i empiryczne, [wW:] Edukacja jutra. Role nauczyciela
w edukacji jutra, red. K. Denek, A. Kaminska i P. Ole$niewicz, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty ,,Humanitas”,
Sosnowiec 2013, s. 53-64..
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odtworcza rolg lub podejmuja ,,wyspowo” proby zmian? Czy dostrzegaja miejsce dla
wlasnej aktywnosci i innowacyjno$ci oraz czy — a jesli tak, to jakie podejmuja dzia-
fania? Jakie czynniki warunkuja ich tworcza dziatalno§¢? Na postawione pytania pod-
jetam probe odpowiedzi positkujac si¢ wynikami badan empirycznych zrealizowanych
wirdd 1000 nauczycieli z roznych regionow kraju®.

Dane z badan informuja, ze ponad potowa nauczycieli (54,8%) odczuwa autonomi¢
tworcza, przy czym zaledwie 14,8% z nich jest zdecydowanie przekonanych o swobo-
dzie w organizowaniu i usprawnianiu procesu dydaktyczno-wychowawczego, w zakre-
sie doboru metod, form, tresci i podrecznikéw nauczania, w tworzeniu programow i klas
autorskich itp.

Nauczyciele wypowiadali si¢: ,,Po zniesieniu kontroli partyjnej zawsze jest miej-
sce na inicjatywe”; ,,Raczej tak, lecz w duzym stopniu bedzie to zaleze¢ od srodowiska
lokalnego, dyrektora, czy pozwoli na rozwdj swojemu pracownikowi, czy tez bedzie
si¢ czul zagrozony”; ,,Raczej tak, pod warunkiem, ze funkcjonujacy system prawny tej
inicjatywy nie zabije”. Stowa te $wiadcza o watpliwos$ciach i obawach uczacych przed
ograniczeniem autonomii innowacyjnej ze strony zwierzchnikow, politykow i decyden-
tow oswiatowych.

Wsrdd oséb badanych byli nauczyciele niedostrzegajacy w dokonujacych sig
przeobrazeniach miejsca dla wlasnej inicjatywy i innowacyjnosci (9,2%) z powodu
uksztattowanych nawykow myslenia i przyzwyczajen. Czgsto na pytanie o powody
braku dziatan tworczych odpowiadali: ,,Nie mam mozliwosci, nie mam wptywu”. Czgsé¢
0sOb uwazata, iz wszelkie proby nowatorskie z ich strony sa ignorowane i niechg¢tnie
odbierane.

Przeprowadzone badania mialy na celu ustalenie, czy nauczyciele podejmuja
dziatania innowacyjne i tworcze, a jesli tak to, jakiego rodzaju. Jednak tylko polowa
uczacych (49,2%) wprowadza zmiany mikrosystemowe, a pozostali sa bierni. Sa to
nauczyciele ,,rzemieslnicy”, oczekujacy na inicjatywy innych lub na decyzje administra-
cyjne, czego przyktadem sg stowa ,,Realizuje wszystkie zalecenia wladz oswiatowych”.
Gwarantowana nauczycielom swoboda wyrazajaca si¢ w mozliwos$ci tworzenia progra-
moéw i klas autorskich, wyboru metod i form nauczania oraz podrecznikoéw szkolnych
niewiele dla nich znaczy, bo nadal pozostaja bierni.

Badania powtorzylam w latach 2008-2009, aby zweryfikowac, czy zmienity si¢
zachowania pedagogow. Jednakze objeto nimi tylko cze$¢ badanych wczesniej nauczy-
cieli, gdyz byli to uczacy w szkotach wojewddztwa podkarpackiego. Zebrany materiat
sugeruje, ze odsetek nauczycieli, ktorzy nie podejmuja zadnych zmian i innowacji pozo-
stat niemal bez zmian. Okoto potowa ankietowanej kadry nadal deklarowata brak dzia-
fan tworczych w swoim $rodowisku pracy, wskazujac gtownie bariery: ekonomiczne,
polityczne i spoteczno-kulturowe, w tym $wiadomosciowe odnoszace si¢ do innych
podmiotow, niz sami uczgcy*.

Najczesciej wskazywana (29,4%) forma aktywnos$ci byto doksztatcanie, doskona-
lenie i samoksztalcenie si¢ nauczycieli. Niewatpliwie dziatania te wymagaja motywacji,
checi oraz wysitku ze strony nauczycieli i §rodkéw finansowych, ktorych im brakuje

4 Probe i rezultaty badafi opisuje w: M. Ko ¢ 61, Nauczyciele wobec zmian...

4 Ich wyniki opisuje w: M. Kocor, Postawy instrumentalno-adaptacyjne nauczycieli jako pozosta-
tos¢ przesztosci i kryzys ksztatcenia w szkole wyzszej, ,,Pedagogika Szkoly Wyzszej”, red. M. Czerepaniak-
-Walczak i A. Murawska, US, Szczecin, w druku.
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z uwagi na niskie wynagrodzenia. W obawie przed okazaniem niewystarczajacych kom-
petencji, utrata pracy i pozycji zawodowej nauczyciele przeznaczaja wlasne §rodki na
pokrycie kosztow ksztatcenia, gdyz brak jest dofinansowan. Potwierdza to wypowiedz:
,Doksztalcam si¢, chociaz musze to robi¢ z wlasnych pieniedzy, poniewaz nie ma pie-
ni¢gdzy na dofinansowanie ksztalcacych si¢ nauczycieli i chociaz rozpoczgtam juz dru-
gie studia podyplomowe nie widz¢ akceptacji u przetozonych. Nie wykluczam zmiany
pracy”. Mozna przypuszczaé, ze podobnie czyni wielu nauczycieli, odchodzac z zawodu
z przyczyn ekonomicznych, z braku dowarto$ciowania, z powodu niskiego prestizu spo-
lecznego i autorytetu, wciaz wzrastajacych kontroli i wymagan.

Oprocz doksztatcajacych si¢ 0sob sa tez tzw. ,,przewodnicy” i konsultanci (4,5%),
ktoérzy angazuja si¢ w rozwdj zawodowy swoich wspolpracownikéw bioragc udziat
w doskonaleniu innych nauczycieli, w warsztatach metodycznych, kursach, konferen-
cjach itp. Sa to najczesciej dyrektorzy szkot, doradey i organizatorzy zespoldw nauczy-
cielskich.

Innymi formami dziatalnosci nauczycieli (10,0%) uznawanymi przez nich za
tworcze s3: unowoczesnianie metod oraz form nauczania i wychowania, poszukiwa-
nie nowych metod aktywizujacych, form pracy indywidualnej i grupowej. Nauczyciele
wymieniali rozwigzania autorskie, takie jak na przyktad: witasny system oceniania,
nauczanie blokowe i zintegrowane.

Nie tylko tworzenie programéw czy klas autorskich, cho¢ sa one znikome (6,4%),
ale tez modernizacja i czg§ciowe ich przeksztalcanie (3,3%) sa pozyteczne w oswia-
cie. Zmiany programowe wyrazaja si¢ m.in. w akcentowaniu tresci praktycznych,
odchodzeniu od ksztatcenia encyklopedycznego, pamigciowego na rzecz ksztattowania
umiejetnosci samodzielnego myslenia, poszukiwania i selekcjonowania wiadomosci,
rozwigzywania problemoéw, prowadzenia dialogu, wspotpracy, poszanowania i rozumie-
nia innych. Jedna z nauczycielek swoja tworcza dziatalnos¢ tak opisuje:

Od kilku lat staram si¢ pracowac (pracowatam w prywatnej szkole) stosujac naucza-
nie zintegrowane. Kieruje tak procesem dydaktycznym, aby uczen nie byl pozbawiony
indywidualno$ci, raczej wiedzial, jak ..., niz ze... Nie encyklopedyczna wiedza,
a praktyczne dzialanie, samodzielne dochodzenie do wiedzy, umiejetnosci.

Zdobywaniu praktycznej wiedzy stuza: nauczanie problemowe, ksztalcenie przez
badanie i do§wiadczenie. Nauczyciele wnosza nawet najdrobniejsze zmiany, ktore przy-
bliza szkote do zycia i uczynia jg atrakcyjnym miejscem pobytu i nauki uczniow.

Z omoéwionymi kwestiami wiaza si¢ dziatania majace na celu ksztaltowanie kry-
tycznych, tworczych, aktywnych i kreatywnych postaw uczniow, cho¢ sa wazne tylko
dla pojedynczych nauczycieli (2,7%). Potwierdza to zdanie:

Staram si¢ wymagac jak najwiecej od siebie, zawsze pracowac rzetelnie i uczciwie.

Staram si¢ by¢ kreatywna. Nowe techniki m.in.

— prowadzenie dialogu — integracji grupy, uwzglednianie pozioméw dzieci, indy-
widualizacja,

— uznawanie przezy¢ za wazne, $wiadoma rezygnacja z rywalizacji — nie sg mi
obce.

Najwazniejszy jest szacunek dla drugiego cztowieka. Prawdziwym bogactwem

nauczyciela jest jego warto$¢ wewngtrzna i poglady na sens ludzkiej egzystencji oraz

zyczliwo$¢ nielekajaca si¢ przeszkod.
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Ksztaltowanie umiejetnosci dialogu, wspotpracy i wspotdziatania, postaw tole-
rancyjnych, odpowiedzialnych, prozdrowotnych uczniow jest mozliwe dzigki edukacji
mig¢dzykulturowej, ekologicznej, zdrowotnej, personalistycznej, metodzie samorzadno-
$ci itp. Szkoda tylko, ze te wazne kwestie s bardzo rzadko dostrzegane i akcentowane
przez nauczycieli.

Przyktady nieszablonowych dziatan nauczycieli znajdujemy w szerokiej wspotpracy
z rodzicami i $rodowiskiem lokalnym (3,0%), partnerskich kontaktach z uczestnikami
edukacji i wzbogacaniu warsztatu pracy w nowoczesne $rodki dydaktyczne (1,9%).

Zatem jedni wskazywali rozlegle i warto$ciowe, inni malo istotne i pozadane dzia-
fania.

Inwestuje w siebie jako nauczyciela poprzez permanentne doksztalcanie si¢, poprzez
kursy, warsztaty, czytanie literatury, czasopism, §ledzenie informacji wychodzacych
z MEN, staram si¢ stosowa¢ nowe formy pracy z dzie¢mi w codziennej praktyce, aby
sprawdzi¢, co jest dobre dla moich uczniow. Publikuje¢ swoje przemyslenia, prowadze
warsztaty dla nauczycieli

lub ,,[prowadze — M.K.] protesty przeciwko istniejacemu systemowi szkolnictwa” to
spostrzezenia nauczycieli, ktorzy sprzeciwiaja si¢ obecnym rozwigzaniom.

Na 1000 badanych 473 nauczycieli twierdzito, ze nie podejmuje zadnych zmian.
Jednak tylko co czwarty z nich podat powody swej biernej postawy. Najczesciej wskazy-
wang przyczyng byt brak poczucia wplywu na polityke o§wiatowa. Wysuwane przez
nauczycieli propozycje nie sa brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji o§wiato-
wych. Dokumentuja to stowa: ,,Nikt nie liczy si¢ z opinig nauczycieli”; ,,Co moze jed-
nostka zrobi¢ sama?”’; ,,Nie widze¢ sensu moich dziatan, poniewaz i tak nie przyniesie to
zadnych efektéw — szary nauczyciel nic nie moze zrobi¢”, ,,Bo i tak decyzje podejmo-
wane sg na gorze”. ,,Bywam tylko wykonawca odgornych decyzji”; ,,Wszelkie zmiany
mimo pozornych «konsultacji» narzucane sa z gory”; ,,Nikt nie pyta, nikt nie liczy si¢
z nauczycielem. Nauczyciel traktowany jest przedmiotowo”. Opinie te utwierdzaja mnie
w przekonaniu, ze tad podporzadkowany organom centralnym wcigz w edukacji domi-
nuje i znajduje zwolennikow.

Rzadziej wskazywang przyczyna niskiej aktywnosci innowacyjnej nauczycieli jest
brak motywacji do dzialan twoérczych z uwagi na spadek ich autorytetu i niskie
place. Nauczyciele jasno to uzasadniajg piszac: ,,Powdd jest jeden — zbyt niskie ptace,
za takg pensj¢ nie optaca si¢ nic robi¢. Nauczyciel to tez cztowiek, ktory musi zy¢
i utrzymac rodzine, powinien by¢ wizytdwka spoleczenstwa”. Wielu uczacych z uwagi
na trudnos$ci finansowe z konieczno$ci podejmuje dodatkowe prace. Wazna bariera
tworczej dziatalnosci nauczycieli jest zatem brak czasu, przeciazenie obowiazkami
zawodowymi i rodzinnymi. Dokumentuje to nast¢pujaca wypowiedz: ,,Nie mam na
to czasu — prowadze dom, studiuje i pracuje¢ zawodowo”. Inna osoba pisze: ,,Nie
mam natury Judyma. Od zmian obecnego stanu w szkolnictwie sg fachowcy i ludzie,
majacy wladze”. Wprowadzanie innowacji nauczyciele traktuja jako prac¢ spoleczna,
ktora nie jest doceniana, skad wynika ich nieche¢ do nowosci. Istotng zatem przyczyne
oporu nauczycieli wobec zmian mikrosystemowych stanowi brak §rodkéw finanso-
wych. Nauczyciele pisza: ,,Brak srodkéw finansowych nie pozwala rozwijaé inicja-
tyw”, utrudnia organizacj¢ zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, kot zainteresowan,
zaje¢ wyrownawczych, korekcyjnych i wielu innych form dziatalnos$ci spotecznej
uczniow.
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Kolejng przeszkoda w podejmowaniu przez nauczycieli dziatan nowatorskich jest
brak przygotowania do inicjowania i wdrazania zmian. Jeden z nauczycieli tak uza-
sadnia swoja bierng postawg: ,,Nie podejmuje zadnych dziatan na rzecz zmiany obec-
nego stanu w szkolnictwie — nie umiem tego robi¢ i nie mam mozliwos$ci. Przeraza
mnie to, co si¢ zmienia, bo moim zdaniem mimo wszystko zapomniano o dziecku, jego
podmiotowej roli”. Inna respondentka pisze: ,,Nie czuje si¢ w tej kwestii kompetentna
i wydajna jako jednostka”. Wypowiedzi te wskazuja, iz gtowng bariera nauczycielskiej
innowacyjnos$ci s3: poczucie bezradnos$ci w obliczu komplikujacej si¢ rzeczywistosci,
przepracowanie i przemgczenie oraz brak wiary we wilasne sity i poczucie sprawstwa
z uwagi na niskie kompetencje do zmian.

Nauczyciele z wieloletnim stazem pracy czujg si¢ natomiast sfrustrowani, przeme-
czeni, mato wydajni i nie cheg juz angazowac si¢ po stronie innowacji. Osamotnienie
w dazeniu nauczycieli do zmian jest wazng barierg tworczej szkoly. Nie sa oni bowiem
wystarczajaco wspierani i doceniani przez zwierzchnikéw. Niekiedy dos§wiadczaja z ich
strony dziatan przeciwnych, podtrzymujacych status quo. Innym powodem braku twor-
czo$ci 1 nowatorstwa pedagogicznego jest ,,Zazdro$¢ srodowiska nauczycielskiego”,
niezdrowa rywalizacja migdzy nauczycielami, ktora zwigkszyt ,,boj o awanse”. Poza
tym nauczyciele, ktérym obecny stan w o§wiacie odpowiada staraja si¢ utrudniaé inicja-
tywy 0sob zaangazowanych i tworczych.

Do pojedynczo akcentowanych przyczyn nikltego udzialu nauczycieli w oddol-
nym zmienianiu szkoly zaliczy¢ nalezy: ogdélng niech¢¢ do inicjowania i wdrazania
zmian, czego dowodem s3 wypowiedzi typu: ,,Niech to robig inni”, instrumentalizm
i schematyzm artykulowany stowami. ,Nikt ode mnie zadnych zmian nie wymaga”
itp. Mentalno§¢ wyrazajaca si¢ w uksztaltowanych schematach myslenia jest jednym
z najwazniejszych i najtrudniejszych do zdiagnozowania oraz usunigcia powodow
niskiej kreatywnos$ci nauczycieli, gdyz wielu z nich, jak wynika z badan, nie jest $wia-
domych swej instrumentalno-adaptacyjnej osobowosci. Rzadko jest tez ona dostrze-
gana przez badaczy, psychologéw czy pedeutologow, ktorzy nie zdaja sobie sprawy,
ze op6r nauczycieli wobec zmian wynika czgsto z braku przekonania o konieczno$ci
ich wprowadzania. Afirmacja istniejacej rzeczywistosci, uznawanie jej za dobrg i nie
wymagajgcg zmian przez wiekszo$¢ nauczycieli (co potwierdzily badania®’) powo-
duja, ze daza oni do utrzymania obecnego stanu w o§wiacie. Przejawem takiej postawy
jest wypowiedz: ,,Prosz¢ zobaczy¢ osiagnigcia moich ucznidow — czy warto zmieniaé
je na gorsze?”, stad myslenie, ze zmiany w o$wiacie ,,sa niepotrzebne”. Nauczyciele
o tradycyjnym stylu myslenia, przesigknigtym mitami i dogmatami, nie inicjuja zmian
w swoich szkotach i sg im zwykle przeciwni, a swoja zawodowa dziatalnos¢ kieruja na
podtrzymywanie status quo, albo zdani sa na wyczekiwanie lub tylko pozorne przy-
zwolenie. Wérdd nauczycieli o racjonalno$ci krytyczno-emancypacyjnej wystapit zatem
wigkszy odsetek osob aktywnych i kreatywnych (59,0%), niz o postawach instrumen-
talno-adaptacyjnych (45,8%) i ambiwalentnych (35,6%). Prowadzi to do sentencji, ze
nauczyciele o postawach krytyczno-emancypacyjnych czgéciej inicjuja i wprowadzaja
zmiany, s bardziej tworczy i kreatywni od 0séb o pozostatych typach postaw. To pro-

4 Zob. badania ogélnopolskie: M. K o ¢ 61, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Uniwer-
sytet Rzeszowski, Rzeszow 2006 oraz powtdrzone na probie nauczycieli z wojewodztwa podkarpackiego:
M. Ko ¢ 61, Postawy instrumentalno-adaptacyjne nauczycieli..., w druku.
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motorzy zmian i grupa najbardziej aktywna, ktéra powinna by¢ wspierana i dowarto-
$ciowana przez zwierzchnikow.

Na podstawie wynikoéw badan wtasnych mozna wnioskowac, iz postawy sa czyn-
nikiem przesadzajacym o aktywnosci innowacyjnej nauczycieli. Od lat uksztatto-
wane style konserwatywnego, fundamentalistycznego i ateoretycznego myslenia sa
przyczyna zesztywnienia innowacyjnego nauczycieli, ktérzy potrzebujg szczegdlnie
zmian mentalnych, odpowiedniego wsparcia i klimatu pracy.
absolwenci innych uczelni: rolniczych, technicznych itp. Bycie refleksyjnym prakty-
kiem, badaczem i inicjatorem zmian wymaga bowiem gruntownego przygotowania psy-
chologiczno-pedagogicznego, motywacji i predyspozycji osobowosciowych do zawodu
nauczycielskiego.

WNIOSKI I POSTULOWANE DZIAEANIA DLA TWORCZEJ SZKOLY
INAUCZYCIELA

Jakie sentencje ptyna z podjetych rozwazan na tle krytycznej analizy literatury
i wynikéw badan? Co nalezy czyni¢, aby szkola stata si¢ bardziej tworcza i zaangazo-
wana w rozwojowa zmiane? Jak wspomaga¢ nauczyciela w podejmowaniu innowacji
i, jak rozwija¢ jego gotowo$¢ do zmian? Jakie wsparcie i warunki tworczosci nalezy
nauczycielom stwarza¢?

W tak malym opracowaniu nie sposob wszystkich spraw opisaé, stad w nawia-
zaniu do tytutu artykulu uwarunkowania te podzielitam na: podmiotowe i pozapod-
miotowe. Do podmiotowych determinantéw tworczej szkoty i nauczyciela naleza: style
mys$lenia, postawy, kompetencje, osobowos¢, autorytet nauczycieli i dyrektorow szkot,
a posrednio cechy uczniéw, rodzicow i podmiotow, z ktérymi szkota wspolpracuje,
a wiec przedstawicieli samorzadéw terytorialnych, politykéw oraz decydentow os$wiaty,
jak rowniez bardziej lub mniej sprzyjajaca tworczej pracy nauczyciela mentalnosc spo-
tecznosci lokalne;.

Nie bez znaczenia s3 jednak techniczne i kulturowo-spoteczne warunki pracy szkot
i nauczycieli, ktorych dzialania maja wynika¢ z autentycznych potrzeb ucznidéw i $ro-
dowiska. Powinny one by¢ reakcja na aktualne zadania i wyzwania tworczej edukacji
na rzecz tworczego ucznia, pracownika i cztowieka. Coz jednak moze tworczy nauczy-
ciel bez akceptacji i wsparcia innych? Czy nauczyciel moze by¢ tworczy w Srodowi-
sku konserwatywnym, mato elastycznym oraz z niskg infrastruktura i wyposazeniem
materialnym, gdzie nie ma odpowiednich budynkéw i sal do twdrczej pracy, nie ma
mozliwosci praktycznego dziatania, brak jest pieniedzy na organizacj¢ zaje¢ pozalek-
cyjnych i pozaszkolnych rozwijajacych zdolnosci i zainteresowania czy korygujacych
braki rozwojowe 1 srodowiskowe uczniow? Co6z moze tworczy nauczyciel w szkole
autokratycznej, o niskiej kulturze pracy i statusie, nastawionej na materialne korzysci
i niezdrowa rywalizacje, ciagte krytykanctwo, sankcje i nieustanng kontrolg? C6z moze
nauczyciel i jego szkota, jesli samorzady lokalne beda ratowac swoje budzety zwalnia-
jac osoby o wysokich kwalifikacjach, a przyjmujac o nizszych? Czy nauczyciel moze
by¢ tworczy wobec konfliktu i przesytu roli zawodowej, majac mnoéstwo biurokratyczne;j
roboty, troszczac si¢ o partykularne interesy, egzystencje i posade, dokumentujac rozwoj
zawodowy za pomocg: zdje¢, konspektow, sprawozdan skrzetnie gromadzonych w tecz-
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kach awansow, a zapominajac o potrzebach ucznia? Czy nauczyciel moze by¢ tworczy

w klasach liczacych po 35—40 uczniéw? Czy rozwigzania obecnej reformy os§wiatowe;j,

wobec ktorej z reguty okoto trzech czwartych nauczycieli stawia opor, sprzyjaja ich

aktywnosci tworczej i innowacyjnej, skoro minima programowe sa dla nich maksi-
mami? Czy taka szkola moze by¢ tworcza? W odpowiedzi na nasuwajace si¢ pytania
mozna wskaza¢ czynniki tworczej szkoty i nauczyciela, ktore tkwia:

— poza instytucjami edukacyjnymi — w gospodarce, strukturach spotecznych i kul-
turowych, polityce, prawie oraz w mentalnosci, tradycjach i nawykach wspotcze-
snego spoleczenstwa.

— w instytucjach edukacyjnych: w szkole i innych placéwkach, kierowaniu nimi,
organizacji pracy, infrastrukturze i wyposazeniu, kulturze, atmosferze, relacjach
spotecznych itp.

— w ludziach bezposrednio Iub posrednio zwiagzanych z edukacja: w nauczycielach,
uczniach, rodzicach, pedagogach, dyrektorach szkol, w osobach ksztalcacych
nauczycieli, w spotecznos$ci lokalnej czy tez w postawach politykdéw, decydentow
i reformatorow oswiaty;

Liste¢ tych uwarunkowan mozna znacznie wydtuzy¢. W tym kontekscie odwotuje
czytelnika do lektury publikacji*®, w ktorych postuluje, ze propozycje zmian muszg
wyjs¢ poza sfere pedagogiczna, gdyz, aby zreformowac edukacje, trzeba zmieni¢ system
spoteczny, w ktérym ona funkcjonuje, za$ aby zmieni¢ spoteczenstwo, nalezy zacza¢ od
edukacp Stad propozycja:

dzialan ogdlnospolecznych ze strony rzadu i politykéw o§wiatowych, ekonomi-
stow, zakladéw ksztatcacych nauczycieli, prowadzace do uznania priorytetowe;j
roli edukacji, wzrostu rangi zawodu, zwigkszenia uposazen nauczycieli i dobrych
warunkow organizacyjnych o$wiaty. Nalezy w szczegdlnoSci postawié¢ na grun-
towna zmiang systemu nauczycielskiej edukacji, ktora nie jest nastawiona na
zmiany, innowacje, tworczos¢ i rozwoj;

— dzialan lokalnych ze strony nadzoru pedagogicznego, a przede wszystkim przed-
stawicieli samorzadoéw lokalnych, obejmujace wspotprace, postawy i wspotodpo-
wiedzialno$¢ rodzicéw, zaangazowanie instytucji lokalnych w tworzenie dobrych
warunkow tworczej pracy szkot i nauczycieli, inicjatywy i aktywno$¢ spolecznosci
lokalnej oraz wysoka kulture pedagogiczna;

— dzialan wewnatrzszkolnych — potozenie wickszego nacisku na rolg dyrektora
szkoty i kadry pedagogicznej w tworzeniu odpowiedniego klimatu szkoty, sprzy-
jajacego efektywnej pracy, wspolpracy, rozwojowi zawodowemu i moralnemu
nauczycieli; role ich wewnatrzszkolnego doskonalenia, dziatan doradczych i profe-
sjonalnej opieki ze strony starszych kolegow, tzw. opiekundw stazu, wsparcia prze-
lozonych 1 wspotpracownikow;

— dzialan podmiotowych dotyczace aktywnosci nauczycieli, pracy nad soba, nasta-
wienie na: ciagly wzrost kompetencji gtéwnie interpretacyjnych, krytycznych
i kreatywnych, autorozwdj i autoedukacje, czytelnictwo literatury pedagogiczne;j,
prowadzenie badan na uzytek praktyki, inicjowanie wspotdziatania i wspotpracy
z nauczycielami, rodzicami i instytucjami lokalnymi.

46 M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow

2006, taz, Szkota i nauczyciel a syndrom wypalenia zawodowego, Mitel, Rzeszow 2010; taz, Wybrane
aspekty pracy wychowawcy klasy. Studium teoretyczno-empiryczne, Mitel, Rzeszow 2010.
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Konieczne jest w szczegdlnosci poczynienie glgbokich i przemys$lanych zmian
w edukacji wstepnej i ustawicznej nauczycieli, stworzenie dobrego systemu motywacyj-
nego dla oséb aktywnych i kreatywnych, by stawali si¢ sita napedowsa dla mniej zaanga-
zowanych kolegéw. Merytorycznie uzasadnione jest rowniez tworzenie i rozwijanie tzw.
kultury szkoly czy szerzej kultury pedagogicznej srodowiska. Wymaga ona zaangazo-
wania wszystkich jej podmiotow — szkoty, jak i instytucji wychowania rownolegltego,
oswiaty dorostych, a nawet starszych.

Niemniej jednak zaro6wno kultura szkoty czy srodowiska, jak i kultura ich wspot-
pracy uwarunkowane sa §wiadomos$cia i postawami jej glownych podmiotow. Jak
dowodza badania, nauczyciele o emancypacyjnej i krytycznej swiadomosci i antyfunda-
mentalistycznym stylu myslenia sa lepiej przygotowani do ksztattowania kultury peda-
gogicznej. Takich nauczycieli powinni$my ksztatci¢ i promowac. Juz w trakcie studiow
powinni nabywa¢ kompetencje autokreacyjne, krytyczne i tworcze bgdace podstawa
dziatan dajacych im satysfakcje.

Maria Kocor

SUBJECTIVE AND NON-SUBJECTIVE CONDITIONINGS OF CREATIVE SCHOOLS
AND CREATIVE TEACHERS

Summary

Creative school and creative teacher are terms strongly connected with each other. There is no
creative school without unconventional and subjective teachers’ activities. It is hard to talk about teachers’
creative activities if schools they work at do not support: their personal purposes and ideas, autonomy and
development. Thus, creativity in education has a lot of conditions: subjective — concerning people connected
with school and education: teachers, students, parents, decision makers and politicians, and non-subjective:
organizational, political, legal, economic etc. The most significant factors of creative schools are teachers
— their competences, attitudes, thinking styles. Multiple researches conducted among teacher staff prove
that they do not use their guaranteed autonomy creatively. Only every second teacher declared undertaking
changes at school and every second was passive and helpless. The reason for their little creative activity is
their instrumental and adaptive thinking, which is still supported by many educational and social institutions,
politicians and decision makers dealing with education. As the research proves, the majority of teachers adapt
to the existing reality becoming blockades for educational developmental changes. Apart from that, politics
is not perspective but still full of: pretences, bureaucracy, role conflicts and imitation which do not favour
pedagogical creativity. Thus, there is the necessity for leaving instrumental and adaptive doctrine for the
benefit of critical and creative not only in teacher training but in educational politics led by the country and
territorial self-governments.



