PIOTR LORENS
Politechnika Gdanska

PLANOWANIE PROCESU REWITALIZAC]JI
KWARTALU GRODZISKO W GDANSKU
(STUDIUM PRZYPADKU)

Abstract: Planning for the Urban Regeneration of the Grodzisko Quarter in
Gdansk (Case Study). Urban regeneration of the distressed areas is one of the
most important tasks of municipalities in Poland. This is strengthened by the fact
that some of the complexes of urban areas in need of the regeneration effort are in
the hands of the municipalities. In this type of cases the specific planning method-
ology has to be involved, based on the strategic planning concept. Also the whole
process has to be perpetuated and financed by municipality — most commonly by
special-purpose company, dealing only with regeneration of the particular site.

1. Przestanki wyboru -
potencjal metropolitalny miejsca

Kwartal Grodzisko jest jednym z obszaréw skladajacych si¢ na
historyczne Srédmiescie Gdanska. Obejmuje kompleks fortyfikacji
nowozytnych, stanowigcych element bardzo rozbudowanego systemu
obronnego Gdanska. Kwartat jest na pétnocno-zachodnim krancu obec-
nego obszaru Srédmiescia ale ze wzgledu na swoja topografie (kom-
pleks dawnych fortyfikacji ulokowany jest juz na obszarze wzgdrz mo-
renowych) dominuje nad pozostalymi obszarami dzielnicy (ryc. 1).
Szczegodlnie jest to widoczne na przyktadzie tzw. Géry Gradowej — his-
torycznego Bastionu Jerozolimskiego, stanowiacego jedno z wazniej-
szych ogniw dawnych fortyfikacji. Obecnie na jego szczycie jest uloko-
wany krzyz, stanowiacy jedng z dominant przestrzennych Gdarnska.

Mimo swojej dominujacej roli w krajobrazie miasta, Grodzisko
jest doé¢ wyizolowane od reszty $rédmiescia. Powodem jest obecno$¢
linii kolejowej o znaczeniu tranzytowym oraz fragmentu gléwnego
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ukiadu komunikacyjnego aglomeracji gdanskiej, jaka jest ciag ul. Pod-
wale Grodzkie i Alei Zwyciestwa. Oba te uktady odcinaja Grodzisko od
reszty obszaru srédmiescia. Czyni to przedmiotowy kwartat mozliwym
do objecia jednym programem rewitalizacyjnym. Jednocze$nie Gro-

Legenda T' _1 r

Rejony
Il wystepowania rozwinietego systemu srodmiejskiego 2%> wyodrebnione koncentracie o charakterze centro-
L8 potencjalinego rozwoju systemu srodmiejskiego CENTRworczym wraz z istniejaca przestrzenia publiczna

w tym: grodzisko

Kluczowe elementy systemu srodmiejskiego plac zebran iudowych »
2% gidwna przestrzen publiczna teren sportowy przy ul. Elbigskie]

=% gléwne krawedzie przestrzeni publicznej 9 y

= )
o glowne place Lokalizacja Obszaru

£ zalozenia o szczegéinym znaczeniu Miodego Miasta

= stotna zabudowa
w tym: ¥5% istniejgce do modernizacji

Ryc. 1. Lokalizacja Kwartalu Grodzisko w strukturze srédmiescia Gdanska
Zrodio: P Lorens, A. Kicki, S. Ledwon.
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dzisko jest potencjalnie bardzo waznym elementem programu $réd-
mieécia Gdanska. Wynika to z tego, ze wraz z kompleksem Biskupiej
Gorki i Optywu Motlawy moze stanowié¢ naturalny rezerwuar terenéw
rekreacyjnych dla mieszkancéw ponad 40-tys. dzielnicy srédmiejskiej,
a jednoczesnie, ze wzgledu na wielkie mozliwosci adaptacji kubatur
historycznych fortyfikacji — moze przyja¢ wazny program uzytkowy,
w tym — o charakterze turystycznym, rekreacyjnym, edukacyjnym itp.

W strukturze kwartalu dominuja dawne obiekty zwigzane z funk-
cjami obronnymi, w tym: Fort Grodzisko (czyli gléwny element systemu
obronnego tej czesci miasta), park poforteczny (obejmujacy zachowane re-
likty pozostatych umocnien), zespét tzw. Szkoly Wojennej (gmach uloko-
wany przy obecnej ul. 3 Maja) oraz tzw. arsenat (obiekt przeznaczony pier-
wotnie na skladowanie uzbrojenia wykorzystywanego przez zaloge Fortu
Grodzisko). Wszystkie te obiekty zajmuja wigkszo$¢é powierzchni Kwar-
talu — ok. 20 ha. W obrebie Kwartalu ulokowane sa takze wyodrebniajace
sie zespoty funkcjonalne, w tym: Zespét Bozego Ciata (kompleks dawnych
budynkéw szpitala wraz z kosciolem p.w.), obszar targowiska ulokowa-
nego w miejscu przedwojennej Strzelnicy Fryderyka Wilhelma (zwanej
takze Strzelnica Bractwa Kurkowego) oraz zespét Sadu Rejonowego wraz
z towarzyszacymi zabudowaniami Aresztu éledczego, Komendy Miejskiej
Policji Pafistwowej oraz innych zwigzanych z nimi, funkgji.

Wszystkie wymienione powyzej elementy decyduja o duzym
znaczeniu Kwartatu Grodzisko dla ksztaltowania programu i krajob-
razu Srédmiescia Gdanska jako wielofunkcyjnej dzielnicy, bedacej jed-
noczesnie centrum ponad milionowej Metropolii Tréjmiejskiej.

2. Opis procesu degradacyjnego

Proces transformacji Kwartalu Grodzisko datuje si¢ na lata 20. XX w.,
kiedy to — w ramach wypelniania postanowieni Traktatu Wersalskiego —
zadecydowano o ostatecznej likwidacji umocnien Gdanska!. Wraz z prze-
jeciem przez wiadze miejskie kompleksu fortyfikacyjnego konieczne bylo
znalezienie takze nowych funkgji dla obiektéw im towarzyszacych. Naj-
wigksze znaczenie dla obecnego stanu zespotu miala decyzja o urzadzeniu

! Na mocy postanowien Traktatu Wersalskiego obszar Gdanska wraz z przyleglymi
obszarami wydzielono jako niezalezny organizm panstwowy - tzw. Wolne Miasto Gdarisk.
Moca postanowien traktatowych zostalo ono zdemilitaryzowane, a wszelkie instalacje woj-
skowe — jak kompleksy koszarowe, fortyfikacyjne i in. - zostaly zagospodarowane na cele
cywilne. Proces ten objat takze kompleks fortyfikacji Grodziska.
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na terenie dawnych fortyfikacji parku miejskiego, w tym — obsadzenie
calodci obszaru zielenia wysoka?. Niestety, w czasie ostatniej wojny $wia-
towej park zostal w pewnym stopniu zdewastowany, a obecnie o jego daw-
nej Swietnosci $wiadcza nieliczne zachowane relikty malej architektury
i resztki nasadzen. Mimo ze wladze miejskie w okresie powojennym
staraly sie porzadkowac ten kompleks, to jednak miejsce w powszechnym
odczuciu spotecznym uwazane bylo za zaniedbane i niebezpieczne.

Znaczne procesy degradacyjne zaczely jednak zachodzi¢ dopiero
bezposrednio po wojnie, kiedy to zadecydowano o zaniechaniu odbu-
dowy zniszczonej Strzelnicy Fryderyka Wilhelma oraz rozbidrce reliktow
zabudowy mieszkaniowych w rejonie skrzyzowania ul. 3 Maja i Nowe
Ogrody. Decyzja ta byla umotywowana poszerzeniem obszaru Aresztu
Sledczego, w tym wiaczenie w jego obreb catosci ul. Kurkowej. W jej efek-
cie caly obszar polozony na pétnoc od zespotu Aresztu Sledczego i Sadu
Rejonowego pozostat niezabudowany, a w poczatkach lat 90. ulokowano
na nim tymczasowe targowisko o substandardowym charakterze.

Degradacji ulegly takze obiekty dawniej zwigzane z fortyfika-
cjami — jak obiekty Arsenatu i Wozowni (zamienione na funkcje miesz-
kaniowa o substandardowym charakterze) oraz dawnej Szkoly Wojen-
nej (uzytkowany jako obiekt administracyjny). Znacznej degradacji
ulegl takze wspomniany Zespét Bozego Ciala, gdzie wigkszos¢ obiek-
téw — z wyjatkiem samego kosciola i przyleglej plebanii — zamieniono
na funkcje mieszkaniowe.

W efekcie, w obszarze Kwartatu Grodzisko mozna wyrézni¢ na-
stepujace podobszary o zréznicowanych uwarunkowaniach prze-
ksztalcen i charakterystyce (ryc. 2):

- zespol Fortu Grodzisko i Parku Fortecznego;

- kompleks zabudowy Sadu Rejonowego i Aresztu Sledczego;

- zesp6t zabudowy gospodarczej Policji Panistwowej;

- teren tymczasowego targowiska;

- zespot biurowy — kompleks dawnej Szkoty Wojennej;

- Dworzec PKS;

- zespot dawnego Arsenatu — obecnie budynek mieszkalny;

- zespét Kosciota Bozego Ciala wraz z towarzyszaca zabudowa
mieszkaniowa;

- teren niezagospodarowany polozony w sasiedztwie stacji paliw;

2 W okresie przed demilitaryzacja zespo! fortyfikacji byt pozbawiony znacznych
nasadzeﬁ zieleni wysokiej.
3 Ulica przed 1945 r. byla powszechnie dostepna. Obecnie jest to zamknieta dla
0s0b postronnych wewnetrzna ulica zespolu Aresztu Sledczego.
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LEGENDA:
------ granice Kwarlatu Grodzisko

granice podobszaréw
o océmiennej charakterystyce

Stan zagospodarowania obszaru Kwartalu Grodzisko

- wymagajgce zachowania | rewaloryzacii

! tereny 0 dominuiacym udziale
} zabudowy wspdiczesnej

ereny wolne od zabudowy.
?"‘ w lym uzytkowane lymczasowo

T o i &
historyczne zespoty archifektoniczne | urbanistyczne

Erx-Iommoow»

Zespod biurowy - Kompleks dawnej Szkoly Viojannej
Dworzec PKS

Zespdt dawnego Arsenaly

Zespol Kodciora Bozego Ciala

Obszar niezagospodarowany

. Zabudowa stagj pafiw

Teren zielory, wy ystywany rekreacyjni
Zespdt zabudowy mieszkaniowo - biurg:

Ryc. 2. Gdansk — Mlode Miasto. Struktura przeksztalcen przestrzeni
Zrodlo: P Lorens, S. Ledwon.
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- zabudowania stacji paliw;

- teren zielony, wykorzystywany na cele rekreacyjne, potozony w bez-
posrednim sasiedztwie wezla Brama Oliwska;

- zespdl zabudowy mieszkaniowo-biurowej, obejmujacy budynek
tzw. Starej Dyrekcji PKP.

3. Ocena stopnia degradacji Kwartalu Grodzisko

Wedtug przyjetej metodologii (za Mironowicz i Ossowiczem -
w tym samym tomie) mozna wyréznic cztery podstawowe rodzaje deg-
radacji: materialna, funkcjonalng, moralna i kompozycyjna. Kryteria te
moga stanowi¢ podstawe do oceny stopnia degradacji zaréwno catych
obszaréw jak 1 pojedynczych budynkow.

W odniesieniu do kryterium degradacji materialnej — obejmuja-
cej przede wszystkim stan techniczny budynkéw oraz rodzaj wyposa-
zenia technicznego terendéw — stan degradacji obszaru i struktur w ob-
rebie Kwartalu Grodzisko nalezy oceni¢ jako $redni. Wigkszosc¢
obiektéw wymaga remontu, a tylko nieliczne kwalifikuja sie do roz-
bidérki. Natomiast podstawowy zaséb kubatur dawnych fortyfikacji -
po niezbednych zabiegach adaptacyjnych — mozna wykorzystac na po-
trzeby nowego programu miejskiego.

W odniesieniu do kryterium degradacji funkcjonalnej — rozumia-
nej jako proces przeksztalcen funkcjonalnych wystepujacych na danym
terenie — stan degradacji Kwartatu Grodzisko nalezy oceni¢ jako wysoki.
Znaczna wiekszos¢ obszaru kwartalu wymaga bowiem zasadniczych
zmian co do sposobu uzytkowania - dotyczy to kompleksu dawnych for-
tyfikacji, jak 1 obiektéw Arsenalu, wigkszosci zabudowan Zespotu
Bozego Ciata, wreszcie — czgsci terenéw uzytkowanych obecnie przez Po-
licje Panstwowa, Areszt Slcdczy oraz zajetych na potrzeby targowiska.

Natomiast w odniesieniu do kryterium degradacji moralnej —
zwiazanej przede wszystkim z wizerunkiem miejsca — stan degradacji
obszaru nalezy okresli¢ jako sredni. Wynika to z postepujacego procesu
wiaczania obszaru w sie¢ przestrzeni zielonych miasta oraz wzrost za-
interesowania ulokowanymi w jego granicach obiektami. Przykladem
moze by¢ tzw. Cmentarz Nieistniejacych Cmentarzy — czyli swoisty po-
mnik majacy upamietni¢ wszystkie zlikwidowane w okresie powojen-
nym w Gdansku dawne cmentarze, po ktérych nie pozostat zaden slad.
Jednoczesnie ulokowanie w granicach Kwartatu takich instytucji, jak
Sad Rejonowy czy wydzialy Urzedu Miasta (w gmachu dawnej Szkoty
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Wojennej) przyczyniaja si¢ do popularyzacji obszaru. Dowodem jest
m.in. bedaca obecnie w przygotowaniu, realizacja obiektu biurowego
na zapleczu gmachu sadowego, przewidzianego jako siedziba przede
wszystkim kancelarii prawnych i firm zwiazanych z obstuga sadu.

W odniesieniu do kryterium degradacji kompozycyjnej — obej-
mujacej stopieft wyksztalcenia struktur kompozycyjnych zwanych
zespolami kompozycyjnymi oraz realizacje funkcji kompozycyjnych -
stan degradacji obszaru nalezy okresli¢ jako niski. Wynika to z zacho-
wania dobrze wyksztalconego rusztu kompozycyjnego calosci obszaru
oraz braku zasadniczych watpliwosci co do jego docelowego uktadu
urbanistycznego. Transformacji bedzie bowiem ulegac sposéb zagospo-
darowania poszczegdlnych dzialek czy ich komplekséw — w tym caty
zesp6l poforteczny — nie ma natomiast mowy o jakiejkolwiek zmianie
geometrii calego obszaru.

Tabela 1

Ocena stopnia degradacji wydzielonych podobszarow
w strukturze Kwartalu Grodzisko

Stopien degradaciji 5
@ g 8 o
eI REE
s|E[E1S E|Sssn
| Oo|l=s|N|Q|Eo 8]
2lgc|ol8ls|8BC0
S| Z|l=s|2lc|2cT
=|5 £ 569
o g o3 o
Symbol i nazwa podobszaru 2
A. Zespot Fortu Grodzisko i Parku Fortecznego 3|18|3|10}68 2,25
B. Kompleks Sgdu Rejonowego i Aresztu Sledczego 1121211 6 1,50
C. Zespot zabudowy gospodarczej Policji Panstwowej 21818 |8 |11] 275
D. Teren tymczasowego targowiska 31333 |12] 3,00
E. Zespot biurowy - kompleks dawnej Szkoty Wojennej 212|116 1,50
F. Kompleks Dworca PKS 212|212\ 8 2,00
G. Zespo! dawnego Arsenalu — obecnie budynek
mieszkalny 2121|118 1,50
H. Zespot Kosciota Bozego Ciala 3(3|2(0]S8s 2,00
|. Teren niezagospodarowany, sgsiadujacy ze stacjgpaliw | 0 | 3 | 3 | 3 § 9 2,25
K. Zabudowa stacji paliw ofojojo¢to 0,00
L. Teren zielony w sgsiedztwie wezia Brama Oliwska 1 1100} 2 0,50
M. Zespot zabudowy mieszkaniowo-biurowej,
obejmujgcy tzw. Starg Dyrekcje PKP 1 1{0]0¢| 2 0,50
Usredniony stopien degradacji calego obszaru 79| 1,65

Przyjeto skalg ocen: 0 - brak degradacji, 1 - degradacja niska, 2 - degradacja $rednia, 3 - degradacja
wysoka.
Zrédio: Opracowanie wiasne {tab. 1-3)
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Oceng stopnia degradacji obszaru Kwartalu Grodzisko mozna
takze przedstawi¢ w odniesieniu do poszczegélnych jego czesci. Probe
takiej oceny przedstawiono w tabeli 1:

Podsumowujac, stan degradacji Kwartatu Grodzisko nalezy oce-
ni¢ jako $redni. Poszczegdlne tworzace go elementy wymagaja réznych
rodzajéw dzialan rewitalizacyjnych czy adaptacyjriych, natomiast jako
cato$¢ Kwartat Grodzisko utrzyma swdj charakter i funkcje. Powazniej-
sze zmiany programowe beda dotyczy¢ tylko obszaru dawnej Strzel-
nicy Fryderyka Wilhelma oraz samego obszaru Fortu Grodzisko wraz
z przyleglym parkiem.

4. Schemat oceny mozliwosci przeksztalcen

Rewitalizacja Kwartatu Grodzisko w istotny sposéb jest uwarun-
kowana wieloma czynnikami, w tym — urbanistycznymi, spotecznymi,
planistycznymi, finansowymi i in. Byly one szczegdtowo analizowane
w zwigzku z podejmowanymi przez wladze Gdanska dzialaniami pla-
nistycznymi. Co istotne, dzialania te byly oparte na zapisach obowig-
zujacego w dalszym ciggu miejscowego planu zagospodarowania prze-

Tabela 2

Czynniki zewnetrzne wplywajgce na mozliwosci przeksztaicen Kwartatu Grodzisko

Sprzyjajace przeksztalceniom Utrudniajgce przeksztaicenia
® polozenie w granicach historycznego | ® obecnos¢ znacznych barier infrastruktu-
Srédmiescia Gdanska; ralnych i topograficznych, oddzielajgcych
2 | @ bezposrednie sasiedztwo glownego obszar Grodziska od reszty srodmiescia
® | wezla komunikacji zbiorowej Gdanska | Gdanska;
5 - w tym dworca kolejowego o znaczeniu | ® odseparowanie od pozostalych komplek-
E migdzynarodowym; sow fortyfikacji nowozytnych (Biskupiej
® | ® polozenie w bezposrednim sasiedztwie Gorki i Oplywu Motlawy) utrudniajgce stwo-
gléwnego korytarza komunikacyjnego |  rzenie kompleksowego programu ich
Metropolii Trojmiejskiej. przeksztaicen.
® zréznicowanie i rozczionkowanie funk- | ® brak jednoznacznie okreslonej komplekso-
cjonalne $rédmiescia Gdanska, pozwa- wej polityki rozwoju obszaru srodmiescia
2 lajgce na realizacje waznbego progra- Gdanska;
‘T | muw wielu réznych lokalizacjach; ® brak bezposrednich powiazan z programa-
.g. ® sgsiedztwo planowanych duzych inwes- mi przeksztalcen obszaréw sasiadujgcych;
< | tycji handlowo-ustugowych ~ Miodego | e brak tradycji koncentracji funkcji metropo-
F | Miasta, Targu Siennego i Rakowego. litalnych w obszarze Tréjmiasta;
® konkurencja terendw sasiadujgcych w kwe-
stii rozwoju programu komercyjnego.
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strzennego. Jednak wéréd istotnych warunkéw rozwoju Kwartalu na
pierwsze miejsce wysuwaja sie kwestie urbanistyczne (Lorens 2001a).
W szczegoélnosci nalezy uwzglednic tradycje planistyczna obszaru oraz
jego warunki rozwoju (wynikajace z polozenia w strukturze miasta i ag-
lomeracji oraz w samym obszarze $rédmiescia Gdanska).

Przy analizie oceny mozliwosci przeksztatcen obszaru Mlodego
Miasta postuzono si¢ metodologia opracowang przez Gorgon i Gasidle
(1999). Zaklada ona uwzglednienie zaréwno zewnetrznych czynnikoéw
wplywajacych na mozliwosci rewitalizacji istniejacej struktury, jak
i czynnikéw wewnetrznych — wynikajacych ze stanu samego terenu.
W obu tych kategoriach mozna wymienié czynniki strukturalne i funkc-
jonalne, a takze podzieli¢ je na sprzyjajace przeksztalceniom lub prze-
ciwnie — utrudniajace je.

Jak wynika z powyzszego omdwienia, w stosunku do obszaru
Kwartalu Grodzisko brak jest czynnikéw zasadniczo utrudniajacych
podjecie procesu przeksztalcen. Najwigkszym wyzwaniem jest koordy-

Tabela 3

Czynniki wewnetrzne wplywajgce na mozliwosci przeksztatcen Kwartalu Grodzisko

Sprzyjajace przeksztalceniom Utrudniajgce przeksztalcenia

® znaczny procent terenu pozostajgcy
we wiadaniu gminy miejskiej Gdansk;
® dominacja zespolu pofortecznego

® brak powigzan komunikacyjnych i prze-
strzennych miedzy poszczegolnymi
czesdciami Kwartalu;

Strukturalne

w strukturze Kwartatu;

® ograniczenia konserwatorskie eliminu-
jace zbyt radykalne koncepcje prze-
ksztalcen;

@ rozpoczete procesy transformacji
obszaru podjete przez Miasto Gdansk;

® zdefiniowana forma przestrzenna ca-
tosci Kwartalu z jednoznacznie wydzie-
lonymi obszarami mozliwej interwencji.

® zly stan czesci dziet ziemnych oraz daw-
nej zabudowy fortecznej, wymagajgcy
podjecia kosztownych prac renowacyjnych;

® brak kompleksowej infrastruktury technicz-
nej obszaru.

Funkcjonalne

® jasne okreslenie perspektywy funkcjo-
nalnej rozwoju Kwartatu;

® jasna sytuacja co do mozliwosci prze-
ksztalcen funkcjonalnych w obrebie -
Kwartatu;

® zainteresowanie réznych podmiotow
w realizacji czesci zadan zwigzanych
z rewitalizacjg poszczegolnych czegsci
Kwartatu.

® konieczno$¢ wytworzenia ,masy krytycz-
nej” nowych inwestycji dla nadania pro-
cesowi przeksztatcen wtasciwej dynamiki;

® koniecznos¢ bardziej dokiadnego zdefinio-
wania programu przeksztaicen obecnego
targowiska oraz Zespolu Bozego Ciata;

® potencjalna wewnetrzna konkurencja pro-
gramowo-funkcjonalna migdzy poszcze-
goinymi obszarami Kwartatu.
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nacja wszystkich niezbednych inwestycji oraz wspétpracy miedzy po-
szczegblnymi dysponentami terendw oraz potencjalnymi inwestorami.

5. Schemat procesu przeksztalcen -
w tym procesu planistycznego

Nawiazujac ponownie do metodologii zaproponowanej przez
Gorgon i1 Gasidle (1999) mozna okresli¢ poszczegdlne ,fazy zycia” te-
renu. Sa to:

- planowanie (zielona 1agka);

- rozwdj (teren w budowie);

- dojrzatos¢ (teren zabudowany);

- upadek (ugdr przemystowy);

- odnowa (odlég);

- planowanie (zielona lgka).

Proces ten ww. autorzy opisujg takze jako cykl szesciu elementéw
procesu: przygotowanie infrastruktury, budowa, produkcja, rekulty-
wacja, odtogowanie, przygotowanie infrastruktury (pod nowe inwes-
tycje). Cykl mozna uzupelni¢ trzema kolejnymi fazami: tymczasowe
uzytkowanie, budowa nowej struktury i jej funkcjonowanie.

W odniesieniu do Kwartatu Grodzisko znakomita czg$¢ terenu
podlega obecnie rekultywacji. Mimo to w jego obszarze mozna takze
zanotowac wiele dzialan, w tym:

e terendw o wcigz podtrzymywanej funkcji o charakterze schytko-
wym - szczegdlnie obiekty zagospodarowane na cele mieszkalne
w okresie powojennym, a takze cze$¢ zabudowy Aresztu éledczego
oraz infrastruktury wykorzystywanej przez Policje Panstwowa;

e terenéw podlegajacych rekultywacji - co odnosi si¢ do podejmo-
wanych inwestycji w obszarze pofortecznym, w tym — ich sukce-
sywnej adaptacji na nowe cele;

e terendéw odlogowanych — w tym nieliczne obszary nie uzytkowane
obecnie przez jakikolwiek podmiot;

e terendéw tymczasowo uzytkowanych - szczegdlnie obszar targo-
wiska.

Brak jest jeszcze dzialan, ktére mozna by okresli¢ jako przygoto-
wanie nowej infrastruktury, czy tez budowe nowej infrastruktury i jej
uzytkowania (ryc. 3).

Mimo tej wzglednej jednorodnosci obszaru przygotowanie kom-
pleksowego programu jego rozwoju wymagato siegniecia do warsztatu
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tzw. urbanistyki operacyjnej — nowej w polskich warunkach dziedziny
planowania*. Konieczne stalo sie takze faczenie tradycyjnych warszta-
tow planowania strategicznego i przestrzennego, szczegodlnie wobec
koniecznosci przygotowania wielobranzowego programu rewitalizacji
obszaru. Podstawa tego procesu stalo si¢ wypracowanie przez jed-
nostke administrujacg, w imieniu Miasta Gdansk, zespotem dawnych
fortyfikacji®, dokumentu Strategii Rozwoju Zespotu Fortu Grodzisko,
obejmujacej koncepcje wykorzystania catosci obszaru na cele realizacji
Pomorskiego Centrum Prezentacji Nauki i Techniki ,Hewelianum” (Lo-
rens 2001b). Kolejne studia zwigzane z analiza uwarunkowan
mogacych wplywad na powodzenie realizacji tego projektu uwzgled-
nialy m.in. perspektywe regionalna oraz wskazaly na mozliwos¢ reali-
zacji pomystu z wykorzystaniem Zrédet pozabudzetowych (Lorens
2003). Tym samym tzw. Projekt Hewelianum stat sie swoistym ,, projek-
tem flagowym” calego programu przeksztaicenn Kwartatu.

Jednak bardzo szybko stalo sie jasne, ze rewitalizacja samego
zespotu pofortecznego — bez dzialan w jego otoczeniu - nie przyniesie
spodziewanego sukcesu. Dlatego podjeto prace zmierzajace do wilacze-
nia calego obszaru Kwartatu Grodzisko — otoczonego ul. 3 Maja, Nowe
Ogrody, Powstancéw Warszawskich i Dabrowskiego — w zakres dziatan
rewitalizacyjnych. Znalazlo to nalezyty oddzwigk w dokumentach stra-
tegicznych, przygotowanych przez wiladze miasta w 2004 r. Powstaty
wowczas dwa podstawowe dla prowadzenia proceséw rewitalizacyj-
nych dokumenty:

Lokalny Program Rewitalizacji - jako katalog zadan do wykona-
nia w sferach techniczno-materialnej, spolecznej i ekonomiczne;j;

Strategia Rozwoju Miasta — bazujaca na programach operacyj-
nych, w tym — dotyczacych rewitalizacji.

W obu tych dokumentach ujeto problematyke zwiazana z kom-
pleksowa rewitalizacja struktur miejskich. Jednak - zgodnie z zapisem
Strategii — gléwnym sposobem prowadzenia rozwoju miasta maja sie
sta¢ programy operacyjne, ktérych nazwy i zakres ujeto w przedmioto-
wym dokumencie. Jednocze$nie w Lokalnym Programie Rewitalizacji
ujeto zapisy dotyczace koniecznosci budowy szczegétowych progra-
mow dzialania dla trzynastu wybranych obszaréw, w tym - dwdch
o charakterze pilotazowym — Dolnego Miasta i Kwartatu Grodzisko. Na

* W ostatnim czasie pojawia sie wiele publikacji z tym zwiazanych, m.in. Z. Ziob-
rowskiego, Z. Zuziaka, A. Noworola i in.

> Jednostka ta byl Park Kultury i Wypoczynku ,,Grodzisko”, przeksztalcony na-
stepnie w Park Kulturowy Fortyfikacji Miejskich , Twierdza Gdansk”.
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podstawie ww. zapiséw, wladze miasta w sierpniu 2004 r. podjely de-
cyzje o budowie pierwszego Programu Operacyjnego Rewitalizacji
Kwartatu Grodzisko - stanowiacego uszczegétowienie obu dokumen-
tow strategicznych i realizacje ich zapiséw. Zadecydowano, ze proces
opracowywania tego dokumentu bedzie przebiegal na podstawie war-
sztatu planowania strategicznego, z wykorzystaniem dzialan eksperc-
kich i znacznym stopniu uspolecznienia prac.

Podstawowym efektem prac zespolu opracowujacego program
stalo sie okreslenie wielu problemoéw i celéw rewitalizacji Kwartatu
Grodzisko, a nastepnie — okreélenie podprograméw i dziatan realiza-
cyjnych. Wypracowano nastepujace podprogramy (Lorens 2004):

A. HEWELIANUM - zakladajacy adaptacje dawnych fortyfikacji na

cele oérodka prezentacji nauki i techniki.

Poprawa dostgpnosci infrastrukturalnej i komunikacyjnej Kwartatu

Grodzisko.

Promocja medialna Kwartalu Grodzisko.

. Rozwoj spoteczny i ekonomiczny w obrebie Kwartalu Grodzisko.

Wspdlny system zarzadzania dla zespotu fortyfikacji Gdanska.

Rozwoéj przemystu turystycznego w obrebie Kwartatu Grodzisko.

. Rewaloryzacja i odtwarzanie substancji architektonicznej Kwartalu
Grodzisko.

. Bezpieczenstwo publiczne w obszarze Kwartatu Grodzisko.
Odnowa substancji mieszkaniowej kwartalu Grodzisko.
Realizacja nowego programu mieszkaniowego dla obecnych miesz-
kancéw Kwartatu Grodzisko.

Dla kazdego z ww. projektéw — zgodnie z metodologia przyijeta dla
projektéw przez Komisje Europejska® — zdefiniowano dziatania realiza-
cyjne, ktérych podjecie doprowadzi do zrealizowania okredlonych dla
niego celéw. Tak przygotowany material pozwala na podjecie bardziej
szczegOlowych prac, zwiazanych z dokladnym zaplanowaniem sposobu
realizacji poszczegdlnych dzialan, i w konsekwencji na realizacje zamie-
rzonych celéw. Uszczegdlowieniem tych prac jest opracowanie Scenariu-
sza Gry Inwestorskiej w obrebie Kwartalu Grodzisko, obrazujacego za-
pisy programu operacyjnego rewitalizacji w przestrzeni i definiujacego
rodzaj dziatan oraz sposdb ich podejmowania w odniesieniu do poszcze-
golnych czeéci Kwartatu (Lorens, Martyniuk-Peczek 2005).

Opisane dziatania planistyczne — skoncentrowane w dos¢ krétkim
okresie — pozwolily na okreslenie kompleksowej polityki rozwoju

S
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6 Patrz: Zarzqdzanie Cyklem Projektu. Agencja Rozwoju Pomorza S.A., Gdansk 2002.
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Kwartalu Grodzisko, w tym — wylonienia , lokomotywy” jego rozwoju.
Przygotowany w szczegoétach Program Hewelianum - a dokfadnie jego
pierwszy etap obejmujacy odnowe wielu kubatur i obiektéw w obszarze
Fortu Grodzisko — uzyskal dofinansowanie z funduszy europejskich
i w najblizszym czasie zacznie by¢ realizowany. Zapewne w podobny
spos6b beda realizowane jego kolejne etapy, podobnie jak programy
przeksztalcen obszaréw sasiadujacych.

6. Wnioski do paradygmatu

Na podstawie szczegélowej analizy przypadku Kwartatu Gro-
dzisko mozna okredli¢ wiele wnioskéw do paradygmatu przeksztalcen
obszaréw zdegradowanych, odnoszacych sie szczegdlnie do sposobu
planowania obszaréw o dominujacej wiasnoéci publicznej. Odnosza sig
one zaréwno do sposobu definiowania funkcji podstawowych, jak
i prowadzenia procesu planistycznego i realizacyjnego.

Pierwszym zagadnieniem jest problem doboru najwlasciwszej
funkcji do specyfiki obszaru. Przez analize rozmaitych propozycji pro-
gramowych, przeglad istniejacych ofert programowych w strukturze
metropolii oraz przy uwzglednieniu specyfiki terenu wytoniono , pro-
jekt flagowy” przeksztalcen, jakim stanie si¢ Hewelianum. Wybér ten
byl mozliwy przez przeprowadzenie procesu planowania strategicz-
nego — w tym analize potencjatu obszaru, celéw jego rozwoju oraz wy-
specyfikowanie podstawowych probleméw.

Kolejna kwestia wigze si¢ ze sposobem prowadzenia procesu pla-
nistycznego. Jego podjecie bylo mozliwe przez silne zaangazowanie si¢
specjalnie w tym celu powolanej instytucji odpowiedzialnej za rewitali-
zacje kluczowego obszaru w obrebie Kwartalu — czyli éwczesnego
Parku Kultury i Wypoczynku ,, Grodzisko”. Dopiero przez zdefiniowa-
nie funkcji podstawowej mozliwe stato si¢ okreslenie — przez uspotecz-
niony proces opracowania Programu Operacyjnego Rewitalizacji
Kwartalu Grodzisko — zestawu dziatan odnoszacych sie do pozostatych
czesci obszaru. Co istotne, wszystkie te prace byty prowadzone i admi-
nistrowane przez naturalnego lidera przeksztalcen - czyli obecnej dy-
rekcji Parku Kulturowego Fortyfikacji Miejskich , Twierdza Gdansk”.
Oznacza to, ze w innych podobnych przypadkach réwniez na podmio-
cie najbardziej zainteresowanym w podjeciu dziatan bedzie spoczywac
obowigzek (mimo ze nieformalny) inicjowania i prowadzenia procesu
planowania. Jest to uzasadnione tym, ze stan terenéw przyleglych i ich
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przeobrazenia moga mie¢ niebagatelny wplyw na powodzenie samego
,projektu flagowego”.

Ostatnim zagadnieniem jest konieczno$¢ doprowadzenia prac do
postaci pozwalajacej na podjecie przez operatora rewitalizacji (lub
poszczegdlne podmioty gospodarujgce w granicach przedmiotowego
obszaru) dzialan zmierzajacych do realizacji konkretnych, Scisle okres-
lonych inwestycji w ogdlnie zaakceptowany i przyjety sposéb. Jedno-
czes$nie ulatwia to przygotowanie wnioskéw do uzyskania wspoétfinan-
sowania realizacji ze strony np. funduszy unijnych, a takze na podjecie
rozmow z potencjalnymi partnerami zewnetrznymi — np. inwestorami
strategicznymi.

7. Rekomendacje do projektowania,
badan i realizacji

Planowanie rewitalizacji Kwartatu Grodzisko jest przykladem
laczenia réznych warsztatow — urbanistycznego, planowania strate-
gicznego, socjologicznego, zarzadzania realizacja inwestycji i in. Jedno-
czesnie jest dowodem na wielowatkowos¢ i ogromna zlozonos¢é prob-
lemu odnowy zdegradowanych struktur miejskich, szczegdlnie wtedy
gdy maja one bardzo réznorodny charakter. Ale doswiadczenie to
wskazuje takZe na koniecznos¢ silnego zaangazowania wladz miejskich
w proces przygotowania i realizacji programu. Zadna bowiem z funkc-
jonujacych w granicach Kwartatu Grodzisko instytucji nie jest w stanie
samodzielnie podja¢ kompleksowych, catosciowych dziatan, powo-
dujgcych zmiany jakosciowe w obrebie calego obszaru.

Kolejnym istotnym elementem sa wnioski dotyczace sposobu pla-
nowania. W przypadku Grodziska sprawdzila si¢ metoda partycypa-
cyjna, zakladajaca szeroki udziat przedstawicieli rozmaitych srodowisk
i instytucji w procesie planowania. Byto to mozliwe ze wzgledu na obe-
cnoéé¢ w obrebie Kwartatu wielu silnych podmiotéw, swiadomych ko-
niecznos$ci podjecia wspolnych dziatan.

Ostatnim, wartym szczegélnego podkreslenia zagadnieniem jest
prowadzenie — w okresie paru lat — rozmaitych studiéw i analiz, po-
zwalajacych na pelne zrozumienie uwarunkowan i potencjatu przed-
miotowego obszaru. Wymaga to oczywiscie znajomosci szerokiego
wachlarza stosowanych na $wiecie rozwiazan, bez ktérej przygotowa-
nie projektu w pelni wykorzystujacego potencjal istniejacej struktury,
jest praktycznie niemozliwe.
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