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GOSPODARKA BAZUJACA NA WIEDZY (GOW)
A WYZWANIA WOBEC
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
— KONCEPTUALIZACJA PROBLEMU

Abstract: Knowledge Base Economy and Challenges towards Physical Development of
the Space — the Conceptualization of Problem. The Author analyzes the specific features
of the knowledge base economy. On this base he looks upon the relation between identified
features and elements of physical development, transportation, scientific and social infra-
structure efc. In concluding chapter an attempt 1s undertaken to present a set of public policy
recommendations towards creation of conditions to build environment suitable for knowledge
based economy.

Wprowadzenie

Globalna konkurencja 1 wzrastajaca rola kapitatu ludzkiego, a przede wszystkim
kapitatu wiedzy w rozwoju cywilizacyjnym wskazuje jednoznacznie na koniecznosé
opracowania 1 przyjecia przez Polske nowego paradygmatu rozwoju. Tym paradygmatem
jest rozwdj bazujacy na wiedzy 1 szybkim wdrazaniu innowacji. W sensie strukturalnym
gospodarka oparta na wiedzy charakteryzuje si¢ taka struktura wytworcza, w ktorej
przedmiotem eksportu 1 konsumpcji staja si¢ dobra i ustugi zawierajace coraz wieksza
czgs¢ wartosci dodanej bedacej rezultatem szczegolnych umiejetnosci ludzkich.

Gtéwnym czynnikiem stymulujacym rozwoj gospodarki bazujacej na wiedzy
Jest kapitat intelektualny, albo méwiac innymi stowy zasoby wiedzy swiadomosciowe]
1 uzytecznej. Liczba utalentowanych ludzi o predyspozycjach myslenia kreatywnego
1 logicznego w populacjach ludzkich jest genetycznie uwarunkowana. W zaleznosci
od szacunkow sigga ona 5-6%. W Polsce bedzie to ok. 1,8 mln, a de facto — ok. 1 mln
aktywnych zawodowo. Zasoby tego kapitatu sa skupione w wielkich miastach i sto-
licach regionow. To m.in. z tego powodu podkresla sie motoryczna role metropolii
w rozwoju wspotczesnej gospodarki.
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Chojnicki 1 Czyz (2006, s. 18-19) na podstawie literatury przedmiotu charakte-

ryzuja GOW w czteroelementowym uktadzie:

1. Dominujacego wplywu nauki lub wiedzy na procesy gospodarcze.

2. Silnych powiazan gospodarki z wiedza technologiczng 1 innowacjami, ktore decy-

duja o powstaniu nowych strumieni produktéw 1 ustug.

Intensywnych proceséw uczenia si¢ osobistego 1 instytucjonalnego.

4. Specyficznego otoczenia instytucjonalno-organizacyjnego wspomagajacego ab-
sorpcje wiedzy 1 innowacji oraz wspomagajacego konkurencyjnos¢ gospodarki.

Oczywiste jest, ze GOW charakteryzuje przede wszystkim silny rozwoj tech-
nologii informacyjnych, dzieki ktérym moga zachodzi¢ na poziomie globalnym in-
tensywne procesy liberalizacji handlu, elektronicznej sprzedazy dobr, nauczania na
odlegtos¢, rozwoju ustug elektronicznych, przyspieszona absorpcja innowacji (Woro-
niecki 2001).

Nowy paradygmat rozwoju wymaga odpowiedzi na zasadnicze pytanie, jakie
sq wymagania GOW wobec przestrzeni 1 zagospodarowania? Odpowiedz nie jest do
konca jasna ioczywista. Z pewnoscia GOW wymaga intensywnych personalnych
kontaktdw, a przede wszystkim potaczenia szybkim transportem publicznym centrow
wielkich miast. Potrzebna jest wspdtpraca centrow aktywnosci naukowej z obszarami
Swiatowej aktywnosci w ramach Europy, Rosji, Azji (Hot Spots). Tak sprawe stawia
UE i tak musi Polska. GOW jest gospodarkg wysokiej ruchliwosci'. GOW jest gospo-
darka dla ludzi o wydtuzonym zyciu 1 dtuzszej aktywnosci zawodowej. Najwieksza
mobilnoscia w GOW charakteryzuje si¢ grupa miodych ludzi wedrujacych miedzy
najwazniejszymi centrami aktywnosci gospodarczej 1 kulturalnej, szukajacych mozli-
woscl kariery i zaspokojenia nowych potrzeb w skali migdzynarodowej 1 migdzykon-
tynentalnej. Ze wzgledu na krétkie cykle zycia wspotczesnych produktéow oraz wy-
soka elastycznos¢ w procesach wytworczych GOW wymaga wysokiej elastycznosci
w zagospodarowaniu przestrzennym.

Powstajg jednak istotne pytania. Czy wiadze publiczne sa w stanie wyprze-
dzajaco ksztattowaé zagospodarowanie sprzyjajace rozwojowi gospodarki opartej na
wiedzy? Co jest wazne dla cztowieka w jego fizycznym otoczeniu, aby mogt aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu 1 rozwoju kapitatu wiedzy? Czy intuicyjnie odczytywany
zwiazek miedzy jakoscia zagospodarowania przestrzennego a innowacyjnoscia go-
spodarki jest istotny 1 operacyjnie uchwytny? Strategia Lizbonska zmusza nas takze
do postawienia sobie tych wszystkich pytan, mimo ze wielu ludziom moga sie¢ wyda-
wac nicadekwatne do stanu rozwoju naszej gospodarki.

o

' Moze to byé sprzeczne z koncepcja rozwoju minimalizujacego przemieszezania. Powinni$my
mowié raczej o racjonalnosci przemieszczen, a wigce o eliminacji przemieszczen i podrozy niepotrzeb-
nych, tj. bedacych rezultatem wadliwego rozmieszezenia ludzkiej aktywnosci ze wzgledu na ulomnos¢
mechanizmu rynku nieruchomosci.
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1. Cechy gospodarki opartej na wiedzy

Wspodiczesna gospodarka staje si¢ gospodarka przeptywdédw 1 dynamicznego
rozwoju sieci powigzan. Czynnikiem, ktory wspdtdecyduje o rozwoju (wymuszanym
postegpem technologicznym, a glownie rozwojem technologii informatycznych) jest
koniecznos¢ elastycznego reagowania na dynamiczne zmiany popytu na produkty
1ustugi. Krotkie cykle zycia produktow powoduja rozwdj nowych strategii funk-
cjonowania przedsi¢biorstw, w ktorych to strategiach coraz silniej sa uwzgledniane
strategie outsourcingu wielu funkcji, ktoremu to procesowi towarzyszy dynamiczny
rozwoj ustug logistycznych.

Dzigki takiej organizacji mozliwe jest szybsze reagowanie na zmiany, w tym
szybkie dopasowywanie skali produkcji do wymagan rynku i state obnizanie kosz-
tow zarowno przez wielkie, jak i srednie firmy. Gospodarka jest zatem coraz bardzie;
elastyczna 1 szybko reagujaca na zmieniajace si¢ nisze rynkowe pod wpltywem coraz
szybszych strumieni innowacji. Przegrywa konkurencje ten, kto przetrzymuje surow-
ce, potfabrykaty, produkty 1 ponosi koszty ich magazynowania. Rozwoj wspotczesnych
ustug logistycznych sprawia, ze mozliwe jest zminimalizowanie czasu sktadowania
produktow, surowcow 1 czesci zamiennych. W wyniku takich kierunkéw rozwoju go-
spodarczego wzrasta rola transportu i ,,magazynéw w drodze”. Nowego znaczenia na-
bieraja zintegrowane 1 intermodalne systemy transportowe, w tym transport szynowy
1 kombinowany, a szczegolna rolg zaczynaja odgrywac tzw. centra logistyczne.

Elastyczna gospodarka (cho¢ nie tylko) przyczynia si¢ do poglebienia dobowej
zmiany liczby osob przebywajacych w centralnych czesciach miasta 1 w centrach ak-
tywnosci gospodarczej. Te dobowe zmiany cechuje bardzo duza amplituda odchylen
od sredniej. Jest to wynikiem nowego sposobu organizowania dziatalnosci gospodar-
czej, wymuszajacego zwigkszenie mobilnosci ludnosci w ciggu dnia pracy, a takze
stylu zycia 1 spedzania wolnego czasu. Inng wazna cecha gospodarki opartej na wie-
dzy, istotnie rzutujaca na pasazerskie systemy transportowe, sa relatywnie wysokie
place pracownikow zatrudnionych w sektorach intensywnie wykorzystujacych wie-
dze. Zdolnos¢ do zdobywania wiedzy 1 tworzenia innowacji w duzym stopniu zalezy
od interaktywnych kontaktéw elit intelektualnych na poziomie nie tylko krajowym,
ale 1 globalnym.

Te grupe zatrudnionych cechuje wysoka elastycznos¢ popytu wzgledem czasu
1 komfortu przejazdow oraz relatywnie niska elastyczno$é wzgledem ceny. Takie
strukturalne cechy struktury zatrudnienia i ptac w gospodarce sprawiaja, ze wysokiej
Jakosci systemy transportu szynowego i lotniczego moga dziataé na podstawie zasad
komercyjnych. Natomiast niskiej jakosci transport nadal przezywa klopoty finansowe
1 wymaga statego publicznego wsparcia.

Witasciwe rozeznanie tego procesu jest wazne z punktu widzenia poprawnego
organizowania transportu zbiorowego, poprawy systemu drog, odpowiedniego prze-
znaczenia 1 zagospodarowania okreslonych czesci miast.
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W GOW systemy transportu 1 komunikacji powinny sprzyjac¢ intensyfikacji
kontaktow personalnych, inspirowa¢ do rozwoju wiedzy, umozliwia¢ elastyczny czas
pracy, faczy¢ najwieksze osrodki akademickie, wpisywac sie w przestrzen kontaktow
globalnych, dawa¢ mozliwosé pracy w weztach komunikacyjnych 1 logistycznych etc.

Przyjmujac, ze istotnymi cechami rozwoju GOW jest szybkos¢ generowania 1 dy-
fuzji innowacji, powstaje zasadnicze pytanie. Na ile te dwa procesy sg ze sobg wspotza-
lezne w uktadach regionalnych i globalnych? Czy migdzy szybkoscia (intensywnoscia)
generowania innowacji a tempem ich dyfuzji w ukladach lokalnych zachodzi jedno-
kierunkowy zwiazek przyczynowo-skutkowy? Jakie na tym tle mozna wyprowadzié
wskazania dla polityki rozwoju, w tym polityki innowacyjnej 1 przestrzennej?

Wedtug Jashapary (2006, s. 95) przedsiebiorstwo, niezaleznie od rozwijanej
wiedzy wewnetrznej, pozyskuje wiedz¢ z otoczenia przez dziedziczenie, dziatanie,
zapozyczanie, przenoszenie oraz zdobywanie. Innowacyjnos¢ napotyka jednak wiele
barier zarowno po stronie popytu, podazy oraz w uktadzie barier istniejacych we-
wnatrz firm 1 w ich otoczeniu. Probe zestawienia barier — nie roszczac sobie pretens;ji
do ich kompletnosci — zestawiono w tabeli 1.

W interesie publicznym jest zapewnienie przedsigbiorstwom jak najsprawniej-
szego systemu transmisji wiedzy z otoczenia. Tutaj wlasnie nalezy zwroci¢ uwage na
zwiazkil miedzy sfera funkcjonalng a zagospodarowaniem przestrzennym i wyposa-
zeniem infrastrukturalnym w kontekscie sprawnego 1 interaktywnego procesu trans-
misjl wiedzy 1 innowacji. Mozemy przyktadowo wymieni¢ wiele dziatan 1 odpowiada-
jacych im form zagospodarowania. Na przykiad targi wynalazkéw wymagaja terendw
1 obiektow targowych, wspolpraca przedsigbiorstw z laboratoriami uczelni wyzszych
wymaga rozbudowy obiektow kubaturowych i parkingéw na terenach uczelni wyz-
szych, organizowanie konferencji i seminariow — wymaga wybudowania lub dosto-
sowania sal seminaryjnych 1 konferencyjnych, otwarcie si¢ firm na wizyty studialne
wybudowanie — dodatkowych pomieszczen dla przyjmowania gosci. Oczywiscie
w okre$lonym kontekscie regionalnym bariery te maja rozny charakter 1 wielkosci.

W dalszych rozwazaniach skoncentrujemy uwage na tych barierach, ktére maja
zwiazki z pokonaniem oporu przestrzeni, lub pokonanie bariery funkcjonalnej bedzie
taczyto sig¢ z okreslonym zagospodarowaniem przestrzeni.

Z pewnoscia waznym elementem zagospodarowania wptywajacym na dyfuzje
1 generowanie innowacji sg odpowiednio dostgpne wezty wymiany mysli np. wystawy,
gdzie mozna demonstrowac i pokazywac rozne technologie, wynalazki, nisze rynkowe
dla produktow itp. Takie osrodki powinny by¢ lokalizowane w dostepnych miejscach.
Nie jest to nowatorska sugestia. Od lat znane byly bowiem w krajach zachodnich re-
gionalne centra wspierania miedzynarodowego handlu, a obecnie wraz z rozwojem
technologii informacyjnych 1 nowych mediéw komunikacji nastgpuje dopasowywanie
ich funkeji 1 form zagospodarowania do nowych potrzeb. We wspdlczesnej polityce
regionalnej 1 lokalnej zaczynamy mowié o standardzie przestrzennej dostepnosci do
miejsc transferu wiedzy, technologii 1 innowacji.
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Tabela 1

Potencjalne bariery powstawania innowacji po stronie podazy i popytu w firmach i w otoczeniu firm

Bariery po stronie podazy

Bariery po stronie popytu

czynniki endogeniczne
(wewnatrz firmy)

uwarunkowania egzogeniczne
(otoczenie firm)

czynniki endogeniczne
(wewnatrz firmy)

uwarunkowania egzogeniczne
(otoczenie firm)

brak wystarczajacych
$rodkow finansowych na
badania

brak wystarczajacych srodkow finansowych
na prowadzenie badan podstawowych i
aplikacyjnych

fatwos¢ transferu technologii
Z zagranicy

fatwos¢ transferu technologii z zagranicy

stabe wyposazenie pracow-
-ni laboratoriow

stabe kadry badawcze

stabe wyposazenie laboratoriow
niskie ptace w sektorze B+R
stabe kadry naukowo-badawcze

brak srodkéw wiasnych na
zakup innowacji

wysoka bariera dostepu do zewnetrznych Srodkéw
finansowych na wdrozenia innowaciji

nadmierny fiskalizm rzadu

nieche¢ do patentowania
wynalazkow

wysokie koszty i biurokratyczne bariery
patentowania wynalazkow

wysokie ryzyko wdrazania
innowacji w porownaniu do
krajow wysoko rozwinietych

brak adekwatnych systemow prawno-finansowych
redukujacych ryzyko innowacyjne

wysokie koszty i biurokra-
tyczne bariery patentowania
wynalazkow

nieche¢ do pracy w zespotach interdyscypli-
narnych

bariery organizacyjno-instytucjonalne, w tym:

— brak profesjonalnego otocznia administra-
cyjnego dla obstugi prac naukowych,

— brak skutecznych instytucji komercjalizacji
wiedzy,

- ograniczenia do prowadzenia badan
interdyscyplinarnych

rozpraszanie wysitkow tworczych na dziatal-
nos¢ pozanaukowg

konserwatyzm $rodowiska uczelni akademic-
kich i brak warunkow do zdrowej konkurencji
i rywalizacji w badaniach naukowych

wysokie koszty zakupu
licencii

nieche¢ do wspdtpracy
z oSrodkami naukowymi

brak zaufania przedsiebior-
cow do wynikow badan i
projektow innowacyjnych
powstajacych w krajowych
osrodkach badawczych

nieche¢ kadry akademickiej do wspoipracy
z przedsiebiorcami

niski poziom kapitatu spotecznego klasy menedzer-
skiej
niski poziom kapitatu spotecznego




Bariery po stronie podazy

Bariery po stronie popytu

czynniki endogeniczne
(wewnarz firmy)

uwarunkowania egzogeniczne
(otoczenie firm)

czynniki endogeniczne
(wewnarz firmy)

uwarunkowania egzogeniczne
(otoczenie firm)

zbyt mate przenikanie kadr
miedzy praktyka i naukg

zbyt mate przenikanie (wymiana) kadr mie-
dzy praktyka i naukg

niedopasowane zagospodarowanie prze-
strzenne uczelni wyzszych i JBR do wspoi-
pracy biznes + badania + rozwoj technologii
brak wystarczajacej liczby i jakosci centrow
oraz targéw wynalazkow i technologii

niski poziom zaufania miedzy
pracowniami wewnalrz firmy

nieadekwatne wyksztatcenie
menedzeréw do dziatan

w warunkach zaostrzone;
konkurencii

wysokie koszty restrukturyza-
cji zasobow pracy do zmien-
nego popytu na rynku

nieche¢ do kooperagcji i
wzajemnego udostepniania
wiasnych rozwigzan ,partne-
rom konkurentom”

nieche¢ do samoorganizo-
wania przedsiebiorcow w
izby przemysiowe i grupy
producenckie

niski poziom percepciji
(zdolnosci do zrozumienia)
przekazywanej informacji*

wadliwy system ksztatcenia menedzerow (w tym brak
umiejetnosci kreatywnego dziatania)

prawo ochrony pracobiorcow nieprzystajace do ela-
stycznych systeméw produkcji

nadmierna sklonno$¢ do konkurowania miedzy
przedsiebiorcami z sektora MSP

brak motywujacych przepisow prawa stymulujacego
samoorganizacje firm

nieumigjetne angazowanie sie wiadz publicznych
w promocje MSP o tworzenie regionalnych klastrow
innowacyjnych

nieumiejetne | mato skuteczne wsparcie dla rozwoju
regionalnych systemow innowacyjnych przez wiadze
publiczne

niskie zainteresowanie uczelni wyzszych prowadze-
niem badan na rzecz sektora wytworczego

niedopasowane zagospodarowanie przestrzenne
uczelni wyzszych i JBR do wspotpracy biznes +
badania +rozwoj technologii

niska przestrzenna dostepno$¢ miast metropolital-
nych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

* Odbidr informacji, a tym samym zdolno$¢ absorpeyjna innowacji zalezy od przygotowania ludzi do ich odbioru. Moze sie okazac, ze w regionach
problemowych mamy znaczny odsetek ludzi nieumiejacych odczytywac tego przekazu. Szczegdlnym przypadkiem jest rolnictwo. Tutaj dyfuzja innowacji
w polskich warunkach przebiega z duzym oporem. Najczescie] musi wystapic efekt demonstracyjny, skumulowany, aby nastapito dalsze powielenie innowaciji.
Jesli rzeczywiscie mamy do czynienia z takimi zachowaniami to mozna zatozy¢, ze wymaga to bezposredniego dotarcia z innowacjg do rolnikéw i zrealizowania
projektow pilotazowych. Niski poziom wyksztatcenia wymaga innych technik promociji technologii i innowacii, wysoki za$ innych. Skionnos¢ do przejmowania
innowacji jest rozna dla réznych technik, wigksza dia prostych, mniejsza dla ziozonych. Wazny jest koszt wprowadzenia, ryzyko, wielkosc firmy efc.




Dyfuzja innowacji, jak twierdza badacze, odbywa si¢ w szybszym tempie w re-
gionach opdznionych niz w rozwinigtych. W badaniach nad innowacyjnoscia przebie-
gu procesow w regionach hiszpanskich Fratesi wskazat, ze w regionalnych systemach
innowacyjnych wysokiemu tempu generowanych wynalazkéw 1 innowacji nie zawsze
towarzyszy ich transmisja do lokalnej gospodarki. Z kolei region, ktory mniej tworzy
wynalazkow moze mie¢ bardzo sprawny system ich absorpcji z zewnatrz, a dynamika
Jjego rozwoju moze by¢ wigksza niz regionu skupiajacego silne osrodki naukowo-ba-
dawcze.

Taka sytuacja sprawia, ze tzw. regiony opdznione (goniace) nie stoja na stracone;
pozycji. Z doswiadczen portugalskich nad wprowadzaniem RSI w ramach regionalne;j
polityki EWG w latach 90. wynika, ze w regionach problemowych powstawaty centra
B+R, ale tatwiej wpisywaly si¢ w globalna przestrzen naukowa niz w powigzania
z uktadem regionalnym?. Fratesi wskazujac, ze tatwiej jest budowad system sprawne;j
absorpcjl niz generowania innowacji, wycigga wniosek, ze dla regiondéw zacofanych
priorytetem powinien by¢ przede wszystkim rozwdj systemu absorpcji innowacjl.
Sprawny systemem absorpcji pozwala bowiem na szybsze uzyskanie efektow rozwoju
1 inwestowanie w badania bez silnego ich powiazania z zapleczem regionalnym. Ta-
kie prawa moga wynikac z tego, ze psychologicznie odczuwane ryzyko 1 niepewnosé
zastosowania nieznanego wczesniej procesu jest wigksze niz wtedy, kiedy proces jest
kopiowany, mimo ze przynosi juz mniejsze korzysci. Wigksza sktonnos¢ do ryzyka
wynika z tego, ze kazdy kopiujacy liczy na sukcesy realnie obserwowane u innych,
mimo ze dotyczg czasu przesziego. Jest to obiektywny proces wynikajacy z cech psy-
chofizycznych cztowieka 1 ma swoje konsekwencje w koniunkturze rynkowe;.

Whioski jego badan potwierdzaja rezultaty rzadowej polityki technologicznej i in-
nowacyjnej podejmowanych w innych panstwach. Klasycznym przyktadem jest Japonia,
ktora transformujac podstawy technologiczne gospodarki przede wszystkim rozwineta
sprawny system absorpcji innowacji. (Inng sprawq jest dobrze znany w literaturze fakt,
iz uwarunkowania kulturowe spoleczenstwa japonskiego niejako w naturalny sposéb
predestynowaly i wspottworzyly warunki do rozwoju absorpcyjnego systemu restruktu-
ryzacji technologicznej). Interesujacym przykladem moga by¢ takze kraje skandynaw-
skie. One tez zaczynaty od tworzenia systemow absorpcji technologicznej. Gospodarka
szwedzka w latach 80., mimo wysokich kosztow pracy 1 relatywnie mniejszej zdolnosci
do wytwarzania wiasnych wynalazkow nalezata do przodujacych. Dzieki wysoko kwa-
lifikowanej sile roboczej udawato si¢ bardzo szybko absorbowac i adaptowaé najnowsze
technologie 1 wynalazki, jakie tworzyly §wiatowe koncerny gospodarki amerykanskiej
1 japonskiej. Dzigki temu kraj mégt korzysta¢ na rencie nowosci. Do pewnego stopnia
dziatanie tego mechanizmu potwierdzila gospodarka finska. W latach 80., po zatamaniu

* Wydaje sig, ze taka sytuacja dotyczy licznych srodowisk akademickich; w Polsce np. Uniwer-
sytet Lodzki ma lepsza pozycj¢ jako partner w sieci krajowej 1 migdzynarodowej niz w sieci powiazan
regionalnych.
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si¢ rynkdw zbytu na produkty finskie w Rosji, zainwestowano w kapitat ludzki (edu-
kacja szkolenia) 1 rozwdj instytucjonalny. Dato to podstawy do rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego 1 gospodarki opartej na wiedzy.

Zastanawiajac si¢ nad wymaganiami nowej gospodarki wobec zagospodaro-
wania przestrzennego miasta, nalezy takze zasygnalizowa¢ potencjalny, nowy jako-
Sciowo, kierunek rozwoju w systemach edukacyjnych na poziomie uniwersyteckim.
Nalezy oczekiwac dalszego umigdzynarodowienia wyzszych uczelni zaréwno w pro-
cesach ksztalcenia, jak 1 badan naukowych (nowa mobilna elita). Globalizacja nauki
1 ksztatcenia spowoduje, ze w perspektywie 10-15 lat w obszarach metropolitalnych
— nastapi koncentracja popytu na miedzynarodowa komunikacje lotnicza o wysokich
standardach ustug (z duza gwarancja pewnosci dotarcia na czas).

Technologie informacyjne i globalizacja rynkéw edukacyjnych sprawiaja, ze
zmienia sie system opracowywania materialdw szkoleniowych. Uczelnie i osrodki
szkoleniowe dziataja w sieciach kooperacyjnych 1 konsorcyjnych bazujacych na wspol-
nie wypracowanych standardach nauczania (Markus 2006, s. 67). Taka organizacja
pozwala na niespotykana do tej pory mozliwo$¢ rozwoju najlepszych kurséw i progra-
mow dostepnych on-/line oraz szybkiego ich przenoszenia do partnerdéw dziatajacych
w sieciach. Jakie z tego moga wynikac skutki dla zagospodarowania przestrzenne-
g0? 7 pewnoscig przyczynia si¢ do rozwoju nieregularnych przemieszczen kadry
akademickiej, studentéw studiujacych on-line, zwigkszenia czgstotliwosci spotkan
warsztatowych 1 konsultacyjnych, zwigkszenia zakresu migdzynarodowej przestrzeni
kooperacyjnej, jednym stowem przyczynig si¢ do wzrostu popytu na ustugi lotnicze
1 transport kolejowy wysokiej predkosci.

Nauczanie na odleglos¢ moze wywota¢ mniejsze obciazenie regularnym lokal-
nym ruchem komunikacyjnym, ale takze zwigkszy¢ zasieg oddziatywania uczelni.
W konsekwencji moze wzrosna¢ skala 1 liczba nieregularnych przemieszczen z dal-
szych odlegtosci. Czes¢ zajed 1tak bowiem wymaga personalnych kontaktow, albo
przyjazdu ze strony studentow, albo wyktadowcdw.

Wyzwaniem czasu staje si¢ zarzadzanie wiedza, w tym szczegolnie sposoby jej
wyszukiwania, wydobywania 1 operacjonalizowania (tj. uzytecznego przetwarzania
1 dostarczania odbiorcy). Mnogos¢ informacji tworzy chaos informacyjny. Bez zarza-
dzania wiedza pojawia si¢ istotna bariera percepcji 1 wreez sklonnosé do jej ignoro-
wania 1 bazowania na intuicji 1 wlasnym doswiadczeniu. Dlatego tez niezbedne jest jej
uzyteczne przetworzenie. System zarzadzania wiedza niestety nie tylko daje korzystne
efekty, niesie tez powazne zagrozenia. Zarzadzanie wiedza staje si¢ nowym zrodlem
sprawowania wladzy oraz zrédlem manipulacji informacja. Selekcja informacji moze
pozbawi¢ odbiorce informacji waznej dla jego procesu decyzyjnego czy innowacyjnego.
Wprowadzenie systemu zarzadzania wiedzg faczy si¢ nierozerwalnie z tzw. alternatyw-
nymi kosztami wyboru uzytecznej informacji. Teoretycy postulujacy wdrozenie takich
systeméw zakladaja implicite, ze koszty alternatywne zwiazane z chaosem informacyj-
nym sa wigksze niz korzysci z informacji odpowiednio przetworzonej i dostarczone;
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klientowi. Centra zarzadzama wiedzg z pewnoscia beda wymagaly takze odpowiednie;
infrastruktury biurowej, nawet jesli sobie wyobrazimy, ze wigkszy zakres przetwarzania
danych 1 informacji moze si¢ odbywac w cyberprzestrzeni.

GOW stawia nowe wymagania wobec ustug zdrowotnych. Nalezy sie powaznie
zastanowi¢ nad skutkami zdrowotnymi cywilizacji wiedzy. Czy presja globalna 1 koniecz-
nos¢ statej intelektualnej tworczej 1 kreatywnej pracy (wymuszajacej jednoczesnie uczenia
si¢ 1 pracy) nie zwigkszy spotecznych kosztow rozwoju w postaci nowych chorob cywili-
zacyjnych na tle psychicznym? Jaka sie¢ osrodkéw medycznych i rehabilitacyjnych nalezy
planowac w przysztosci? Jaka role w wydtuzaniu aktywnosci zawodowej pracownika kre-
atywnego powinny odgrywac ustugi sfery kultury, rozrywki, aktywnego sportu efc.? Sa
to pytania, na ktore coraz czesciej bedziemy musieli odpowiadac¢ 1 uwzglednia¢ nie tylko
w polityce spoteczno-gospodarczej, ale 1 w polityce przestrzenne.

Wspolczesne koncepcje rozwoju regionalnych systeméw innowacyjnych oraz
analizy nad konkurencyjnoscia regionalna wskazuja, ze istota dzisiejszej gospodarki
sa zwiazki sieciowe firm, interakcja, szybka wymiana mysli, kontakty personalne,
ekspozycja ludzi nie tylko na nowe wynalazki, ale 1 tradycyjne technologie bedace
zrodtem wielu nowych egzaptacyjnych zastosowan w gospodarce. Jak powinny zatem
wygladaé¢ powiazania transportowe najwazniejszych miejsc aktywnosci naukowe;
1 gospodarczej z centrami gospodarki swiatowej? Jak na tym tle ma wyglada¢ zago-
spodarowanie we wspolczesnym miescie? Jakimi kanatami tacznikowymi i miejsca-
mi kontaktéw nalezy dysponowac? Czy organizowane coraz powszechniej festiwale
nauki sa wazne dla rozwoju spotecznego, a jesli tak, to jak dopasowad przestrzen
miast do ich organizowania? Czy wielkie Swiatowe wystawy wynalazkow 1 osia-
gnie¢ sa wydarzeniami akcelerujacymi rozwoj, a jesli tak, to jak ksztattowac¢ polskie
metropolie, aby spetniaty wyzwania wspolczesnego rozwoju i mogty byé miejscami
organizowania takich wydarzen?

Pytan mozna zada¢ wigcej np. o znaczeniu szybkich powiazan transportem zbio-
rowym metropolii krajowych 1 swiatowych dla rozwoju wiedzy, lokalizacji firm glo-
balnych i rozwoju gospodarczego? Jakie sg zwiazki migdzy zagospodarowaniem miast
a mozliwosciami komercjalizacji technologii? (Jak 1 gdzie budowad centra transferu
technologii, inkubatory przedsigbiorczosci, centra kongresowo-wystawiennicze, efc.?).

Jakie cechy zagospodarowania w naszym klimacie sprzyjaja zdynamizowaniu
rozwoju gospodarki oparte; na wiedzy? Jak maja by¢ zbudowane miasta, aby eks-
tremalne temperatury izmienne warunki pogodowe nie paralizowaty kreatywnej
aktywnosci gospodarczej?

GOW wymaga nowego podejscia do ksztatcenia. Wyzwaniem wobec polityki
edukacyjnej 1 planowania przestrzennego jest potrzeba stworzenia nowego przestrzen-
nego modelu powszechnej oswiaty, edukacji, nauki, badan 1 wdrozen.

Nowy model o§wiaty musi by¢ rozpatrywany w kontekscie nowej struktury gospo-
darczej miast. W jakich miastach rozwing sie sektory intensywnie wykorzystujace wie-
dzg¢? Jaki bedzie docelowy model rozwoju ushug? Jak zorganizowac system wytawiania
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talentow 1 intensywnego ksztatcenia takze w obszarach depopulacji? Nie musimy mie¢
jednolitego przestrzennego modelu edukacji, a raczej nalezy zrdéznicowaé go przestrze-
nie pod katem nowych celow GOW. Jesli uznamy, ze wspotczesne uczelnie wyzsze maja
do spetnienia nowa misje publiczna w przechodzeniu do nowej formuty gospodarczej,
to dla ich rozwoju trzeba stworzy¢ nowe mechanizmy regulacyjne pozwalajace na
pokonywanie barier wynikajacych z funkcjonowania utomnego rynku nieruchomosci
(np. wprowadzi¢ mozliwoscli wywlaszczania terendw, stosowanie prawa pierwokupu
nieruchomosci, mozliwosci tworzenia prywatno-publicznych struktur organizacyjnych
zarzadzajacych nieruchomosciami shuzacymi np. komercjalizacji technologii ezc.).

Kraje UE staraja si¢ stworzy¢ ponadnarodowe obszary intensywnej wspdtpracy
technologicznej (przykiadem jest migdzynarodowy obszar o akronimie ELAT — Ein-
dhoven, Lueven, Aachen). Wzorujac si¢ na sieciach sgsiadujacych uniwersytetow,
polskie Ministerstwo Nauki lansuje podobna koncepcje, ale przede wszystkim w od-
niesieniu do uczelni krajowych. Polska powinna pomysle¢ o transgranicznych ob-
szarach badawczo-rozwojowych. Takie obszary wymagaja odpowiedniego wsparcia
infrastrukturalnego np. sieci komunikacyjnych (szerokopasmowy Internet, wspolne
centra badawcze, drogi, transport publiczny).

wPrzestrzenne uktady” wspotpracy moga tworzy¢ uczelnie woj. podlaskiego
z uczelniami Litwy, Lublin 1 Rzeszow z Lwowem, centralny obszar Polski (Polski
Pentagon) globalny 1 europejski uktad wspotpracy, na zachodzie Uniwersytet Via-
drina (Stubice-Frankfurt) 1 Szczecin coraz silniej kooperujacy z uniwersytetami nie-
mieckimi (Markowski 2007).

Wstepna probe pokazania relacji miedzy GOW a wymaganiami wobec syste-
mow transportowych 1 zagospodarowania przestrzennego zestawiono w tabeli 2.

Podsumowanie

Podejscie polityczne 1 naukowe do roli przestrzeni w rozwoju spoteczno-gospodar-
czym zmienito si¢ w ostatnim 20-leciu w sposéb bardzo istotny. Zmiana ta jest spowo-
dowana przyspieszeniem technologicznym i poglebiajaca si¢ globalizacja gospodarki. Te
czynniki uczynity z jakosci zagospodarowania przestrzennego strategiczne zrodio trwa-
I oh przewag konkurencyjnych narodowego i globalnego biznesu. Ze wzgledu na to, ze ta-
lciy ludzkie sa dobrem najrzadszym 1 najbardziej pozadanym we wspoltczesnym swiecie,
jakos¢ otaczajacej nas przestrzeni, w ktorej chca mieszkad 1 dziala¢ wyksztatceni ludzie
okazuje si¢ by¢ strategicznym elementem rozwoju gospodarczego w gospodarce majace;
aspiracje do wejscia na trajektorie rozwoju bazujacego na wiedzy.

Celami planowania przestrzennego staje si¢ nie tylko zapewnienie tadu prze-
strzennego, eliminacji kolizji miedzy funkcjami na tle sposobdw uzytkowania tere-
now, zagwarantowania przestrzeni do zabudowy, ale kreowanie zagospodarowania
przestrzennego stuzacego gospodarce opartej na wiedzy i stymulujacego jej rozwoj.
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Tabela 2

Zwigzki gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach
z zagospodarowaniem przestrzenni

Cechy gospodarki

Wymagania wobec przestrzeni
i systemow transportowych

eksport i import wiedzy

spdjna terytorialnie przestrzen krajowa i powigzana z
globalnymi weztami wiedzy (metropoliami); mozliwosci
korzystania z roznych (substytucyjnych) srodkow trans-
portu publicznego i prywatnego

miedzyregionalny przeptyw wiedzy

szybkie potaczenia miedzy metropoliami

praca zgodna z indywidualnym rytmem biologicznym
(naukowcy, konsultanci, informatycy, ustugi zwigzane
wysokim poziomem wiedzy np. finansowe, informa-
tyczne)

wysoka catodobowa ruchliwos¢ spoteczenstwa

dostep w metropoliach do catodobowego systemu
infrastruktury technicznej, spotecznej i wypoczynkowej

intensywne kontakty personaine na styku B+R i biznes

blisko$¢ centrow naukowych, badawczych i wytwor-
czych

szybkie wdrazanie i transfer innowacji

sieciowy charakter gospodarki (w tym klastry produk-
cyjne w sektorze MSP) w rozwoju specyficznych ustug
opartych na intensywnym wykorzystywaniu wiedzy
powiazanej z systemem permanentnej edukacii i inten-
sywnych szkolen

umiedzynarodowienie sfery ustugowej (import i eksport
ustug konsultingowych, doradczych w zakresie biznesu
wdrazania nowych rozwigzan technologicznych

koncentracja know-how (wiedzy) w globalnych cen-
trach badawczo- wdrozeniowych (wielkich) firmach)
wdrozeniowych $wiadczacych ustugi na globalnych
rynkach

rozwoj sprawnego publicznego transportu szynowego
system transportu miedzymetropolitalnego

umiedzynarodowienie usiug logistycznych - (globalna
sie¢ ustug logistycznych)

pulsarny (dobowy i sezonowy) charakter obszarow
metropolitalnych

specyficzne zintegrowane systemy transportu publicz-
nego i prywatnego w obszarach metropolitalnych

wysoki poziom kapitatu intelektualnego i spolecznego

(warunki do wychwytywania i ksztalcenia utalentowane;
miodziezy)

o$rodki akademickie, centra kongresowe i kulturalne,
wysoka jakoS¢ zagospodarowania przestrzennego (fad
przestrzenny miast), efc.,

nowy system edukacyjny w o$rodkach wiejsko-miej-
skich oparty na technologiach informatycznych i indywi-
dualnych kontaktach z nauczycielami

zwiekszajacy sie zakres tzw. wieczorowej i nocnej
gospodarki w centrach obszaréw metropolitalnych

wydiuzanie sie dobowego czasu funkcjonowania syste-
mow komunikacji publicznej,

koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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