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Abstract: Key Concepts Shaping the Contemporary City. The social, economic and envi-
ronmental zone is constantly changing in terms of factors aimed at improving the quality of life,
economic and technological development of the city while at the same time rational use of re-
sources of the natural environment. Change as a dynamic factor is an impulse for creating new
behaviors of residents and interactions between them and public and private sector entities. The
article attempts to systematize selected contemporary concepts shaping the city, emphasizing
the coherence of their assumptions and the scope of the issues discussed. Looking for features
that characterize the city, which balance the needs and expectations of its users.
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Wprowadzenie

Proces transformacji terenéw zurbanizowanych pod wptywem zmian cywiliza-
cyjnych, postepu technologicznego, globalizacji, wzrostu konkurencyjnosci terytorial-
nej, starzenia si¢ spoteczenstwa oraz rosnacej Swiadomosci ekologicznej kreuje nowe
wyzwania dotyczace ksztattowania Srodowiska zycia ludzkiego. Zmniejszanie si¢ dys-
proporcji miedzy liczba 0sob zamieszkujacych miasta a mieszkancami obszarow poza-
miejskich wymusza zagwarantowanie optymalnych warunkéw zyciowych dla znacz-
nie wigkszej liczby ludnosci, w tym mieszkan, miejsc pracy czy miejsc wypoczynku.
W czasach postgpujacej informatyzacji i wykorzystania mozliwos$ci nowoczesnych
technologii, zycie w miescie staje si¢ coraz wygodniejsze dzigki biezacemu przepty-
wowi informacji migdzy mieszkancami a podmiotami sektora publicznego i bizneso-
wego. Dlatego planowanie i zarzgdzanie strategiczne miastem powinno by¢ oparte na
dialogu spotecznym przyczyniajacym si¢ do poprawy jakosci zycia, dostepnosci ustug
publicznych oraz przejrzystosci podejmowanych dziatan. Poszukiwany jest kompromis
miedzy spoteczng presjg podnoszenia warunkow zycia, rozwojem gospodarczym, roz-
wigzaniami technologicznymi a stawianymi wymaganiami srodowiskowymi.
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Obecnie dwa megatrendy okreslaja na nowo miasto i zachowania miejskie: po-
nowoczesno$¢ [Czornik, Gibas 2012] oraz technologizacja [Melosik 2016]. Rodzace
si¢ nowe postawy i zachowania mieszkancoéw sprzyjajg inicjowaniu pomystéw oby-
watelskich, stawiajac przed sektorem ustug publicznych i prywatnych oczekiwania
wywierajace silny wpltyw na uzytkownikow miasta. Podejmowane dzialania moga
mie¢ charakter jednorazowych wydarzen lub na state zakorzeni¢ si¢ w tozsamosci
danego spoteczenstwa. Technologizacja to coraz wigksza zdolnos¢ techniczna oraz
zaangazowanie uzytkownika w korzystanie, a nawet wspottworzenie nowych roz-
wigzan i zachowan technologicznych. Poczynajac od coraz gestszej sieci infrastruk-
tury miejskiej (urzadzen elektronicznych i instalacji $wiattowodowych), a konczac
na rozwoju relacji spotecznosciowych za pomocg technologii mobilnych i Internetu.

Proces rozwoju podlega roznego rodzaju ukierunkowaniom, z jednej strony jest
to presja dotyczaca efektywnosci, a z drugiej potrzeba podejmowania dziatan ekolo-
gicznych [Drobniak 2017: 85]. Jednym z probleméw miast jest niedobdr dostepnych
zasobOw oraz przestarzala infrastruktura niedostosowana do stale rosngcych potrzeb
wspolczesnego spoteczenstwa, jak rowniez zanieczyszczenie Srodowiska przyrodni-
czego oraz produkcja odpadow na duzg skalg. Presja efektywno$ci wynikajgca z wyso-
kiego zroznicowania dynamik rozwoju osrodkow miejskich i regionalnych jest nastep-
stwem oddzialywania sil neoliberalnego kapitalizmu [Golubchikov et al. 2014: 618],
w ktorym znaczenia nabierajg miejsca w przestrzeni oferujace zadowalajaca alokacje
kapitatu na zglobalizowanym rynku. Wazniejszy staje si¢ efektywny zwrot kapitatu
z inwestycji, czgsto z pominigciem niekorzystnych kosztow spoteczno-srodowisko-
wych. Natomiast presja ekologiczna, zwigzana z promowaniem politycznym koncepcji
zrOéWnowazonego rozwoju (sustainable development), przejawia si¢ przez podejmowa-
nie dziatan produkcyjnych, dystrybucyjnych i konsumpcyjnych dobr i zasobow, kto-
rych skutki poprawiajg dobrobyt w dtugiej perspektywie, jednoczesnie nie narazajgc
przysztych pokolen na niedobory ekologiczne i znaczne ryzyko srodowiskowe.

Zachodzace zmiany majg wptyw na tempo rozwoju miasta oraz sg odpowiedzig
na generowane potrzeby i oczekiwania mieszkancow, instytucji publicznych oraz
wiladzy lokalnej, poszukujacych optymalnych warunkéw funkcjonowania w struktu-
rze przestrzennej miasta. Zmiana definiujaca pojecie rozwoju okresla pojawienie si¢
nowego uktadu elementdow i/lub powstanie nowych zaleznosci migdzy elementami
uktadu, ktore prowadzg do zmiany struktury systemu. Rozwoj jest procesem zto-
zonym z wielu zadan, ukierunkowanych na wielowymiarowe rezultaty realizowane
przez rozne podmioty, instytucje i grupy spoteczne [Czornik 2004: 90]. Zréznicowa-
na dynamika rozwoju zalezna jest od rownolegltego wystepowania etapow wzrostu,
stagnacji, a nawet upadku zmian dokonujgcych si¢ w przestrzeni. Zatem rozwazania
koncepcyjne sg istotne w wyjasnianiu i nadawaniu kierunku rozwoju w istniejgcych
warunkach wewnetrznych oraz zewngtrznych miast i regionow. Rozwoj cechuje si¢
nieciaggloscig, a wywotane nim zmiany nie zawsze sg przewidywalne, a tym bar-
dziej mozliwe do skontrolowania. Kazda zainicjowana zmiana staje si¢ impulsem
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przeobrazajacym aktualng sytuacje. Jednak rozwdj zachodzacy w okreslonej prze-
strzeni (lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej) i czasie bazuje na istnie-
jacym fundamencie potencjatu. Wielowymiarowy charakter procesu rozwojowego
uwidacznia si¢ zarowno w zmianach ilosciowych (np. wzrost podmiotow gospodar-
czych), jak i jakosciowych (np. warunki zamieszkania czy $rodowiska naturalnego).
Ze wzgledu na to, ze proces moze przebiega¢ w roznych kierunkach, rozwoj miasta
czy regionu powinien by¢ ograniczony politycznym okre$leniem celow i priorytetow
podejmowanych dziatan [Kuhnen 1987: 11].

Prezentowane opracowanie probuje odpowiedzie¢ na pytanie, czy zachodzace
przemiany przyczyniaja si¢ do zachowania rownowagi mi¢dzy poszczegolnymi ele-
mentami systemu przestrzeni miejskiej oraz jej uzytkownikami? Majac na uwadze,
ze zmiana jest pojeciem dynamicznym, lecz zawsze zachodzi w okreslonym syste-
mie m.in. gospodarczym, spotecznym, Srodowiskowym. W tekscie przedstawiono
zalozenia wspoélczesnych koncepcji rozwoju miasta zwracajac uwage na wzajemne
powigzania wystepujace migdzy nimi.

Dynamika globalnych procesow gospodarczych wymusza zbudowanie uni-
wersalnego modelu rozwoju miasta odpornego na zmiennos$¢ otoczenia i zachowuja-
cego przewagg konkurencyjng na rynku. Podstawa jego egzystencji jest rOwniez za-
chowanie charakteru miejsca przyjaznego ludziom i sprzyjajagcemu wysokiej jakosci
ich zycia. Przyktad takiego miasta jest obietnicg efektywnego i ekonomicznego go-
spodarowania §rodowiskiem przyjaznym ludziom zarzgdzanego przez zastosowanie
narzedzi informatycznych [Manville et al. 2014].

Kolejne czesci pracy beda dotyczyty rozwazan i analizy wybranych, zdaniem
autorki kluczowych, konceptow ksztattujacych wspotczesne miasto. Przywotane teo-
rie i koncepcje sa probg systematyzacji, wyjasnienia, przewidzenia przysztych zda-
rzen i zmian, jakim podlegajg miasta, ktorych skutki, nie zawsze pozytywne, bardzo
czgsto przeksztatcajg, a nawet catkowicie modyfikuja pierwotny system oraz zalez-
nosci zachodzace migdzy elementami sfery gospodarczej, spotecznej czy $rodowi-
skowej. Autorka pragnie zwrdci¢ uwage na powigzania migdzy koncepcjami, ktore
uktadajg si¢ w przemyslany i ukierunkowany ciagg rozwazan i refleksji. One to wyja-
$niaja zachodzace relacje migdzy poszczegdlnymi ogniwami wspomnianych koncep-
tow. W ten sposob nakreslono przebieg sprzezen, w ktorych miasto posiada zdolno$é
uczenia si¢, adaptacji oraz reagowania na szoki i zaburzenia o charakterze ekono-
micznym, spotecznym, technologicznym czy $rodowiskowym wywotujace zmiany
w otoczeniu. Wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne do racjonal-
nego gospodarowania zasobami naturalnymi. Ciggly i zrbwnowazony rozwdj pobu-
dzany przez kreatywne i innowacyjne procesy tworcze podejmowany jest w formie
wspotpracy migdzy podmiotami prywatnymi, publicznymi i spoteczenstwem w celu
zaspokajania podstawowych potrzeb zaréwno wspotczesnego pokolenia, jak i przy-
noszac dlugoterminowe korzysci dla miasta i jego mieszkancoéw przywracajac albo
nadajgc nowg warto$¢ przestrzeniom miejskim.
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Pierwsza zostata przywotana teoria miasta kognitywnego (cognitive city), w kto-
rej proces zarzadzania elementami budujgcymi przestrzen miejskg mozna ulepszyc,
gdyz posiada ono zdolno$¢ do tworzenia wlasnej pamigci na podstawie obserwacji i do-
swiadczenia (memory creation based on observation and experience) [Moyser, Uffer
2016], a gromadzone, integrowane i przetwarzane dane stuzg podejmowaniu decyzji.
Funkcjonowanie miasta bazuje na ciggtym procesie uczenia si¢ na interakcjch zacho-
dzacych miedzy mieszkancami wspottworzacymi miejski system danych [Kaltenrie-
der et al. 2014]. W tym systemie mieszkaniec ma mozliwos¢ odbioru komunikatu do-
tyczacego np. zagrozenia, wolnego miejsca parkingowego czy wydarzen kulturowych,
ale rowniez przesyta informacje¢ zwrotng o swoim zachowaniu czy podjetej decyzji za
posrednictwem aplikacji na smartfonie. Dzigki czemu istnieje mozliwos¢ w czasie rze-
czywistym reagowania na konkretne zdarzenia pozwalajace przyktadowo na przekie-
rowanie strumienia ruchu drogowego spowodowanego zbyt duza kumulacjg pojazdow.
Integracja danych i systemow pozwala na okreslenie doktadnego obcigzenia, optyma-
lizacje pracy pomocy spotecznej, systemu edukacji czy stuzb prewencyjnych, ktore sa
w stanie sprawnie otoczy¢ opieka osoby zagrozone przemoca domowg czy wyklucze-
niem, a samorzad miasta wspomoc w negocjacjach zwigzanych z racjonalng i efektyw-
ng dostawg ustug publicznych [Baron, Kuznik 2017].

Druga koncepcja taczy w sobie komponenty odnoszace si¢ do gospodarki (smart
economy), transportu (smart mobility), srodowiska (smart environment), kapitatu ludzkie-
go (smart people), warunkoéw zycia (smart living) oraz zarzadzania publicznego (smart
governance) [Sikora-Fernandez 2013: 85; Ja¢, Zapolska 2015: 240], za$ ich produkty
wpltywaja na redukcje kosztow i wystapienie efektow skali [Florczak 2011: 17-18]. Kon-
cepcja smart city opiera si¢ na rozbudowanej teorii miasta kognitywnego, ktéra umozli-
wia dynamiczne reagowanie wladz miasta czy 0sob zarzadzajacych miejskimi ustugami
publicznymi na potrzeby i zachowania uzytkownikow miasta, gdyz staja si¢ oni no$nika-
mi informacji o miescie. Dzigki mieszkancom gromadzone sg informacje o potencjalnych
zagrozeniach wynikajacych z zachowan innych uzytkownikdéw miasta dzigki monitorin-
gowi wizyjnemu, monitoringowi ruchu pojazdow, ustudze geolokalizacji w urzadzeniach
mobilnych czy analizie tresci komunikatow w portalach spotecznosciowych.

Na praktyczny wydzwigk koncepcji smart city sktadaja si¢ nowe elementy oraz
przeksztalcenia strukturalne w gospodarce miasta [Baron, Kuznik 2017: 88]. Poczy-
najac od kreowania i powickszania nowych zasobéw na bazie sieci systemow inte-
ligentnych technologii majacych wplyw na rozbudowe infrastruktury miasta, przez
tworzenie nowych produktow i ustug miejskich, stymulowanie nowych relacji zacho-
dzacych migdzy mieszkancami, uzytkownikami miasta, sektorem publicznym i biz-
nesu, reorganizacji funkcjonowania réznych sfer gospodarki miasta, ktore w kon-
sekwencji oddzialywujg na nowe czynniki budujgce wzrost gospodarczy miasta.
Podejmowane dziatania uruchamiajg ztozone procesy i przeksztalcenia w zakresie
tworzenia nowych $ciezek rozwoju miejskiego w postaci nowych specjalizacji i sek-
torow gospodarki miasta, nowych rynkow miejskich i modeli biznesu [Malik 2013].
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Nowe zasoby wykreowane w procesie tworzenia inteligentnego miasta odno-
szg si¢ do zasobu ludzkiego oraz miejskiej infrastruktury technicznej obstugujacej
ICT, ktora powstaje najczgsciej jako rezultat realizacji projektow rozwojowych lub
e-ustug miejskich. Taka infrastruktura wzbogaca zasobowo miasto, w szczegolno-
$ci gospodarstwa domowe, miejsca pracy, przestrzenie publiczne zapewniajac ogolny
dostep indywidualnym podmiotom. Dzialania podejmowane gldwnie przez biznes,
samorzad 1 organizacje miejskie moga inicjowaé potrzebe podnoszenia kwalifikacji
we wszystkich grupach lokalnych. To z kolei przyciggnie do miasta kapitat ludzki
o wysokich kompetencjach zwigzanych z powszechnym korzystaniem z technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych [Deakin 2014: 218-219]. Wspierajac aktywnos¢
obywatelska oraz inicjatywy wspolnotowe bardzo czgsto mozna usprawnic¢ uklady
funkcjonalno-przestrzenne miasta. Dlatego zmiany w procesie podejmowania decy-
zji przez uzytkownikow ustug miejskich mozna rozpatrywac jako zjawisko spotecz-
ne nadajace tempo powstawania inteligentnej gospodarki w miescie.

Wszystkie elementy inteligentnej gospodarki miejskiej prowadza do znacznego
wzrostu atrakcyjnosci miasta dla inwestorow zewnetrznych, jak i wymagajacych jego
rezydentow. Podejmowane dzialania majg na celu osiggnigcie optymalnego zorga-
nizowania przestrzeni przez wyposazenie miejsc publicznych w infrastrukture in-
ternetowsg, tworzenie weztow przesiadkowych czy przebudowg szkieletu komunika-
cyjnego. Przedsigwzigcia te przyczyniajg si¢ do wzrostu zainteresowania rozwojem
zrownowazonym, zwlaszcza ochrong §rodowiska przed nadmiernym zuzyciem ener-
gii i emisji CO,. System zarzadzania rozwojem miasta stanowi platform¢ wymiany
najlepszych praktyk i wspotpracy biznesu ze strong publiczng oraz mieszkancami.
Oparte na innowacjach technologicznych i komunikacyjnych sprzyja rozwojowi
aktywnos$ci gospodarczej. Przejrzyste zarzadzanie miastem polega na wspolpracy
wladz i mieszkancow positkujacych si¢ dtugoterminowymi strategiami dziatan ma-
jacych ma celu poprawe konkurencyjnosci oraz wzrost innowacyjny i gospodarczy.

Zgodnie z ideg smart city miasto przyjazne dla mieszkancow to takie, ktore
zapewnia racjonalne gospodarowanie zasobami miejskimi, tj. kapitatem ludzkim,
przestrzenia, Srodowiskiem przyrodniczym, zasobami mieszkaniowymi, obiektami
infrastruktury spotecznej i technicznej, a nawet zachodzgcymi relacjami migdzy
tymi elementami w celu tworzenia optymalnych warunkéw do rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej [Stawasz, Sikora-Fernandez 2016: 74]. Niezbedna staje si¢ wspotpraca
miedzy organami administracji publicznej, przedsigbiorcami i spotecznoscig lokalng
oraz organizacjami sfery uzytecznosci publicznej [Stawasz et al. 2012: 104]. Wspo61-
istnienie 1 oddzialywanie rownoleglych §wiatow biznesu, przedsi¢biorstw i instytu-
cji, ktore spontanicznie organizujg si¢ w lokalne wezty tworza miedzy sobg sieci
infrastrukturalne zapewniajagc w ten sposob potaczalnos¢ transportowg i informacyj-
ng prowadzaca do sieciowania kreatywnego i inteligentnego rozwoju miasta [Klasik
2017: 120]. Miasto jest strukturg funkcjonalna, na ktorg sktada si¢ kompozycja bran-
zowa organizacji 1 dzialalnosci gospodarczych. Jej rdzen stanowi oferta produktowa
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specjalnosci kierowanych na rynek zewngtrzny (globalny). Urzadzenia i wyposaze-
nie w postaci we¢ztow 1 sieci integrujacych wnetrze miasta zapewnia przepltyw i wy-
miang towarow, ustug, wiedzy oraz pienigdza dzigki zréznicowanej pod wzgledem
znaczenia i zasiggu infrastrukturze.

Zatozenia trzeciej koncepcji uwzgledniajg fakt, Zze miasta podlegaja stalej presji
transformacji ze strony otoczenia, gdyz borykajg si¢ wieloma problemami, tj. ubo-
stwem, kryzysem gospodarczym, niepokojem spolecznym, zanieczyszczeniem $ro-
dowiska. Czg¢$¢ z nich adaptuje si¢ do zmian, lecz w innych strukturalne zmiany
prowadza do zapasci. Czynniki powodujace te procesy tlumaczone sg za pomocag
terminu preznosci miejskiej (urban resilience), w ktorym system posiada zdolnos¢ do
odzyskania swoich wlasnosci, czyli jest odporne na szoki i zaburzenia o charakterze
ekonomicznym, spotecznym, technologicznym czy srodowiskowym [Simme, Martin
2009]. Kategoria preznosci moze by¢ rozumiana jako reakcja systemu na specyficzne
stresy, szoki 1 wydarzenia [Simme, Martin 2009], stabilno$¢ systemu wzgledem za-
ktocen [Welter-Enderlin 2006], zdolno$¢ unikania i zarzadzania zagrozeniami natu-
ralnymi i spowodowanymi przez dziatalno$¢ cztowieka [Bosher, Coaffee 2008] oraz
ide¢ umozliwiajgcg zrozumienie i kierowanie systemami spoteczno-ekologicznymi
[Walker et al. 2006]. Preznos¢ miejska moze by¢ réwniez postrzegana jako stopien
tolerancji zmiennosci otoczenia z jedwnoczesnym rownowazeniem ekosystemu ($ro-
dowiska naturalnego) z funkcjami antropogenicznymi (spoteczno-ekonomicznymi),
zanim nastapi reorganizacja struktur i proceséw. Prezno$¢ miejska jest zmienna
w czasie i zalezy od charakteru szoku, zmian czynnikow wewngtrznych i zewngtrz-
nych oraz ewolucji struktur miejskich. Zatem jest to zdolno$¢ systemu do zachowania
réwnowagi (absorpcja i akumulacja zaktocen bez transformacji struktur lub upadku),
powrotu do poprzedniego punktu réwnowagi [Pimm 1984] lub przej$cie do nowego
punktu réwnowagi po doznanym szoku. Im bardziej pr¢zne i odporne na turbulencje
miasto, tym w mniejszym stopniu zmienne w czasie. Z drugiej strony jest to kom-
pleksowy system adaptacyjny cechujacy si¢ zywotno$cia, dynamika, potaczalnoscia
i otwartoscig. Podlega nieustannej ewolucji, pod wzgledem skali i kierunku zmian,
zaleznej od wewngtrznych interakcji oraz wplywow czynnikow z otoczenia [Bat-
ty et al. 2004]. Prezna gospodarka to taka, ktora z sukcesem absorbuje i akumuluje
nadzwyczajne szoki bez znacznej zmiany struktury adaptujac si¢ do zaistniatych wa-
runkow lub taka, ktora posiada zdolno$¢ do skutecznego kreowania nowych struktur
ekonomiczno-spotecznych w krotkim czasie po doswiadczeniu turbulencji poprawia-
jac w ten sposob swoje dtugookresowe Sciezki rozwoju.

Zdaniem Langa [2010] miasto jest kompleksowym, wielowymiarowym syste-
mem posiadajacym zdolnos$ci adaptacyjne, wigc przypisane cechy i atrybuty okresla-
jace strukture miejska pozwalaja jej reagowac na zewngtrzne zaktdcenia [Folke et al.
2002]. Za$ prezny system miejski przez okreslone cechy i atrybuty, ktore ograniczaja
i redukuja powstate szkody, toleruje i szybko adaptuje si¢ do zewngtrznych zakto-
cen [Wardekker et al. 2010]. Pr¢zno$¢ miasta determinowana jest przez kombinacje
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nastepujacych cech struktur miejskich: adaptacyjno$¢ (adaptability), potaczalnosé
(collaboration), roznorodnos¢ (diversity), efektywnos¢ (efficiency), nadmiarowos¢
(redundancy) i wspotzaleznosc¢ (interdependence) [ Drobniak et al. 2016: 61]. Adapta-
cyjnos¢ struktur miasta §wiadczy o ich elastycznosci i1 zdolno$ci dopasowania si¢ do
zmiennych warunkow otoczenia (np. skuteczne wykorzystanie zasobow wiedzy i in-
frastruktury B+R, szybka regeneracja zaniedbanych przestrzeni miejskich i poprze-
mystowych). Struktury te maja zdolno$¢ do kreowania powigzan migdzy biznesem,
instytucjami publicznymi i grupami spotecznymi zachowujac spdjnos¢ przestrzeni
miejskiej. Ich heterogenicznos$¢ przyczynia si¢ do dywersyfikacji specjalizacji go-
spodarczych z zachowaniem zro6znicowania petnionych funkcji w przestrzeni. Efek-
tywno$¢ struktur miasta charakteryzuje si¢ zdolnoscig zapewnienia korzysci eko-
nomicznych i/lub unikania strat przez szybka restrukturyzacj¢ oraz pozyskiwanie
nowych rynkéw, czy tez oszczedng gospodarke wodno-$ciekowg i energetyczng. Ich
nadmiarowo$¢ zapewnia dodatkowe elementy na wypadek zaniku albo uszkodze-
nia systemu, ktére moga przejawia¢ si¢ nadwyzka kapitatu finansowego i ludzkie-
go lub alternatywnymi zrodtami energii czy zaopatrzenia w wode. Ponadto miej-
skie struktury tworza relacje migdzy niezaleznymi elementami systemu przynoszac
dtugoterminowe korzysci lokalnym sieciom gospodarczym zachowujgc rownowage
oraz wspotistnienie przestrzeni zurbanizowanych i terendow zieleni. Miasto odporne
na turbulencje jest w stanie zapewni¢ mieszkancom minimalizacj¢ strat powstatych
w wyniku niespodziewanych trudnosci [ Wilbanks 2007].

Czwarta koncepcja wymaga wdrozenia wytycznych wspomnianych powyzej
idei, a jej celem jest osiagnigcie zrdwnowazonego rozwoju (sustainable development),
ktory definiowany jest jako ,,rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastgpuje pro-
ces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych procesow przyrodniczych,
w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczego6l-
nych spoteczno$ci lub obywateli zardowno wspodtczesnego pokolenia, jak i przysztych
pokolen” (Ustawa z 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska). Impulsem do
podejmowania czynnosci przyjaznych srodowisku przez podmioty prywatne, publicz-
ne i spoteczenstwo byt wzrost znaczenia racjonalnego wykorzystania zasobéw natural-
nych, na ktorych przedsigbiorstwa budujg swoja przewage konkurencyjng [Wieteska-
-Rosiak 2013]. Zasobooszczedna i efektywna gospodarka zdaniem Komisji Europejskiej
[Komunikat... 2013] jest kluczowa dla wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy,
wzrostu konkurencyjnosci przy ograniczaniu kosztow dla przedsigbiorstw, waznych
korzysci dla zdrowia i sSrodowiska, nizszych rachunkdw za energi¢ oraz nowych szans
innowacyjnych i inwestycyjnych. Nastgpstwem tej koncepcji jest nowe podejscie, tj.
zielona gospodarka (green economy) oraz zielona infrastruktura (green infrastructure)
[Drobniak et al. 2016: 63], ktore realizowane w postaci zielonych innowacji zmniejszaja
wplyw na srodowisko, a zwigkszaja odpornosé¢ gospodarki na zachodzace w nim zmia-
ny przez wicksza odpowiedzialno$¢ wykorzystania zasobow naturalnych. Podejmowa-
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ne dzialania obejmujg etap projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie jego
cyklem zycia oraz wdrozenie do powszechnego wykorzystania nowych produktow,
technologii oraz urzadzen infrastruktury, ktdrych celem jest ochrona elementéw $ro-
dowiska przyrodniczego, a takze cztowieka przed negatywnym wplywem dziatalnosci
gospodarczej. Zastosowane narzedzia sa potaczeniem innowacyjnosci z wrazliwoscia
srodowiskowg i $wiadomoscia ekologiczng [Janiszek 2018: 86]. Rozwigzania, ktore sg
rezultatem wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju wpltywaja na wzrost go-
spodarczy w dziataniach dtugookresowych i traktowane sa jako czynnik stymuluja-
cy poprawe wydajnosci gospodarki w zakresie wykorzystania dostepnych zasobow,
tworzenia nowych rynkow technologii, towaréw i ustug ograniczajgcych negatywny
wptyw na $rodowisko oraz powstania nowych miejsc pracy. Pozytywny wymiar tych
dziatan przejawia si¢ wigksza stabilnoscia gospodarcza dzigki nizszym kosztom pro-
dukcji osigganym przez efektywne i racjonalne korzystanie z zasobow naturalnych. Zas
rownowaga w ekosystemach utrzymana jest przez ograniczenie oddzialywania dziatal-
nosci przedsigbiorstw na §rodowisko oraz zmniejszenie ryzyka nagtych, nicodwracal-
nych i kosztownych zmian.
Réwnowaznie strefy spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej wptywa na
warunki zycia ludzi, ktore w duzej mierze zalezg od stanu powietrza, dostepu do
naturalnego $wiatla oraz terenéw zielonych. Funkcjonowanie przestrzeni zgodnie ze
zrownowazonym rozwojem powinno dotyczy¢ podstawowych celow i zasad urbani-
stycznych [Dymnicka 2013] polegajacych na:
ograniczaniu konfliktow funkcjonalno-przestrzennych,

— prowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych dla racjonalnego wykorzystania prze-
strzeni,

— ksztaltowaniu tozsamos$ci miasta,

— ustalaniu systemow obszaréw chronionych,

— zmniejszaniu potrzeb transportowych,

— oszczednej gospodarce terenami niezurbanizowanymi i racjonalnym wykorzy-
stywaniu terenow zurbanizowanych.

Ostatnig poruszang koncepcja rozwoju wspolczesnego miasta jest witalnosc
(vitality), ktorag mozna rozumie¢ jako nieustajace kreowanie i utrzymywanie wyso-
kiego poziomu aktywno$ci w miescie, a zywotnos¢ (viability) to permanentna zdol-
nos$¢ przyciaggania inwestycji i zatrzymania réznych grup uzytkownikéw w miescie
[Ravenscroft 2000: 2534]. Obie cechy stanowig o atrakcyjnosci miasta i wzajemnie
si¢ napedzaja, gdyz intensywnos$¢ witalno$ci ma wptyw na podejmowane decyzje in-
westycyjne, czyli wzmacniaja zywotnosc¢, a one z kolei stwarzaja warunki do nowych
aktywnosci. Budowanie miasta witalnego wymaga podejmowania dziatan zmierzajg-
cych do kreowania nowych wartosci i aktywnosci, wprowadzania radykalnych zmian
oraz innowacyjnego spojrzenia na potencjaty i zasoby miasta oraz przedsi¢biorczo$¢
lokalnych podmiotow. Oznacza to konieczno$¢ wdrazania mechanizmow partycy-
pacji spolecznej w procesach decyzyjnych, podnoszenia §wiadomosci wspotodpo-
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wiedzialno$ci 1 wspotzarzadzania przestrzenia, wzmacniania kapitatu kulturowego
miasta, wzmacniania wi¢zi i tozsamosci mieszkancow oraz poszerzania ich otwar-
tosci na otoczenie. Wizja rozwoju miasta musi tgczy¢ doswiadczenie i kompetencje
mieszkancow z otwarto$cig na kreowanie innowacyjnej przysztosci. Miasto witalne
dostarcza mozliwos$ci i tworzy szanse realizacji aspiracji i aktywnosci podmiotom
lokalnym wyzwalajac kreatywne i innowacyjne dziatania.

Zdaniem Landry’ego [2000] witalno§¢ miasta skoncentrowana jest wokot zro-
dia ,,energii” jego mieszkancow, ktora stale jest wyzwalana, wzmacniana i powinna
by¢ ukierunkowana. Zatem witalnos$¢ utozsamiana jest z ciaggltym i zrownowazonym
rozwojem miasta i jego mieszkancoéw, pobudzanym przez kreatywne i innowacyj-
ne procesy tworcze przynoszace dlugoterminowe korzysci dla miasta. Przejawia si¢
przez dziatania w sferze spotecznej, srodowiskowej czy przestrzennej. Aspekt spo-
leczny witalnosci charakteryzuje si¢ niskim poziomem uboéstwa, silng spojnoscia,
tozsamoscia i aktywnoscig spoteczenstwa oraz dobrg komunikacja miedzy grupami
lokalnymi. W sferze §rodowiskowej zawarto elementy rownowagi ekologicznej, tj.
zniwelowanie zanieczyszczenia powietrza i hatasu, wykorzystanie i unieszkodli-
wianie odpadow czy redukcje korkow ulicznych. Witalno$¢ przestrzenna rozumia-
na moze by¢ w dwojaki sposdb w odniesieniu do konstrukcji samego projektu, jego
czytelnosci i dostepnosci, jak rowniez celu, ktory ma zostaé osiagnigty dzieki niemu.
Proponowane rozwigzania architektoniczno-urbanistczne wzmacnia¢ majg poczucie
miejsca z jednoczesnym zachowaniem odrebnosci architektonicznej dzielnic, utrzy-
mywac¢ bezpieczne i przyjazne przestrzenie publiczne, jednoczes$nie integrujac rézne
czesci miasta [Rastegar et al. 2014].

Dla Montgomery’ego [1995] witalno$¢ sktada si¢ z nowych decyzji inwesty-
cyjnych oraz rozwoju nowych obiektéw generujagcych wzrost atrakcyjnosci miasta.
Wptywa na to intensywnos¢ realizowanych dziatan oraz zdolno$¢ do permanentnego
zatrzymania uzytkownikéow w miescie. Przez duze projekty inwestycyjne, powia-
zane ze sobg przestrzennie i wykorzystujace potencjal oraz predyspozycje miesz-
kancow, przeksztalcaja si¢ funkcje miasta oraz zmienia si¢ jego wizerunek [Raven-
scroft 2000]. Mechanizm rownowazenia sktania do poszukiwania nowych sposoboéw
wykorzystania potencjalu miasta stymulowanego przez kreatywne mozliwos$ci jego
wykorzystania. Dzigki sieciowaniu podmiotéw ograniczana jest konkurencja o za-
soby przez umozliwienie realizacji wlasnych celow za pomocg nowych sposoboéw
wykorzystania lokalnego potencjatu miasta.

Miasto powinno by¢ traktowane jak zywy organizm, gdyz ma etapy wzrostu,
stagnacji, a czasem nawet upadku. Zdolno$¢ do adaptacji i reagowania na zmieniajg-
ce si¢ otoczenie [Bianchini. Landry 1995] jest wigksza w miastach, w ktorych zacho-
wano rownowage i samowystarczalno$¢ w wymiarze gospodarczym, spolecznym,
kulturowym i $rodowiskowym. Dotyczy ona réwniez kwestii zwigzanych z party-
cypacja spoteczna, tozsamoscig lokalng oraz zréwnowazonym rozwojem wszystkich
elementéw oddziatujacych na miasto. Rownowazenie elementéw struktury prze-
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strzennej miasta tgczy w sobie wszystkie aktywnoS$ci oraz interakcje zachodzace
migdzy nimi i wplywajace na otoczenie, ktore uwzglednia wspottworzenie i wspot-
odpowiedzialno$¢ podmiotow. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta jest wy-
nikiem uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, kulturowych i srodowiskowych.
Odpowiednia koncentracja i dost¢gpnos¢ prowadzi do lepszego zagospodarowania
zasobow miasta. Dobrze zaplanowane miasto jest srodowiskiem, w ktorym mozna
realizowaé codzienne potrzeby i ambicje w niewielkiej przestrzeni. Poszukiwanie
rownowagi w zatozeniach przytoczonych koncepcji opiera si¢ na elastycznosci i zdol-
nosci przystosowywania si¢ miasta do wystepujacych tam potrzeb. Podejmowane
czynno$ci majg na celu zachowanie wspotodpowiedzialno$ci podmiotow oraz bez-
pieczenstwa dzigki trwatym i dlugoterminowym przedsigwzigciom realizowanym
w sferze spolecznej, ekonomicznej, sSrodowiskowej oraz przestrzennej miasta.

Podsumowanie

Rozwoj wspotczesnego miasta oparty jest na relacjach zachodzacych migdzy
przestrzenig a zyjacym w niej spoteczenstwem, tj. strong interesariuszy i beneficjen-
tow oraz decydentow i operatorow ksztaltujacych przyszto$¢ miasta i jego miesz-
kancow. Dynamika i pr¢zno$¢ rozwoju miasta zalezna jest od aktywnosci podejmo-
wanych dziatan oraz infrastruktury wptywajacej na konkurencyjno$¢ oraz range
osrodkow miejskich w przestrzeni migdzyregionalnej czy migdzynarodowej. Prze-
strzen miejska jest miejscem, w ktorym spotykaja si¢ rozne postawy, oczekiwania
1 sposoby postrzegania rzeczywistosci. Analiza jej cech wymaga podejscia wielowy-
miarowego, szczegblnie aspektu pod katem ekonomicznym, srodowiskowym i spo-
teczno-kulturowym, gdyz cechy te wynikaja z potencjatu uzytkownikow i wptywaja
na aktywnos$¢ mieszkancow. W wymiarze ekonomicznym jest ona synergiczng rela-
cja migdzy atrakcyjno$cia miejska a rozwojem lokalnych dziatalnosci biznesowych.
W wymiarze spoteczno-kulturowym jest miejscem integracji mieszkancow podej-
mujacym oddolne inicjatywy. Natomiast wymiar §rodowiskowy wynika z zagro-
zen ekologicznych wysoko rozwinietych miast. Naktada to na wladze samorzadowe
obowigzek wieloaspektowych dziatan oraz wspoétpracy z instytucjami zewngtrzny-
mi i spotecznos$cig lokalng w procesie podejmowania decyzji o zagospodarowaniu
przestrzeni.

Autorka przez uporzadkowanie wspotczesnych koncepcji ksztattujacych mia-
sto stara si¢ podkresli¢, ze zachowanie réwnowagi w funkcjonowaniu miasta jest
mozliwe, gdyz bazuje na ciggtym procesie uczenia si¢ na podstawie zdolnosci do
kreowania powigzan migdzy biznesem, instytucjami publicznymi i grupami spotecz-
nymi zachowujac spojnos¢ w strukturze miejskiego systemu, ktéory mimo ukierun-
kowanych zmian bardzo czgsto ulega przeksztatceniom, a nawet caltkowitym mody-
fikacjom wzgledem pierwotnego stanu, a wraz z nim zaleznosci zachodzace migdzy
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elementami sfery gospodarczej, spotecznej czy srodowiskowej. Jednak miasto po-
siada réwniez umiejetnos¢ adaptacji oraz reagowania na zmieniajgce si¢ otoczenie,
a w celu racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi wykorzystuje techno-
logie informacyjno-komunikacyjne. Przemiany miejskie staja si¢ silg napgdowa do
zmian Kreujacych wizerunek miasta, ktore uwidaczniajg si¢ przez wzrost aktywnosci
spolecznej, przedsigbiorcze i innowacyjne procesy tworcze przynoszace dlugoter-
minowe korzysci dla miasta i jego mieszkancow. Pytaniem otwartym pozostaje czy
zmiany wplywajace na tempo rozwoju miasta sa w stanie przyczyni¢ si¢ do perma-
nentnej rOwnowagi w przestrzeni oraz czy ta rOwnowaga jest czynnikiem pozytyw-
nym?
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