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STRESZCZENIE: Celem kazdego rzadu jest stworzenie dobrych warunkow dla zrownowazonego rozwoju
sektora energetycznego, co wiaze si¢ z kolei z rozwojem gospodarki danego kraju. W poszczegol-
nych panstwach przyjmuje si¢ indywidualne modele zarzadzania sektorem energetycznym. W Pol-
sce coraz czgSciej podejmowane sa proby okreslenia nowego modelu strategii energetycznej, spet-
niajacego oczekiwania odbiorcow, przy jednoczesnym wypetnieniu wymogoéw stawianych przez
Uni¢ Europejska. W niniejszym artykule przeanalizowano klastry funkcjonujace na krajowym
rynku. Wskazano ich wspdlne i odmienne cechy, a takze podkreslono ich role w zréwnowazonym
rozwoju gospodarki.
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Wprowadzenie

Tworzenie warunkow dla zrownowazonego rozwoju sektora energetycznego, ktore przyczy-
nig si¢ jednoczesnie do rozwoju gospodarki narodowej, a tym samym zapewnia bezpieczen-
stwo energetyczne kraju oraz zaspokoja potrzeby energetyczne przedsigbiorstw i gospodarstw
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domowych, jest priorytetem kazdego rzadu. Wspodtczesnie bezpieczenstwo energetyczne jest
kwestig strategiczna dla kazdego kraju. Sektor energetyczny, zwtaszcza w krajach o umiarkowa-
nym i chlodnym klimacie, petni role wewnetrznego systemu ,.krwiobiegu”, ktéry obok innych
systemow (np. finansowego, transportowego, zywnosciowego) warunkuje sprawne funkcjono-
wanie calej gospodarki narodowej. W kazdym kraju stosowany jest wtasny model zarzadzania
sektorem energetycznym. W Polsce od kilku lat podejmowane sa proby okreslenia nowego mo-
delu strategii energetycznej, ktora z jednej strony uwzglgdniataby potrzeby odbiorcow, a z dru-
giej odpowiadataby wyzwaniom stawianym przez Uni¢ Europejska (Szczerbowski 2015). Naj-
wazniejsze wyznaczone cele operacyjne to: zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju,
zwigkszenie konkurencyjnosci i efektywnos$ci energetycznej gospodarki narodowej oraz zmniej-
szenie oddziatywania energetyki na srodowisko.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja klastrow funkcjonujacych na krajowym rynku
elektroenergetycznym, analiza ich wspolnych cech oraz odmiennosci, a takze wskazanie roli,
jaka odgrywaja w zréwnowazonym rozwoju gospodarki.

1. Odnawialne Zrédta energii elementem zréwnowazonego
rozwoju

Rynek energii elektrycznej stanowi catoksztalt proceséw zachodzacych pomigdzy odbior-
cami a producentami, z udzialem poszczegdlnych operatoréw systemow sieciowych, pozwa-
lajacy najkorzystniej zaspokoi¢ potrzeby elektroenergetyczne odbiorcow. Cigglos¢ i stabilnosé
dostaw energii elektrycznej w Polsce sg gwarantowane przez zespdt podmiotdw tworzacych
podsystemy w ramach Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Zaliczamy do nich:
podsystem wytworczy, sie¢ przesylowg oraz sie¢ dystrybucyjng. Podsystem wytworczy obej-
muje: elektrownie systemowe, elektrownie i elektrocieptownie przemystowe, elektrocieptownie
lokalne oraz elektrownie wodne, wiatrowe, stoneczne, opalane biomasg oraz biogazem.

Ze wzgledu na szczegdlng role sektora elektroenergetyki dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju podlega on regulacjom. Odbywa si¢ ona na trzech ptaszczyznach:

4 najwyzsza — ustawa Prawo energetyczne, okreslajaca rozwigzania instytucjonalne,

4 Srednia — akty wykonawcze wydawane przez Rade Ministroéw i ministra wlasciwego do
spraw energetyki, na podstawie ustawy,

4 indywidualna, wykonywana przez prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki, dysponujacego za-
kresem uprawnien zdefiniowanych w ustawie Prawo energetyczne.

Krajowy System Elektroenergetyczny nalezy do najwigkszych w Europie. Na koniec
2015 roku moc zainstalowana systemu wynosita 40 445 MW (Raport KSE 2015). Okoto
95% mocy elektrycznej zainstalowane bylo w elektrowniach i elektrocieptowniach zawodo-
wych. Najwi¢kszy udzial w generacji energii elektrycznej w Polsce miaty i nadal majg Zrodia
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konwencjonalne, oparte na paliwach kopalnych. Dominujacg role w strukturze mocy odgrywaja
elektrownie zawodowe opalane weglem kamiennym i brunatnym (29,4 GW), ktérych udziat
wynosit w 2015 roku tacznie ponad 76% catkowitej mocy zainstalowanej w KSE, co prezentuje
rysunek 1. Wowczas zuzycie wegla kamiennego wyniosto 72,3 min ton, w tym 59% zuzycia
przypadalo na sektor wytwarzania energii, ponad 25% na przemyst i budownictwo oraz 13% na
gospodarstwa domowe (GUS 2016).

55% 2,4% 1,5%

= Elektrownie na wegiel kamienny
\\ 50,7% = Elektrownie na wegiel brunatny

Elektrownie przemystowe

5,9%

34,0% = Elektrownie wiatrowe
= Elektrownie gazowe

Elektrownie wodne

Rys. 1. Udziat poszczegdlnych rodzajoéw elektrowni (wzglgdem paliw wykorzystywanych do produkcji energii
elektrycznej) w Polsce w 2015 1.
Zrodto: Raport roczny 2015 1. Polskie Sieci Elektroenergetyczne

Fig. 1. Share of primary energy (relation to fuels by type used for the production of electricity) in Poland in 2015

Z analizy danych zaprezentowanych na rysunku | wynika, ze udziat elektrowni wykorzystu-
jacych odnawialne zrodta energii jest niewielki, wynoszacy od 1,5% dla elektrowni wodnych do
5,5% dla wiatrowych. Inne Zrédta energii odnawialnej, jak na razie, maja znikome znaczenie, bo-
wiem wykorzystywane sa w malej skali, tzn. gtéwnie w gospodarstwach domowych i niektérych
obiektach uzytku publicznego nalezacych do gmin (np. szkoty, szpitale, urzedy). Szybki rozwoj
energetyki odnawialnej moze rodzi¢ w przysztosci problemy zwiazane z wprowadzeniem tego
rodzaju energii do sieci elektroenergetycznych. Infrastruktura sieciowa w chwili obecnej nie
jest w petni dostosowana do zmian wynikajacych z rosnacego udziatu energetyki rozproszonej
w produkcji energii elektrycznej w kraju.

Kolejnym problemem krajowego rynku energii elektrycznej jest nierbwnomierne rozmiesz-
czenie tradycyjnych elektrowni. Ich lokalizacja jest zwigzana z miejscem wydobywania surow-
cOw energetycznych, glownie na potudniu Polski. Z punktu widzenia optacalnosci jest to ra-
cjonalne rozwiazanie, jednak utrudnia przylaczenie do sieci dystrybucyjnej matych jednostek
wytworczych, produkujacych energie ze zrédet odnawialnych.

Nalezy podkresli¢, ze Polska znajduje si¢ w czoldwce producentow energii pierwotnej
w Unii Europejskiej (8,7% w 2014 r.). Wigksza produkcje wykazaty tylko takie kraje jak Francja
(17,6%), Niemcy (15,6%) i Wielka Brytania (14,0%). Dane o energii pierwotnej, wyprodukowa-
nej w latach 2004 1 2014 w 28 krajach UE oraz w wybranych krajach cztonkowskich (wyrazone
w milionach ton ekwiwalentu ropy naftowej, Mtoe), zestawiono w tabeli 1.
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TABELA 1. Produkcja energii pierwotnej w UE-28 [Mtoe] w 2004 i 2014 1.
TABLE 1. Production of primary energy in UE-28 [Mtoe] in 2004 and 2014

Rok UE-28 | Niemcy | Francja | Wilochy | Grecja | Hiszpania | Holandia | Polska Wlelk?
Brytania

2004 931,7 136,8 1354 29,2 10,3 324 68,2 78,1 2243

2014 770,7 119,9 135,9 36,8 8,8 34,9 58,4 66,9 107,6

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Eurostat — Energy production and imports 2016.

W 2014 roku produkcja energii pierwotnej w UE-28 wyniosta 770 mln ton oleju ekwiwa-
lentnego (toe) 1 wigzalo si¢ to z kontynuacja ogdlnej tendencji spadkowej, ktérg mozna byto za-
obserwowac¢ w ostatnich latach (np. w 2013 roku byto 790 toe) (Energy Production and Imports
2017). Ponad potowa, bo 53,5% energii w UE-28 pochodzito z krajow spoza UE, gtownie z Ro-
sji. Zalezno$¢ Unii od importu energii ksztattuje tto dla probleméw politycznych odnoszacych
si¢ do bezpieczenstwa dostaw energii, zwlaszcza w nastepstwie konfliktu na Ukrainie. Dlatego
UE postawita sobie za cel utworzenie jednolitego wewngtrznego rynku energii elektryczne;j,
ktory jednak wymaga konsekwentnych inwestycji w infrastrukture przesylowa, zwlaszcza tran-
sgraniczng. Dostosowywanie krajowego ustawodawstwa do wymogow przepiséw unijnych — to
tylko czg$¢, a zarazem poczatek modernizacji krajowego rynku energii elektryczne;j.

Polska energetyka w najblizszych latach zmuszona bedzie zmierzy¢ si¢ z koniecznos$cia
wylaczenia czgéci najstarszych, zanieczyszczajacych powietrze i wyeksploatowanych blokow
weglowych. Przewidywany okres eksploatacji blokéw weglowych wynosi okoto 40—45 lat.
W najblizszej perspektywie do 2020 roku planowane jest wycofanie mocy w krajowym sektorze
wytworczym na poziomie okoto 6,4 GW. Do 2030 roku reorganizacja istniejacego potencjatu
wymaga¢ bedzie wybudowania konwencjonalnych zrodet wytwodrczych o tacznej mocy na po-
ziomie 10-12 GW. Konieczno$¢ wymiany przestarzatych mocy wytwoérczych oraz niepewnosé
co do faktycznego uruchomienia planowanych projektow inwestycyjnych w obecnych warun-
kach moze wywotywac okreslone ryzyka dla stabilnosci pracy KSE.

Efektem proceséw modernizacji, ktérym podlega polska energetyka, jest wiele inwestycji
w budowe¢ nowych badz rozbudowe istniejacych blokdéw energetycznych, co przedstawia tabela 2.

Warto zauwazy¢, ze strategia rozwoju energetyki w Polsce uwzglednia wykorzystanie energii
atomowej. Wobec istotnych i powracajacych kontrowersji zwigzanych z ta formg pozyskiwania
energii, plany dotyczace budowy w Polsce elektrowni jadrowej wybiegaja daleko w przysztosé.
Biorac pod uwage wymagania polityki klimatycznej polski sektor energetyczny bedzie musiat
dazy¢ do wickszego zrownowazenia swojego miksu paliwowego (Piwowarczyk-Sciebura i Ol-
kuski 2016).

Podczas XVII edycji Ogolnopolskiego Kongresu Energetyczno-Cieptowniczego POWER-
POL, ktora odbyta si¢ 11 stycznia 2017 r. w Warszawie, wiceminister Andrzej Piotrowski, pod-
kreslit, ze przed sektorem energetycznym w najblizszych latach stang nowe wyzwania, m.in.
rynek mocy, elektormobilnos¢, rozbudowa sieci przesytowej, nowe inwestycje w moce wytwor-
cze, rozwoj energetyki rozproszonej, a przede wszystkim znalezienie optymalnego modelu funk-
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TABELA 2. Inwestycje w KSE w latach 2017-2024

TABLE 2. Investments in KSE in 2017-2024

Stan realizacji/

Elektrownia/ . planowane
k . Inwestor Moc Paliwo , .
elektrocieptownia zakonczenie
inwestycji
Elektrownia Turow .
(blok nr 11) PGE 430450 MW wegiel brunatny 2020
Elektrownia Opole . .
PGE 2x900 MW 1 ki 2018/2019
(bloki nr 5 i 6) G X wegiel kamienny /.
Elektrownia Jaworzno Tauron 910 MW wegiel kamienny 2019
Elektrownia Kozienice
E —1 M iel kami 201
(blok nr 11) nea 900-1000 MW wegiel kamienny 017
Elektrownia Ostroteka Energa 1000 MW wegiel kamienny 2023
Spotka
EC Zofidwka Energetyczna 75 MWe, 110 MWt wegiel kamienny 2017
Jastrzgbie” SA
75 MWe wegiel kamienny/
EC Zabrze Fortum {145 MWt biomasa 2018
Miejskie paliwo alternatywne
Elektrocieptownia Przedsigbiorstwo bd pochodzace 2020
w Olsztynie Energetyki Cieplnej o z przetworzonych
w Olsztynie odpadow komunalnych
Lublin PGE 135 MW gaz 2018
Zespot Elektrowni Dolna
Odra — Elektrownia od 200
PGE 2024
Pomorzany (nowy blok G do 270 MWe gaz 0
gazowWo-parowy)
Ptock PKN Orlen 596 MWe gaz 2018

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie informacji Ministerstwa Skarbu Pafstwa — Inwestycje energetyczne do
2030 roku.

cjonowania OZE. Dziatania rzadu be¢da zmierza¢ do okreslenia miksu energetycznego, by przez
najblizsze 10 lat mozna byto kontynuowac rozwoj energetyki w na podstawie zrownowazonego
rozZwoju.

W Polsce wzrasta pozyskanie energii odnawialnej z biomasy oraz wiatru, natomiast wyko-
rzystanie energii wody oraz geotermalnej nie wykazuje tendencji wzrostowej. W innych krajach
Europy produkcja energii elektrycznej jest bardziej zdywersyfikowana w odniesieniu do stoso-
wanych nosnikow energii, z wyjatkiem Francji, gdzie dominujg elektrownie atomowe.

Jak juz zostato wspomniane, do wytwarzania energii elektrycznej Polska wykorzystuje gtow-
nie konwencjonalne Zrédta energii. Niemniej jednak spoczywa na naszym kraju obowigzek re-
alizacji celow polityki energetycznej UE w zakresie uzyskania do 2020 roku poziomu 15-pro-
centowego udzialu odnawialnych zrédet energii (OZE) w finalnym zuzyciu energii. Powyzsze
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oznacza konieczno$¢ inwestowania w nowe moce wytworcze wykorzystujace tzw. czyste zro-
dta energii.

Udzial w finalnym zuzyciu energii elektrycznej poszczegdlnych no$nikow energii odnawial-
nej w 2014 roku w Polsce wynosit: energia stoneczna (termalna i fotowoltaiczna) — 0,2%, bio-
masa i odpady — 89%, geotermia — 0,3%, energia wody — 2,3% oraz energia wiatrowa — 8,2%
(Energy... 2016). W tym okresie zuzycie energii w podziale na poszczegdlne nosniki przed-
stawialo si¢ nastepujgco: energia z biomasy — 6179,5 ktoe, hydroenergia — 187,7 ktoe, energia
geotermalna — 20,2 ktoe, energia wiatrowa — 660 ktoe oraz energia stoneczna — 17,8 ktoe (Ener-
gy... 2016). Przy czym udziat energii wyprodukowanej z OZE w ogoélnym zuzyciu energii
elektrycznej wyniost 12,4%, co oznacza ponad pi¢ciokrotny wzrost w poréwnaniu do 2004 roku
(2,2%). W 2015 roku liczba ta wzrosta do 13,4% (SHARES 2015).

Warto przy tym zauwazy¢, ze w 2015 roku udziat energii ze zrédel odnawialnych w finalnym
zuzyciu energii elektrycznej w UE wyniost 16,7%, czyli prawie dwa razy wigcej niz w roku
2004 (8,5%). Przy czym jedenascie panstw cztonkowskich osiagneto juz swoje cele na rok 2020
(Renewable Energy in the EU 2017). Zgodnie ze strategig Europa 2020 udziat ,,czystej” energii
w ogblnym zuzyciu energii w UE powinien si¢ zwigksza¢ sukcesywnie i w 2020 roku osiggnaé
poziom 20% (przy wyznaczonych indywidualnych celach dla kazdego panstwa cztonkowskie-
go) oraz w 2030 roku poziom 27% (nie okreslono indywidualnych pozioméw dla poszczegdl-
nych panstw) (Energy... 2016). Najwigkszy udziat energii ze zrédet odnawialnych w 2015 roku
odnotowano w Szwecji (53,9%), ktora wyprzedzita Finlandi¢ (39,3%), Lotwe (37,6%), Austri¢
(33,0%) 1 Danie (30,8%). Na przeciwlegltym koncu skali najnizsze proporcje zostaty zarejestro-
wane w Luksemburgu i na Malcie (po 5,0%), Holandii (5,8%), Belgii (7,9%) 1 Wielkiej Brytanii
(8,2%). W Polsce wskaznik ten wyniost 11,8%.

Wisrod wielu koncepcji Ministerstwa Energii dotyczacych rozwoju energetyki pojawia sig¢
takze idea wprowadzenia klastrow, ktorych jednym z gtéwnych celéw begdzie poprawa lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego, zmierzajaca do uzyskania efektywnos$ci ekonomicznej. Gtow-
nym obszarem dziatania klastréw bedzie uzyskanie lokalnego bilansowania energii, zagospoda-
rowanie odpadéw komunalnych i przemystowych.

2. Idea klastra

Zorganizowanie klastra czy udziat w nim wciaz dla cz¢sci polskich przedsigbiorcow i mene-
dzeréw pozostaje zjawiskiem zagadkowym. Cho¢ koncepcja klastrow w ostatnich latach stanowi
nietradycyjny sposob myslenia o kreowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jej istota opar-
ta na wspotpracy przedsigbiorstw nadal traktowana jest z nieufnoscia. Czas zmieni¢ podejscie
do zarzadzania przedsigbiorstwem, zaprosi¢ do wspoélpracy takze sektor badawczo-rozwojowy,
a nawet konkurencje i przekonac si¢ do tej innowacyjnej formy wspolpracy w ramach struktur
klastrowych.
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W 1990 roku Michael E. Porter, amerykanski ekonomista, w pracy The Competitive Advanta-
ge of Nations, zaproponowat definicje¢ klastra jako terytorialnie usytuowanego skupiska przed-
sigbiorstw i ich wyspecjalizowanych dostawcow, organizacji §wiadczacych ustugi oraz firm
z sektorow pokrewnych i zwigzanych z nimi instytucji otoczenia gospodarczego (Porter 2001).
Od tamtej pory klastry zaczgly powstawac i si¢ rozwijac.

W literaturze przedmiotu mozemy odnalez¢ wiele innych definicji klastra:

1. ,,Klaster to procesowo zdeterminowany strukturalno-funkcjonalny system organizacyjny,
dziatajacy w oparciu o reguly administracyjno-prawne w pewnym otoczeniu spoteczno-ekono-
micznym, ktorego efektywnos¢ uwarunkowana jest oddzialywaniem $rodowiska zewnetrznego
oraz cechami jego warunkéw wewnetrznych i ich wzajemng koincydencja i wspotzaleznoscia,
ktére w sumie podlegaja wptywowi powszechnych proceséw systemowych, a glownie: home-
ostazie, synergii, entropii, specjalizacji i ekwiwalencji” (Mrozowicz 2010).

2. ,,Klaster to geograficzne skupisko firm, pomi¢dzy ktorymi istnieja powigzania pionowe
1 poziome, korzystajace z tej samej lokalnej infrastruktury, posiadajace wspolna wizje rozwoju,
wspolpracujace i jednoczesnie konkurujace w pewnych segmentach rynku” (Cooke i Huggings
2002).

3. ,Klaster to geograficzne skupisko podobnych, powiazanych badz komplementarnych
przedsigbiorstw, kooperujacych ze soba, korzystajacych z tej samej specjalistycznej infrastruk-
tury, rynku pracy i wyspecjalizowanych ustug, przed ktorymi pojawiaja si¢ podobne szanse i za-
grozenia” (Rosenfeld 1997).

Wigkszos¢ definicji wskazuje za gtéwny wyznacznik klastra:

4 koncentracj¢ na okreslonym obszarze sektora,
4 formalnych i nieformalnych powiazan pomiedzy firmami,
4 ponadsektorowy wymiar klastra.

Podmioty funkcjonujace w klastrze rownoczesnie wspdtpracuja i konkurujg miedzy soba,
posiadaja takze relacje z innymi instytucjami dziatajacymi w danej sferze. Klastry charaktery-
zujg si¢ intensywnymi przeplywami informacji i wiedzy oraz wysokim poziomem jednocze-
snej konkurencji 1 kooperacji. Funkcjonowanie klastra przyczynia si¢ do poprawy zdolnosci
konkurencyjnych podmiotéw gospodarczych w nim uczestniczacych. Klaster nie stanowi sumy
poszczegodlnych podmiotéw, ale powstata w wyniku synergii, przestrzenng form¢ organizacji,
zwigkszajacg konkurencyjnos¢ na rynku (Portal Innowacji 2016). Utrzymanie przewagi konku-
rencyjnej uwarunkowane jest poprzez transfer oraz komercjalizacj¢ wiedzy z sektora nauki do
gospodarki. Kluczowym czynnikiem pozwalajacym na zdobycie rynku jest wspotpraca pomie-
dzy $rodowiskiem naukowym a biznesowym.

Tworzenie klastrow wiedzy, skupionych przy osrodkach naukowych, stwarza mozliwo$é
efektywniejszego implementowania i komercjalizacji wynikdw badan przez przedsigbiorstwa
oraz lepszej wymiany wiedzy pomigdzy podmiotami. Jak pokazuja przyktady rozwijajacych si¢
klastrow na swiecie, w UE 1 w kraju, klastry wiedzy stwarzaja szans¢ lepszego laczenia §wia-
ta nauki z biznesem. Pozwalaja na identyfikacj¢ wzajemnych potrzeb i okreslanie mozliwosci,
przyczyniajgc si¢ do efektywniejszej wspotpracy. Wsrod tego typu klastrow w Europie na uwage
zastuguja: Munich Biotech Cluster, w ktorym dziata okoto 350 firm, a wspolpraca opiera si¢ na
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wymianie do§wiadczen z wieloma instytucjami naukowymi, szkotami oraz szpitalami. Przykta-
dem symbiozy $§wiata nauki ze $wiatem biznesu jest klaster BioValley oraz Niemiecka Dolina
Krzemowa.

Podstawe zawigzywania klastrow stanowia powigzania kooperacyjne i relacje pomiedzy roz-
nymi podmiotami. Od stopnia wzajemnego powiazania wewnatrz klastra zaleza z kolei efekty
dziatalno$ci. OECD wyrdznia cztery formy powiazan klastra:

1) powigzania przedsigbiorstwo-przedsigbiorstwo, np. wspdlna dziatalno$¢ B+R, wspodlne
produkty, patenty,

2) powiazania przedsigbiorstwo-sfera nauki i badan oraz publiczne instytucje transferu tech-
nologii (wspolna dziatalno$¢ B+R),

3) rynkowy transfer technologii, tj. dyfuzja wiedzy i innowacji droga np. zakupu maszyn,
urzadzen, licencji (wydatki posrednie na B+R),

4) mobilno$¢ pracownikow oraz transfer wiedzy ukrytej (OECD 2000).

Dwa podstawowe typy klastrow — wertykalny i horyzontalny — przedstawia Saeed Parto. Typ
wertykalny cechuje si¢ powigzaniem poprzez zaleznos¢ kupujacy-sprzedawca. Z kolei w kla-
strze horyzontalnym przedsi¢biorstwa dostarczajg na rynek podobny produkt, zatrudniajg spe-
cjalistow z pokrewnych dziedzin badz tez wykorzystuja do produkcji podobne surowce. Klasy-
fikacje klastrow mozna przeprowadzi¢ wedtug:

4 faz zycia,
4 rodzaju dziatalnosci,
4 stopnia innowacyjnosci (Parto 2008).

Dokonanie klasyfikacji klastrow jest niezwykle trudne, ze wzgledu na ich réznorodnos¢, a po-
nadto indywidualny charakter. Kazdy z nich jest powotany dla odmiennych celow i korzysta z wy-
szukanych, regionalnych zasobow. W literaturze przedmiotu wyréznia si¢ wiele réznych podzia-
1ow, ktore przyporzadkowuja je wedlug pewnych cech wspolnych. Poréwnujac struktury klastra
zawsze nalezy mie¢ na uwadze jednostkowy i unikalny charakter kazdego z nich. W typologii
klastrow mozna tez znalez¢ ich podziat wedhug krajéw pochodzenia, co prezentuje tabela 3.

TABELA 3. Typologia klastrow

TABLE 3. Typology of clusters

Nazwa modelu Cechy charakterystyczne klastra

Model whoski klaster' nie ma s'form.alizowanej struktury, firmy nie sa powigzane kapitalowo, ale
maja silne powigzania lokalne

Model holenderski centrum stanowi osrodek badawczo-naukowy

Model dunski stowarzyszenie matych i §rednich przedsigbiorstw

Model ,,biegun wzrostu” duze przedsigbiorstwo jest powigzane z liczng grupa matych firm

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Dworzecki i Ztobinska 2002.

Impuls do stworzenia klastra bardzo czg¢sto wychodzi od przedsigbiorcow. Jednak do wia-
$ciwego rozwoju oraz realizacji projektow innowacyjnych niezbedna jest kooperacja z przedsta-
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wicielami nauki. Typowy projekt badawczo-rozwojowy zwigzany z opracowaniem np. nowej
technologii lub udoskonalenia produktu czgsto wymaga nie tylko wiedzy typowo produkcyjnej,
ale takze weryfikacji wynikéw badan oraz analizy. T¢ luke wypelniaja jednostki naukowe, ktore
moga przytaczy¢ si¢ do klastra i czgsto stanowiag cenne ogniwo wspotpracy.

Klastry sa promowane przez Uni¢ Europejska jako skuteczne narzg¢dzie podnoszenia zdolnosci
konkurencyjnych przedsigbiorstw i regionow, wsparcia innowacji i transferu technologii oraz jako
element w pobudzaniu rozwoju gospodarczego i zatrudnienia. Staty si¢ one skutecznym instrumen-
tem oddzialywania na rozwdj przedsigbiorstw, poniewaz daja mozliwo$¢ udzielania im pomocy
bez uzycia tradycyjnego $rodka, czyli bezposrednich kosztownych subsydiow (Przybylska 2007).

Rola klastréw jako narze¢dzia tgczacego polityke innowacji, rozwoju regionalnego i prze-
mystowa bgdzie nabiera¢ coraz silniejszego znaczenia w najblizszych latach w UE. Komisja
Europejska prowadzi regularne obserwacje inicjatyw wspierania klastrow, dokonuje analiz po-
rownawczych zidentyfikowanych klastrow w skali calego ugrupowania. Ponadto koordynuje
prace, aby opracowa¢ wspolng metodologi¢ badania klastrow. Komisja Europejska wypraco-
wuje rowniez rekomendacje dla wlasciwego ksztaltowania polityki i zarzadzania inicjatywami
klastrowymi. Poprzez finansowanie wielu inicjatyw oraz prowadzenie projektéw pilotazowych,
sama bezposrednio wspiera rozwoj klastrow. Europa 2020 jest nowg strategia gospodarcza Unii
Europejskiej zastepujaca Strategie Lizbonskg. Swiatowy kryzys finansowy zmusit Europe do
redefinicji zardwno celow, jak i instrumentéw wspierajacych rozwdj gospodarczy. Na poziomie
UE Komisja pod hastem ,,Polityka przemystowa w erze globalizacji” podejmuje si¢: poprawic
otoczenie biznesu, szczegdlnie w odniesieniu do MSP, migdzy innymi poprzez ograniczenie
kosztow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Europie, wspieranie klastrow i utatwienie
niedrogiego dost¢pu do finansowania (Komunikat...).

Klastry powstaja we wszystkich sektorach gospodarki. Wystepuja zard6wno w przemysle, jak
i ustugach, w sektorach wysokich technologii, jak i tradycyjnych. Charakteryzuja si¢ zrdznico-
wanym poziomem innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego, a tym samym réznego
rodzaju strategiami i perspektywami rozwoju.

3. Klastry energetyczne w Polsce

Na koniec 2015 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) zidentyfikowala
w Polsce ponad 134 klastry. Najwigcej z nich dziata w sektorach: technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych (ICT), energetyki i odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz budownictwa, jak
rowniez w branzy medycznej.

Obecnie klastry, reprezentujgce branzg energetyczng oraz OZE, wystepuja w Polsce w jede-
nastu wojewodztwach. Ich nazwy i lokalizacje zestawiono w tabeli 4.

Przedstawione w tabeli klastry maja pewne cechy wspdlne, wynikajace bezposrednio
z istoty klastrowosci. Zaliczy¢ do nich mozemy np.: podobne obszary funkcjonowania, dzia-
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TABELA 4. Klastry zwigzane z sektorem energetycznym w Polsce (stan na koniec 2016)

TABLE 4. Clusters related to the energy sector in Poland (as at the end of 2016)

L.p. Nazwa klastra Lokalizacja
1 | Klaster Centrum Technologii Energetycznych Swidnica
) 'lnnowacyjn.y Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega Wroclaw

i Nano skali

3 | Klaster Kotlarski Pleszew
4 | Klaster Ekoinnowacje Lublin

5 | Centrum Innowacji Fotowoltaicznych (Dolina Fotowoltaiki) Kobylniki
6 | Lubelski Klaster Ekoenergetyczny Lublin

7 | Swigtokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny Kielce

8 | Bioenergia dla Regionu Konstantynéw Lodzki
9 | Polski Klaster Techniczno-Technologiczny POWEARTH Katowice
10 | Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii Krakéow
11 | Klaster na Rzecz Rozwoju Rynku Prosumenckiego Gliwice
12 | Dolina Czystej Energii Warszawa
13 | Klaster Innowacyjne Strategie Katowice
14 Dz/izfj(;\;v]i;;:gli(ilaster Efektywnos$ci Energetycznej i Odnawialnych Warszawa
15 | Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej Rzeszow
16 | Potnocno-Wschodni Klaster Ekoenergetyczny Biatystok
17 | Baltycki Klaster Ekoenergetyczny Gdansk
18 | Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej Swidnica
19 | Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej Poznan
20 | Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej Kwidzyn

21 | Klaster Energii Zielone Podhale Krakow

22 | Prosument — Klaster Odnawialnych Zrodet Energii Wioctawek

23 | Polski Klaster dla Innowacji i Srodowiska Dabrowa Gornicza

24 | Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny Wroctaw

25 | Klaster Wielkopolski Biogaz Warszawa

Zrodto: Mapa klastrow PARP,

talnoé¢ edukacyjno-informacyjna, opracowanie analiz energetycznych, wykonywanie audy-
tow energetycznych. Klastry sg takze ukierunkowane na poprawe efektywnosci pozyskiwania
funduszy europejskich na modernizacj¢ oraz zakup instalacji odnawialnych zrodet energii.
Kolejng cechg funkcjonowania klastréw jest dziatalno$é edukacyjno-informacyjna. W jej ra-
mach organizowane sa szkolenia, konferencje, kampanie informacyjne oraz porady eksperc-

kie.

Wsrod wielu petnionych funkcji klastréw na uwagge zastuguje ich dziatalno$¢ innowacyjna,

ktorej specyfike prezentuja nastgpujace przyklady.
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1. Baltycki Klaster Ekoenergetyczny (BKEE), ktory powstat jako wspdlna inicjatywa Instytu-
tu Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Politechniki Gdanskiej
i Politechniki Koszalinskiej oraz marszatkow i samorzadow wojewodztwa pomorskiego i warmin-
sko-mazurskiego, a takze podmiotow gospodarczych i stowarzyszen majacych siedzibe w tych wo-
jewodztwach. Celem strategicznym BKEE jest skoordynowanie realizacji Regionalnych Strategii
Energetyki (RSE) w zakresie szeroko poje¢tej ekoenergii, glownie poprzez zwigkszenie efektywno-
$ci absorpcji regionalnych i centralnych funduszy UE w makroregionie oraz utatwienie kontaktow
w ramach wspotpracy migdzyregionalnej UE. Dziatania w ramach BKEE maja na celu:

4 zmniejszenie udziatu paliw kopalnych jako zrédet energii pierwotne;j, przy znaczacym wzro-
$cie wykorzystania biopaliw oraz innych Zrodet energii odnawialnej,

4 stymulowanie rozwoju nowych technologii w obszarze zielonej energii i ksztatcenie specja-
listow,

4 wspieranie podejmowania produkcji urzadzen dla bioenergetyki,

4 popularyzowanie i wspieranie technologii energooszczednych,

4 rozwdj $wiadomosci ekologicznej oraz aktywizacja zawodowa ludnosci z terenéw wiejskich
(Baltycki... 2016).

2. Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEI (Energia Ekologia Innowacje), ktérego celem
jest wzrost wykorzystania biomasy na cele energetyczne na terenie Dolnego Slaska oraz aktywi-
zacja zwigzkow gospodarczych w dwoch obszarach tematycznych: biogazowni rolniczych oraz
cieptownictwa na biomasg. Strategicznym celem Klastra EEI jest budowa i rozwoj sieci wspot-
pracy pomigdzy nauka a gospodarka, a takze zwickszenie udzialu energii zielonej w bilansie
energetycznym Dolnego Slaska. Najwazniejsze rodzaje dziatalnosci klastra to:

4 inspirowanie i realizacja inicjatyw inwestycyjnych w polskich i zagranicznych przedsigbior-
stwach, dziatajacych na terenie kraju oraz w jednostkach samorzadu terytorialnego;

4 promowanie i wdrazanie technologii przyjaznych $§rodowisku obejmujace rozwigzania, kto-
rych zastosowanie skutkuje mniejszym obcigzeniem $rodowiska w poréwnaniu do ich od-
powiednikéw, tworzenie oraz rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem infrastruktury ochrony $rodowiska oraz innowacyjnosci;

4 pokonywanie barier prawnych i finansowych napotykanych podczas realizacji przedsigwzig¢
inwestycyjnych;

4 skuteczniejsze wspieranie dziatan zorientowanych na wspieranie inwestycji, ze szczegolnym
uwzglednieniem inwestycji w ochrong¢ sSrodowiska i innowacje;

4 efektywniejsze wykorzystanie §rodkow przewidzianych zaréwno na podnoszenie konkuren-
cyjnos$ci gospodarki, jak 1 na wyréwnywanie réznic w rozwoju regionalnym;

4 wspieranie mobilizacji istotnych srodkow prywatnych i publicznych dla realizacji inicjatyw
inwestycyjnych (Cluster...).

3. Klaster Wielkopolski Biogaz, ktorego celem jest podniesienie innowacyjnosci powigzania
kooperacyjnego cztonkow dzigki wspotpracy opartej na transferze wiedzy, technologii, wymia-
nie do$wiadczen i kooperacji z instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowymi oraz
osrodkami badawczo-rozwojowymi. Zamierzeniem klastra jest podejmowanie dziatan popula-
ryzujacych i uswiadamiajacych wykorzystanie technologii biogazu (Bioalians...).
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4. Klaster Centrum Technologii Energetycznych, ktérego dziatalno$¢ jest zorientowana na
inicjowanie i1 propagowanie wykorzystania odnawialnych zrodet energii i technologii energo-
oszczednych w Polsce, w szczeg6lno$ci promowania nowatorskich rozwigzan technologicznych
na rzecz racjonalnego wykorzystania energii w budynkach bedacych autorskim rozwigzaniem
uczestnikow klastra (Centrum Technologii Energetycznych...).

Dodatkowo na uwage zastuguja rowniez klastry, ktore powstaty w odpowiedzi na koniecz-
no$¢ produkcji energii z minimalnym oddziatywaniem na $rodowisko i klimat. Przyktadem ta-
kim moze by¢ Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano Skali,
ktorego dziatalno$¢ koncentruje si¢ na opracowaniu i wdrazaniu innowacyjnych technik pro-
dukcji czystej energii z wykorzystaniem réznych zrodet w skali mikro- i makro- oraz poprawy
efektywnosci jej wykorzystania. Celem klastra jest:

4 kooperacja nauki i gospodarki,
4 integracja uczelni, przedsigbiorcow, samorzadow,
4 przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego Dolnego Slaska (Innowacyjny Klaster...).

Powstajace i dziatajace klastry energii sg odzwierciedleniem $§wiatowego trendu dazacego do
budowy nowoczesnej gospodarki energetycznej, opartej na wykorzystaniu ekologicznych tech-
nologii produkcji energii oraz racjonalizacji wykorzystania zasobow. Przykltad moze tu stanowic
powstaly w lipcu 2016 roku Klaster Energii Zielone Podhale, w sktad ktérego wchodzi 31 pod-
miotow: powiaty Nowotarski i Tatrzanski, miasta i gminy (Nowy Targ, Zakopane, Szczawnica,
Rabka Zdroj, Biaty Dunajec, Bukowina Tatrzanska, Jablonka, KoS$cielisko, Kro§cienko, Lipnica
Wielka, Lapsze Nizne, Czorsztyn, Nowy Targ, Ochotnica Dolna, Poronin, Spytkowice, Szafla-
ry), przedsigbiorstwa komunalne (MZWiK, MPEC, PPK, SEWIK, Tesko — Tatrzanska Komu-
nalna Grupa Kapitalowa) i firmy energetyczne (Geotermia Podhalanska, ZEW Niedzica, Tauron
EkoEnergia), Podhalanski Szpital Specjalistyczny, Tatrzanski Park Narodowy, Euro InnoPark
oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie, ktora jest koordynatorem kla-
stra. Dzigki tak szerokiemu sktadowi klaster stanowi reprezentatywna plaszczyzne wspotpracy
zdolna do koordynacji realizacji zintegrowanych przedsiewzie¢ (Zielone Podhale...).

Jednoczesnie rosngce zapotrzebowanie na energi¢ oraz dekapitalizowanie si¢ istniejacych
urzadzen produkcji energii wymusza rozwoj innowacyjnych technologii energetycznych, co jest
réwniez przedmiotem dziatalnos$ci klastréw. Nowelizacja ustawy o OZE wprowadza sprzyjajace
rozwojowi energetyki rozproszonej regulacje, zmierzajace do tworzenia lokalnych kooperatyw
energetycznych — spotdzielni i klastrow energii. Zgodnie z definicjg zawarta w art. 2 pkt 15a
ustawy o OZE, ktérej nowelizacja weszta w zycie 1 lipca 2016 r., klaster energii to cywilnopraw-
ne porozumienie, w sktad ktorego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki oraz
instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego. Celem porozumienia w zakresie kla-
stra energii moze by¢ wytwarzanie i rownowazenie zapotrzebowania, §wiadczenie ustug dystry-
bucji oraz obrét energia elektryczng wytworzong ze zrodel generacji rozproszonej podtagczonej
do sieci dystrybucyjnej o napig¢ciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Jednoczes$nie dziatalnos¢
w ramach klastra, obok ograniczenia technicznego w postaci napigcia sieci dystrybucyjnej, jest
ograniczona geograficznie. Obszar dziatania klastra nie moze przekracza¢ granic jednego po-
wiatu lub 5 gmin, przy czym obszar ten ustala si¢ na podstawie miejsc przytaczenia wytworcow
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i odbiorcow bedacych cztonkami takiego klastra. Klaster energii reprezentowany jest przez ko-
ordynatora, ktorym jest powotana w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wska-
zany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny czlonek klastra energii (Ustawa z dnia...).

Po kilku latach staran idea lokalnych systemow zasilania zdaje si¢ nabiera¢ realnych ksztat-
tow, cho¢ krytycy ustawy podkreslaja, ze definicja klastra energii jest mato precyzyjna, a zakres
prowadzonej w ten sposob dziatalnosci moze by¢ wyjatkowo szeroki — od wytwarzania energii
elektrycznej poprzez dystrybucje, az po obrét. Dodatkowo klaster utworzony na podstawie nie-
nazwanej umowy cywilnej nie jest wyposazony w zdolno$¢ prawna, czyli mozliwo$¢ bycia pod-
miotem praw i obowigzkow. Oznacza to, ze moze napotkac na realne problemy chociazby przy
sktadaniu wniosku do banku o zaciggnigcie kredytu na rozwdj dziatalnosci. W znowelizowane;j
ustawie dopuszczono takze mozliwosc¢ taczenia dziatalnos$ci operatora systemu dystrybucyjnego
z dziatalno$cig polegajaca na wytwarzaniu lub obrocie energia elektryczna, co znaczaco ulatwi
rozwoj tego rodzaju inicjatyw (Ustawa OZE...).

Koncepcja klastrow energii wpisuje si¢ w formule rozwoju energetyki rozproszonej opartej
na oszczednosciach wynikajacych z lokalnego usytuowania wytwarzania energii w poblizu od-
biorcy. Lokalizacja odnawialnych Zrddet energii, w bezposrednim sagsiedztwie odbiorcow, byé
moze skompensuje wyzsze koszty wytworzenia jednostki energii, przektadajac si¢ na finalne
nizsze koszty dostawy energii dla odbiorcy koncowego.

Klastry energii sg inicjatywa o ograniczonym zasi¢gu terytorialnym, realizujag podstawowe
cele o charakterze lokalnym, ale tym samym kreuja pozytywne konsekwencje dalece wykra-
czajagce poza obszar gminy na poziomie regionalnym oraz krajowym. Wsrdd glownych celow
tworzenia klastrow energii nalezy wymienic:
bezpieczenstwo energetyczne,
zmniejszenie energochlonnos$ci gospodarki,
zwigkszenie udziatu zrodet OZE w krajowym miksie,
rozwdj rozproszonych zrodet wytwarzania,
poprawa jako$ci zasilania,
aktywizacja spoteczenstwa i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego,
zwigkszenie i racjonalizacja wykorzystania zasobow lokalnych,
uzyskanie okre$lonego efektu ekonomicznego poprzez np. tansze zaopatrzenie w energie,
perspektywa uniezaleznienia si¢ wytworcow energii od zewnetrznych doptat do cen energii,
termiczne przeksztalcanie odpadow,
zwigkszenie atrakcyjnosci terenow,
poprawa jakosci powietrza,
rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego,
tworzenie nowych miejsc pracy,
pobudzenie rozwoju gospodarczego poza terenami wigkszych aglomeracji,
rozwo0j innowacyjnosci i wzrost kultury technicznej,
rozw6j nowych modeli biznesowych,
poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki,

R R R R R R R

pobudzenie rozwoju gospodarczego.
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Wymienione powyzej cele mozna podzieli¢, wedtug kryterium ich zasiggu, na cele realizo-
wane na poziomie: indywidualnym, lokalnym, regionalnym oraz krajowym. Czg¢$¢ z nich bedzie
realizowana w poczatkowej fazie dzialalnos$ci klastrow, a inne bedg wynikiem prowadzonych
dziatan.

Istotne zatem staje si¢ zidentyfikowanie i wdrozenie takich modeli biznesowych, ktore nie
tylko pozwola klastrom utrzymac si¢ na rynku, ale i w sposob efektywny konkurowa¢ z innymi
uczestnikami rynku energii. Ministerstwo Energii zobowigzato si¢ do wspierania pierwszych,
pilotazowych klastrow, poprzez dofinansowywane z Programu Operacyjnego Infrastruktura Sro-
dowisko lub Regionalnych Programéw Operacyjnych. Co wiecej, do 2020 roku klastering moze
liczy¢ na jeszcze wigkszy zastrzyk unijnego wsparcia. Do gtownych zrédet finansowania projek-
tow klastrowych w nowej perspektywie finansowej UE mozna zaliczy¢ nast¢pujace Programy
Operacyjne:

4 Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR): promocja dziatan proeksportowych,
identyfikacja i wsparcie strategii rozwoju Kluczowych Klastréw Krajowych,

4 Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW): realizacja dziatan inwestycyjnych, kre-
owanie wspoélnej marki, prowadzenie dziatalno$ci B+R+], internacjonalizacja,

4 5 Regionalnych Programow Operacyjnych (RPO): na poziomie regionalnym dotacje bg-
dzie mogt uzyskac koordynator klastra na dziatania majace na celu animacj¢ procesoOw we-
wnatrzklasowych i budowanie wspélnych strategii dziatania.

Z komunikatéw Ministerstwa Energii wynika, ze finansowanie b¢dzie kierowane do pod-
miotow gospodarczych, a nie do klastra jako catosci. Jednocze$nie planowana jest mozliwosé
etapowego powstawania klastrow. W przysztosci zostang takze podjete prace nad osobng ustawg
na temat energetyki rozproszonej, do ktorej zostana przeniesione obszary zwiazane z dziatalno-
$cig klastrow.

Podsumowanie

Z przegladowej analizy inicjatyw klastrowych z zakresu energetyki odnawialnej oraz ochro-
ny $rodowiska wynika, ze w wigkszosci przypadkow klastry prowadza dziatalnos$¢ o charakterze
innowacyjnym, lecz pomimo aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu lokalnego rynku ener-
getycznego, nie wykorzystuja w petni swojego potencjatu. Polska polityka energetyczna jest
w fazie glebokich przeobrazen, ktore stanowig bezsprzeczna szans¢ dla rozwoju innowacyjnosci
na gruncie elektroenergetyki. Jedna ze $ciezek jej osiagania jest rozwoj klastrow, ktore w ramach
swojej dziatalno$ci zrzeszajg uczestnikow rynku, inicjujg wspotprace migdzy nimi oraz poprzez
swoja dziatalno$¢ wspieraja zrOwnowazony rozwoj kraju.
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Beata FRAS, Oleksandr IVASHCHUK

The influence of clusters on Sustainable energy development
in Poland

Abstract

The purpose of each government is to create good conditions for the sustainable development of the
energy sector, which in turn is linked to the development of a country’s economy. Individual models for
managing the energy sector are adopted in individual states. In Poland more and more attempts are being
made to define a new energy strategy model that meets the expectations of the consumers, while fulfilling
the requirements of the European Union. This article analyzes the clusters functioning in the domestic
market. They point to their common and different characteristics, and underline their role in the sustainable
development of the economy.
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