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Inny/Obcy a konflikt — fenomen wzajemnych zaleznosSci

Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie zaleznosci tego, co nasze/moje, a Inne/Obce, w mysleniu o konfliktach

wokot projektow inwestycyjnych. W przypadku pojawienia sig inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem prze-
strzeni i zasobow Ziemi, zwtaszcza jesli spowoduje to jakiekolwiek zmiany (realne czy potencjalne), generowane
sg emocje negatywne, prowadzace do powstania zarzewia konfliktu.

Paradoksalnie udziat w konflikcie moze nie$¢ ze sobg korzysci dla stron zaangazowanych, chocby takie jak:
zaspokojenie potrzeb (uwagi i waznosci), realizowanie sie¢ w (nowych) rolach spotecznych, poznawanie innych
punktéw widzenia, odnajdywanie sie w nowych grupach spotecznych czy ,zakorzenienie” w lokalnosci.

Zyjac w ,spotecznym teatrze zycia” kazda osoba odgrywa rézne role, co moze prowadzi¢ do napiecia i poczucia
ambiwalencji. W takiej sytuacji jednostka ma poczucie rozproszenia tozsamosci mogac by¢ jednoczesnie w kilku
opozycyjnych do siebie grupach. Jako przyktad postuzy¢ moze tu konflikt wokét projektu goérniczego Orzesze.
Ten i inne przyktady pokazuja, ze to, co moje oraz Inne/Obce, przy catej swej odrebnosci, jest jednak w mniejszy
czy wiekszy sposéb ze sobg splecione. Fenomen wzajemnych zaleznosci Innego/Obcego i konfliktu moze by¢
zatem ciekawym spojrzeniem na problematyke konfliktbw w gospodarowaniu przestrzenig i zasobami Ziemi.
Konflikty, w tym zwtaszcza okotogérnicze, sg niezwykle ztozonym zjawiskiem, z wielkim potencjatem — zaréwno
negatywnym, jak i pozytywnym. Docenienie wymienionych w artykule korzysci, wynikajacych ze wzajemnych
zaleznos$ci stron zaangazowanych w konflikt, wraz z gotowoscig wyjscia poza sfere komfortu, dajg mozliwo$é
zrozumienia i szukania porozumienia prowadzacego do pozytywnej zmiany zgodnej z ideg zréwnowazonego
rozwoju.

W tej zlozonej sytuacji wigczenie aspektdéw nie tylko socjologicznych, ale takze psychologicznych staje sie
waznym elementem polityki surowcowej panstwa i przedsigbiorstw, ktérego nie mozna dtuzej zaniedbywac.

Stowa kluczowe: gérnictwo, spoteczna odpowiedzialno$é¢ biznesu, public relations

The Other/Alien and conflict — the phenomenon of mutual dependencies

Abstract: The aim of the article is to show the dependence of what is our/mine and Other/Alien in thinking about con-

flicts around investment projects. Investments related to the development of space and resources of the Earth,
especially if they cause any (real or potential) changes, generate negative emotions which often become the
embers of conflict.

1 Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych, Gdansk; e-mail: pedjb@ug.edu.pl, jaroslaw.badera@us.edu.pl
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Paradoxically, participation in such conflict may benefit the parties involved. Positive outcomes include: meeting
needs (attention and significance), fulfilling (new) social roles, learning about other points of view, finding them-
selves in new social groups or embedded in local communities.

Living in the social theater of life, each person plays different roles, which can lead to tension and a sense of
ambivalence. In this situation, the individual has a sense of identity dispersion, being able to be simultaneously
in several groups opposing each other. The conflict surrounding the Orzesze mining project can serve as an
example here.

This and other examples show that what is mine and the Other/Alien, with all its separateness, is, however, more
or less intertwined with each other. So, the phenomenon of mutual dependence between the Other/Alien and
conflict can provide an interesting perspective when looking at conflicts in managing the space and resources of
the Earth. Conflicts, in particular mining-related ones, are an extremely complex phenomenon with great poten-
tial — both negative and positive. The appreciation of the benefits mentioned in the article, which result from the
mutual dependence of the parties involved in the conflict along with their readiness to go outside their comfort
zones, provide an opportunity for mutual understanding and reaching agreement which could lead to a positive
change consistent with the idea of sustainable development.

In this complex situation, the incorporation of not only sociological but also psychological aspects becomes an
important element of the states’ and companies’ resources policy and cannot be neglected any more.

Keywords: mining, corporate social responsibility, public relations

Wprowadzenie

Artykut ma na celu wskazanie zalezno$ci tego, co nasze/moje, a Inne/Obce, w mysleniu
o konfliktach wokoét projektow inwestycyjnych ingerujacych w otaczajace srodowisko spo-
feczne i naturalne. Pojawienie si¢ czego$ nieznanego, zmieniajacego status quo nicodzow-
nie wywoluje emocje — pozytywne lub negatywne. W przypadku pojawienia si¢ inwestycji
zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzeni i zasoboéw Ziemi, zwlaszcza jesli spowoduje
to jakiekolwiek zmiany (realne czy potencjalne), generowane s3 emocje negatywne, co pro-
wadzi po powstania zarzewia konfliktu.

Celem nadrzednym tego artykulu jest proba uchwycenia rozproszonej struktury po-
znawczej, wynikajacej niejednokrotnie z automatyzméw wyjasniania rzeczywistosci 1 jej
przektadu na projektowanie dalszych praktyk interakcyjnych. Wzorzec postgpowania jest
czesto konstruowany w oparciu o jednostkowe doswiadczanie 1 postrzeganie rzeczywisto-
$ci. Probujac doprecyzowac te perspektywe problemu, wyrdézni¢ mozna wieloaspektowosé
budowania relacji na styku tego, co nasze/moje, a Inne/Obce.

Paradoksalnie udziat w konflikcie moze nie$¢ ze sobg korzysci dla stron zaangazowanych,
chocby takie jak: zaspokojenie potrzeb (uwagi i waznosci), realizowanie si¢ w (nowych)
rolach spolecznych, poznawanie innych punktéw widzenia, odnajdywanie si¢ w nowych
grupach spolecznych czy ,,zakorzenienie” w lokalnosci. Fenomen wzajemnych zaleznosci
Innego/Obcego i konfliktu moze by¢ ciekawym spojrzeniem na problematyke konfliktow
w gospodarowaniu przestrzenia i zasobami Ziemi, gdyz tylko w sytuacji dopuszczenia do
mysli innych rozwigzan i wyjasnien, niz te powszechnie przyjete, mozna podjaé probe
otwarcia si¢ i zrozumienia Innego, a w efekcie osiggnigcie porozumienia.
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1. Podifoze powstawania konfliktow

Jak zauwaza Naworyta (2015) w ,,debatach dotyczacych inwestycji gorniczych bio-
ra udzial r6zni uczestnicy, sposrdd ktorych mozna wyodrgbni¢ charakterystyczne grupy”.
Wskazuje on na cztery grupy, ktére moga by¢ uczestnikami konfliktow:

a) uczestnicy reprezentujacy swoje interesy z uwagi na zamieszkiwanie na terenie inwe-
stycji lub w jej bezposrednim sasiedztwie,

b) lokalni przedsigbiorcy”, ktorzy moga straci¢ tereny inwestycyjne (bez mozliwosci
uzyskania odszkodowan z uwagi na brak tytutéw prawnych do terené6w) oraz pracownikoéw
(do tej pory nisko optacanych z uwagi na brak konkurencji),

¢) lokalni politycy (samorzadowcy, poczynajac od wojtdw i radnych, a na postach i se-
natorach konczac), ktérzy reprezentujac rozne stanowiska, moga sta¢ si¢ zaktadnikami gto-
szonych przez siebie hasel wyborczych (por. réwniez: Belzyt i Badera 2018),

d) przedstawiciele organizacji ekologicznych (tzw. ekolodzy), ktorzy zdaniem Naworyty
Lreprezentuja stanowisko negatywne niezaleznie od rodzaju inwestycji i stojacych za nia
argumentow”, ale jest to sita, ktorej zdecydowanie nie nalezy lekcewazy¢.

Dodatkowo mozna wskazaé piatg grupe, ktora wprawdzie nie jest bezposrednio zaanga-
zowana w sytuacje konfliktowe, ale ma duzy wptyw na ich ksztattowanie i przebieg — grupa
ta sa mass media (Badera 1 Jakson 2011).

Z doswiadczen i obserwacji Naworyty (2015), wynika, ze grupa pierwsza (zamieszkuja-
cy na terenie inwestycji) jest najwazniejsza grupa, na ktorej nalezy skupic¢ najwigksza uwa-
ge, cho¢ jest ona jednocze$nie niejednolita i wewnetrznie zréznicowana, co moze utrudnic¢
prowadzenie rozmow" ", ale ich prowadzenie jest niezwykle wazne, poniewaz jest to grupa,
ktérg mozna przekona¢ do inwestycji merytorycznymi argumentami.

Wielo$¢ grup zainteresowanych oddzialywaniem inwestycji gorniczej na terenie ich za-
mieszkania czy dziatalnosci gospodarczej oraz politycznej prowadzi nieuchronnie do po-
wstania sytuacji trudnych, ktore najczgsciej prowadzg do konfliktu. Pomimo powszechnego
przekonania o szkodliwosci i negatywnych skutkach konfliktu, moze on sta¢ si¢ jednak
okazjg do pozytywnych zmian. Zagrozenie zwigzane z negatywnymi skutkami konfliktu
pojawia si¢ w sytuacji, kiedy sytuacja konfliktogenna zostata zaniedbana lub jest niewtasci-

* Nie przyznajac si¢ wprost do pobudek kierujacych ich postgpowaniem (konflikt intereséw) do dziatan prze-
ciwko inwestycji wykorzystuja oni hasta ekologiczne i slogany w rodzaju ,katastrofa ekologiczna”, ,,dewastacja
krajobrazu”, ,,zanieczyszczenie powietrza” itp. Staraja si¢ rOwniez wptywa¢ na innych niezdecydowanych, w tym
swoich pracownikow, a dzigki posiadaniu wysokiej pozycji w lokalnej spotecznosci moga wywiera¢ naciski na
wojtow i radnych.

** Zréznicowanie wewngtrzne grupy, prowadzace czesto do konfliktow, jest spowodowane potozeniem za-
mieszkiwanej/posiadanej nieruchomosci/terenu wzgledem planowanych granic eksploatacji. ,,Potozenie nieru-
chomosci wzgledem planowanych granic eksploatacji jest niezwykle istotne. Ci, ktorych nieruchomosé¢ lezy nad
planowanym do eksploatacji ztozem beda objeci procesem relokacji, ale jednoczes$nie stang si¢ najwigkszymi
bezposrednimi beneficjentami nadchodzacych zmian, podczas gdy ludzie mieszkajacy w otoczeniu planowanej
inwestycji beda narazeni na pewien realny dyskomfort wynikajacy z bliskosci realizowanego przedsigwzigcia. Oni
réwniez zostang beneficjentami jako mieszkancy dobrze prosperujacej gminy, jednak te korzysci nie beda bezpo-
$rednie. W wielu obserwowanych przeze mnie przypadkach stosunek do projektu goérniczego zalezal wtasnie od
tej wytyczonej w realnej przestrzeni linii podzialu” (Naworyta 2015).
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wie zarzadzana. W takim przypadku pojawia si¢ niebezpieczenstwo destrukcyjnego wplywu
zardwno na relacje stron zaangazowanych, jak i na ich otoczenie.

Rozwazajac proces rozwoju konfliktu mozna podzieli¢ go na pig¢ etapow: niezgodnose,
rozpoznanie i personalizacja, strategia, otwarty konflikt oraz rezultat (szerzej na ten temat:
Idziak 2014; Belzyt 2017). Szukajac czynnikéw powstawania konfliktow, warto siggnac
do typologii stworzonej przez amerykanskiego mediatora Moore’a (2009), ktory wskazat
pie¢ potencjalnych zrodet (typow) konfliktow i ,,zamknat” je w tzw. kole konfliktu. Sa to:
konflikt danych, relacji, wartoci, intereséw oraz strukturalny”. Podziat ten jest uniwersalny
i przez to niezwykle uzyteczny dla stworzenia plaszczyzny analiz zwigzanych z sytuacjami
konfliktu czy sytuacjami konfliktogennymi (szerzej na ten temat Belzyt 2017).

Sytuacja konfliktu sama w sobie jest trudna, a dodatkowo moze ja komplikowac to, ze
moze sktada¢ (naktadac) si¢ na niag kilka przyczyn, a dodatkowo kazda ze stron zaangazo-
wana (uwiktana) w konflikt moze koncentrowac si¢ na innej, waznej dla niej ptaszczyz-
nie"”. W sytuacji realnego konfliktu niezwykle trudno jest sprowadzi¢ go do, uznawanej
za najkorzystniejsza, ptaszczyzny interesu i struktury. Dzieje si¢ tak dlatego, ze w konflikt
zaangazowane sg silne emocje, ktore najczesciej sa nieuswiadomione (Belzyt 2015, 2017;
Belzyt i Badera 2018).

Emocje te pojawiaja si¢ podczas spotkania z Innym/Obcym (tu: inwestorem), co za-
wsze jest potencjalnym czynnikiem konfliktogennym, poniewaz to, co inne, nowe, wzbu-
dza niepokoj, wytraca ze stanu rownowagi (uznanego status quo) i prowadzi do dysonansu
poznawczego. Relacja z Innym, z tym co Obce, zawsze obarczona jest nieufnoscia, lekiem
i wpisana w naszg nature, co mozna uzna¢ poniekad za odruch atawistyczny (Belzyt 2005,
2013, 2015).

Jak mozna zauwazy¢ na podstawie przytoczonych tresci, niezwykle trudno jest uchwycic¢
rozproszong strukturg poznawcza, wynikajaca niejednokrotnie z automatyzmow wyjasniania
rzeczywistosci i jej przektadu na projektowanie dalszych praktyk interakcyjnych. Dodatko-
wa trudnoscia jest to, ze niejednokrotnie wzorzec postepowania konstruowany jest w opar-
ciu o jednostkowe doswiadczanie i postrzeganie rzeczywistosci, w zwigzku z czym wyroz-
ni¢ mozna wiele aspektow budowania relacji na styku tego, co nasze/moje, a Inne/Obce.
Relacje te, jak juz zostalo wspomniane, nie zawsze s3 pozytywne, a cz¢sto obarczone sg
potencjalem konfliktowym. Paradoksalnie jednak sytuacje konfliktogenne i udziat w nich
moze nie$¢ ze sobg korzysci dla stron zaangazowanych, zarbwno mieszkancow, lokalnych
przedsigbiorcow i politykdéw, czy w efekcie rowniez dla inwestorow.

* Por. rowniez do innowacyjnej koncepcji ,,Walca konfliktow” polegajacej na uzupetieniu kota konfliktow
Moore’a o dwa dodatkowe elementy: emocje i kody jezykowe (Belzyt i Badera 2018).

** Ponadto trzy pierwsze plaszczyzny wskazane przez Moore’a (2009) — konflikt danych, konflikt relacji, kon-
flikt warto$ci — moga stanowi¢ sekwencj¢ chronologiczng narastania sytuacji konfliktowej: niewyjasniony konflikt
danych przeradza si¢ w konflikt relacji migdzy stronami, a przedtuzajacy si¢ w czasie brak rozwigzania powoduje
eskalacje konfliktu, prowadzac do o wiele powazniejszego konfliktu — konfliktu warto$ci. W takiej sytuacji nie
ma szansy na konstruktywne rozwiazanie, dlatego sugeruje si¢ sprowadzenie konfliktu do wspdlnej ptaszczyzny,
ktora moze stac¢ si¢ negocjowalna. Za najkorzystniejsze uznaje si¢ sprowadzenie konfliktu do plaszczyzny interesu
i struktury (por. Belzyt 2017).
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2. Korzysci z konfliktu

Rozwazajac mozliwosci czerpania korzysci z konfliktu (uczestnictwa w konflikcie), war-
to rozpocza¢ od dostrzezenia znaczenia Innego/Obcego w zyciu jednostek. Jak wspomnia-
no — spotkanie z tym, co Inne/Obce budzi niepokoj, powoduje powstanie sprzeciwu wobec
pojawienia si¢ Innego. Nalezy uswiadomic¢ sobie jednak, ze kazdy z nas jest ,,skazany” na
nieustanne do$wiadczanie styku/granicy”, gdzie poznaje si¢ mysli, przekonania, doswiad-
czenia swoje 1 innych (Bachtin 1986; Ortowski 2016). Jednoczesnie zyjac w ,,spolecznym
teatrze zycia” (Goffman 2009) kazda osoba odgrywa rozne role, co moze prowadzi¢ do
sytuacji napiecia i ambiwalencji*™.

Przyktadem ambiwalencji jest sytuacja, gdy pracownicy kopalni wywodzg si¢ sposrod
lokalnej spoteczno$ci. Mozna to zaobserwowac¢ zwlaszcza w przypadku relatywnie niewiel-
kich, odkrywkowych zaktadow wydobywczych, ktore zatrudniaja nie wigcej niz kilkadzie-
sigt 0sOb, z czego pewien procent stanowig zwykle mieszkancy pobliskich miejscowosci.
Osoby te, pragnac by¢ lojalne wobec pracodawcy, sa czgsto potgpiane przez sasiadow nie-
czerpigeych korzysci z funkcjonowania kopalni, odczuwajacych za to skutki zapylenia lub
hatasu, a zwlaszcza cigzkiego transportu kotowego. Zjawisko takie, dokumentowane choéby
wpisami na forach internetowych (niekiedy sa to wrgcz ataki personalne), autorzy zaobser-
wowali np. w jednej z gmin Pomorza Zachodniego.

Nieco inna sytuacja zachodzi, gdy osoby zwigzane zawodowo z gérnictwem s3 posiada-
czami nieruchomosci zagrozonych nowym projektem wydobywczym w obrebie tzw. green-
field. Abstrahujac od realnosci obaw, sg oni dla mieszkancow liderami opinii, stajac przed
dylematem w czyim interesie majg si¢ wypowiadaé i dziataé, zwlaszcza w sytuacji, gdy ich
ekspercka wiedza i do§wiadczenie stoja w sprzecznosci z ugruntowanymi (np. przez me-
dia) stereotypami. Jako przyktad postuzy¢ moze tu konflikt wokot projektu Orzesze (Belzyt
2017). Jeszcze wigksze komplikacje wystepuja, gdy ocenie podlegaja sposoby eksploatacji,
z ktorymi ,,ekspert” nie miat wczesniej do czynienia; miato to miejsce w przypadku jednego
z dolnoslaskich kamienioloméw (Badera 1 Jakson 2011).

Przyktady te pokazuja, ze to, co moje i Inne/Obce jest jednoczesnie relacyjne, bo to, co
wlasne i obce przy catej swej odrgbnosci jest jednak w mniejszy czy wigkszy sposob sple-
cione ze soba (Waldenfels 2009) i to w relacji (opozycji) do innych mozna okresli¢ to co
moje oraz ustali¢ granice ,,ja”. To dzicki innemu mozna spojrze¢ na siebie oczami drugiego,
a tym samym odpowiedzie¢ w pelni na podstawowe pytanie ,.kim jestem?” (Bachtin 1986;
Orlowski 2016). Zatem to, co Inne/Obce, moze nie$¢ ze sobg obok potencjalnych zagrozen
i lekow rowniez potencjal rozwojowy, a spotkanie z Innym/Obcym moze mie¢ przebieg
(1 wynik) zarowno konstruktywny, jak i destrukcyjny.

Kolejnym obszarem, w ktéorym znaczenie Innego jest niezwykle wazne jest budowanie/
umacnianie tozsamosci w kontakcie i opozycji do Innego. Jak pisat Sartre (1998), aby po-

* Jak pisal Waldenfels: ,,Obce jest fenomenem granicznym par excellence” (2009).

** Jednostka opowiadajac si¢ w konflikcie po stronie ,,my-oni/ja-oni” ma poczucie rozproszenia tozsamosci
mogac by¢ jednoczesnie w kilku opozycyjnych do siebie grupach/na réznych plaszczyznach konfliktu ,,my-oni/
ja-oni”.
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znaé prawdg o sobie nalezy ,,przej$¢ przez innego”. Inny jest niezb¢dny dla naszej egzysten-
¢ji i zbudowania naszej tozsamosci. To w kontakcie, w opozycji do Innego i wobec Innego
poznajemy siebie, poznajemy granice swoje i innych. Dzigki Innemu mozemy spojrze¢ na
siebie oczami drugiej osoby; poczu¢, dowiedzie¢ si¢ jak jestesmy postrzegani (na ile Ja-ide-
alne i Ja-realne sg zbiezne).

Obecno$¢ Innego jest niezbedna rowniez do zaspokajanie potrzeb, a wsrdd nich tych
niezwykle waznych dla wlasciwego spolecznego funkcjonowania:

= poczucie bycia docenionym i zauwazonym — niezwykle wazna jest Swiadomos¢ bycia

wystuchanym, zrozumianym, bycia waznym dla innych, aby mie¢ poczucie, ze inni
licza si¢ z naszym zdaniem;

= poczucie sensu ,,zagmatwanego” §wiata 1 rozumienie przyczyny i skutku, oraz zwia-

zana z tym potrzeba zaufania innym (Swiadomos¢, ze mozna zaufa¢ innym daje po-
czucie bezpieczenstwa);

= poczucie bezpieczenstwa i potaczona z tym potrzeba odczuwania stabilnosci, prze-

widywalnosci zdarzen, powtarzalnosci, znajomosci zasad i struktur w otaczajacej
rzeczywistosci;

= poczucie przynaleznosci do grupy, co wigze si¢ z odczuwaniem akceptacji, poszano-

wania, docenienia przez innych.

Z potrzeba poczucia przynaleznos$ci faczy si¢ obecne zagrozenie ,,wykorzenieniem”, na
ktére zwrdcita uwage Tersa (2017). Coraz czgsciej osoby nie czujg si¢ zwigzane z miejscem,
spoteczno$cig lokalna, sgsiadami, co moze generowac wiele trudnosci i zaburza¢ realizacjg
podstawowych potrzeb, wymienionych powyzej, wynikajacych z zycia w spoteczenstwie.
Coraz wigcej 0sOb zyje w globalnej wiosce i1 coraz wigcej czasu spedza w §wiecie wirtual-
nym.

W tej sytuacji mozliwo$¢ ,,zakorzenienia” w lokalnosci to jeden z paradoksoéw uczest-
nictwa osob/grup w konflikcie, z ktorego moga wynikac:

= poznawanie innych (sasiadow), szukanie kontaktu z innymi osobami w celu zjedno-

czenia si¢ wokol sprawy waznej dla lokalnej spotecznosci;

= wspdlnota interesow, uswiadomienie sobie, ze osoby zyjace dookola maja podobne

potrzeby, podobnie mysla, maja zbiezne zdanie w okreslonych tematach (np. doty-
czace planowanej inwestycji gorniczej);

= $wiadomos$¢ praw obywatelskich, korzystanie z narzedzi demokracji, np. protestow,

demonstracji, ktore pomigdzy wyborami s3 jedyng forma wyrazania opinii spotecz-
nej;
= budzenie lokalnego patriotyzmu, poczucia odpowiedzialnosci za lokalng spotecznosé
1 wigzi z ,,malg ojczyzna”;

= budowanie wspdlnoty lokalnej poprzez uczenie si¢/poznawanie si¢ nawzajem
i ,,otwierania si¢” na Innych, ktérzy do tej pory mogli by¢ uznawani za Obcych
(mimo ze zyjacych tuz obok).

Zakorzenienie w lokalno$ci widoczne jest w przypadku wigkszosci konfliktow okologor-
niczych. Autorzy obserwowali tego typu zjawisko w trakcie debaty zorganizowanej w jed-
nym z wielkopolskich miasteczek w zwiazku z lokalizacjag w regionie odkrywek wegla
brunatnego, gdzie doszto do spotkania kilku niezaleznych, lokalnych organizacji pozarza-

10



www.czasopisma.pan.pl m www journals.pan.pl

N

dowych. W opozycji do grup lokalnych stan¢ta z kolei grupa zorganizowana w zwigzek
zawodowy, ,,nieprzywigzana” do okre§lonego miejsca, ale do przedsigbiorstwa zmieniaja-
cego obszar swej dzialalno$ci zaleznie od lokalizacji ztoza i stanu jego zagospodarowania.
Podobng sytuacje obserwowano w kontekscie projektu zwirowni na terenie wspomnianej
wczesniej gminy zachodniopomorskiej; doszto tam nawet do referendum w tej sprawie. Na
przeciwlegtym biegunie stoi projekt matej piaskowni w wojewodztwie §laskim, w przy-
padku ktorej lokalna wspodlnota mieszkancow dzielnicy zawarta umowe z firma i staneta
po stronie przedsi¢biorcy, w opozycji do nickorzystnych decyzji (a wtasciwie ich braku) ze
strony wtadz miejskich, ktére — z niejasnych przyczyn — okazaty si¢ niechetne inwestycji
(jako oficjalne stanowisko podano wzgledy ochrony przyrody).

Okazuje si¢ jednak, ze takze cz¢$¢ kompanii gérniczych (zwlaszcza migdzynarodowych,
przenoszacych pewne do§wiadczenia na grunt polski) potrafi w pewnym sensie zjednoczy¢
lokalne instytucje i organizacje wokot projektu, jesli tylko w ramach prowadzonych dziatan
z zakresu Corporate Social Responsibility (CSR) rozpoznane zostang rzeczywiste potrzeby
publiczne, a nawet indywidualne. Dzieje si¢ tak zwlaszcza, jesli w poprzednim okresie po-
trzeby te (jakkolwiek rozumiane) byly Zle rozpoznane lub wrecz ignorowane.

Wymienione mozliwe do uksztaltowania si¢ zachowania i postawy sa przyktadami po-
wstawania spoteczenstwa obywatelskiego i budzenia si¢ §wiadomosci obywatelskiej, co pro-
wadzi w perspektywie czasowej do zwigkszenia $wiadomosci spotecznej i dostrzezenia za-
leznosci wzajemnego przenikania si¢ dziatan cztowieka, przemystu (opartego na surowcach
mineralnych) i srodowiska naturalnego. A to, wraz z dzialaniami edukacyjnymi (Naworyta
2015) oraz dziataniami z zakresu Public Relations (PR) przedsicbiorstw moze znaczaco
wplyna¢ na postrzeganie i akceptacj¢ inwestycji przemystowych (gorniczych) przez spo-
tecznosci lokalne.

Podsumowanie i wnioski

Konflikty, w tym zwlaszcza okotogornicze, sa niezwykle ztozonym zjawiskiem, z wiel-
kim potencjalem, zarowno negatywnym, jak i pozytywnym. Docenienie przywotanych w ar-
tykule korzysci — a zostalo tu wskazanych zaledwie kilka — wynikajacych ze wzajemnych
zaleznosci stron zaangazowanych w konflikt, wraz z gotowoscia wyjscia poza sfere kom-
fortu, dajg mozliwo$¢ zrozumienia i szukania porozumienia prowadzacego do pozytywnej
zmiany zgodnej z ideg zrownowazonego rozwoju.

Kluczowe jest stworzenie odpowiedniej przestrzeni do spotkan i rozmoéw, aby mozliwe
bylo ujawnianie potrzeb, czyli odkrywanie wlasnych oczekiwan przed innymi. Zaistnienie
takiej sytuacji pozwala na poszukiwanie rozwigzan, bowiem cze¢stym powodem konfliktow
jest oczekiwanie, ze inni domysla sie, jakie sg nasze potrzeby i oczekiwania (Idziak 2014;
Belzyt 2017).
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